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Tóm tắt:
Vận tải hàng không là phương thức vận tải quan trọng, góp pha�n kế� t 
no� i các quo� c gia, khu vực trên toàn thế�  giới, cũng như thúc đa�y sự phát 
triế�n hệ tho� ng thương mại toàn ca�u. Đế�  phát huy hiệu quả của phương 
thức vận tải này, các bên tham gia đã đưa ra những quy ta� c tho� ng nha� t 
vế�  sự hợp tác ở ta�m các quo� c gia và các hãng vận chuyế�n. Tuy nhiên, 
cuộc xung đột giữa Nga và Ukrainế từ tháng 02/2022 đã không chì� tác 
động đế�n hòa bì�nh, mà còn gây ra những gián đoạn trong hoạt động 
kinh tế�  thế�  giới, bao trùm nhiế�u lì�nh vực, bao go� m cả vận tải hàng 
không do những trừng phạt của các bên liên quan đế�n va�n đế�  thương 
mại cũng như các quy định vế�  không phận các quo� c gia. Vận tải hàng 
không quo� c tế�  của Việt Nam cũng chịu những ảnh hưởng đáng kế�  từ 
tác động của cuộc xung đột này. 

Từ khóa: xung đột Nga - Ukrainế, vận tải hàng không quo� c tế�
Abstract:

Air transport is an essential mode of transport, contributing to 
connecting countries and regions around thế world and promoting 
thế dếvếlopmếnt of thế global trading systếm. To promotế thế 
ếffếctivếnếss of this modế of transport, thế partiếs havế comế up with 
unifiếd rulếs of coopếration at thế lếvếl of countriếs and carriếrs. 
Howếvếr, thế conflict bếtwếến Russia and Ukrainế sincế Fếbruary 
2022 has not only affếctếd pếacế but also causếd disruptions in 
world ếconomic activitiếs, covếring many arếas, including aviation 
transportation, duế to thế sanctions of thế partiếs rếlatếd to tradế 
issuếs as wếll as thế rếgulations on thế airspacế of countriếs. 
Viếtnam’s intếrnational air transport has also bếến significantly 
affếctếd by thế impact of this conflict.

Keywords: Russia - Ukrainế conflict, intếrnational air transport
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Nội dung:
Nguyên lý chung trong hoạt động vận 

tải hàng không quốc tế
Là phương thức vận tải ra đời muộn 

nha� t, tuy nhiên, vận tải hàng không đóng vai 
trò quan trọng trong việc vận chuyế�n hành 
khách và hàng hóa trên toàn thế�  giới. Thếo 
nghiên cứu của Hiệp hội vận tải hàng không 
quo� c tế�  IẶTẶ, hàng hóa được vận chuyế�n 
ba�ng đường hàng không mặc dù chì� chiế�m 
chưa đế�n 1% vế�  mặt kho� i lượng hàng hóa 
vận chuyế�n trên quy mô toàn ca�u, nhưng 
chiế�m tới khoảng 35% vế�  mặt giá trị thương 
mại. Nghiên cứu cũng chì� ra mo� i liên hệ chặt 
chẽ giữa kế� t no� i vận chuyế�n hàng hóa ba�ng 
đường hàng không và hoạt động thương 
mại quo� c tế� . Thếo đó, kế� t no� i hàng không 
tăng 1% có liên quan đế�n sự gia tăng 6,3% 
trong to� ng xua� t kha�u và nhập kha�u toàn ca�u 
(IẶTẶ, 2016). 

Hoạt động vận tải quo� c tế�  hoạt động dựa 
trên các quy định quo� c tế�  vế�  chủ quyế�n của 
các quo� c gia và vùng lãnh tho� , đo� i với vận 
tải hàng không là các quy định vế�  không 
phận quốc gia. Không phận quo� c gia - hay 
biên giới trên trời của một quo� c gia vế�  cơ 
bản được xác định thếo biên giới đa� t liế�n và 
hải giới nước đó. Thếo Luật Biên giới quo� c 
gia (Quo� c hội, 2003), biên giới quo� c gia 
trên không là mặt tha�ng đứng từ biên giới 
quo� c gia trên đa� t liế�n và biên giới quo� c gia 
trên biế�n lên vùng trời. Không có điế�u lệ vế�  
việc giới hạn chiế�u cao vùng trời của một 
quo� c gia, song thông thường, không phận 
được xác định thếo độ cao to� i đa của máy 
bay dân dụng là 10-12 km và máy bay quân 
sự ở khoảng 21 km. Ở�  độ cao từ 100 km so 
với mặt nước biế�n, ba�u khì� quyế�n trở nên 
quá loãng đế�  cung ca�p đủ lực nâng cho các 
máy bay thông thường duy trì� hành trì�nh và 
được xếm như vùng không gian. 

Trong không phận của mì�nh, quo� c gia 
có quyế�n tự do quyế� t định ai được phép 
và không được phép bay qua. Quo� c gia có 

quyế�n ca�m hoặc hạn chế�  các chuyế�n bay 
qua lãnh tho�  của mì�nh. Ngoài ra, quo� c gia 
này cũng có nghì�a vụ đảm bảo an ninh cho 
các tàu bay mà họ đã cho bay ngang qua 
lãnh tho�  của mì�nh, vì� dụ, cho phép hạ cánh 
đế�  bảo dưỡng hay xử lý sự co� .

Phương tiện vận tải chì�nh được sử 
dụng trong vận tải hàng không là các tàu 
bay. Tương tự như các phương thức vận tải 
khác, đế�  có thế�  quản lý và điế�u hành hoạt 
động vận tải một cách an toàn và hiệu quả, 
các quo� c gia đế�u có quy định vế�  việc đăng 
ký quo� c tịch cho đội tàu bay. Do đó, khi tiế�n 
hành các chuyế�n bay quo� c tế� , các tàu bay 
sẽ bay qua không phận của một hoặc nhiế�u 
quo� c gia khác và trả một khoản phì� cho 
hoạt động này. Trong thực tế� , các hãng hàng 
không đôi khi chọn đường bay dài hơn đế�  
tránh bị tì�nh phì� cao. Một so�  quo� c gia cũng 
cung ca�p thêm dịch vụ kiế�m soát không lưu. 
Không có phì� tiêu chua�n quo� c tế�  chung cho 
dịch vụ này. Tại một so�  quo� c gia như Canada, 
phì� này dựa trên trọng lượng của máy bay 
và khoảng cách di chuyế�n trong khi tại một 
so�  quo� c gia khác như Mỹ, phì� chì� dựa trên 
độ dài hành trì�nh. Vùng trời không thuộc 
vế�  quo� c gia nào như trên Nam Cực hoặc đại 
dương được coi là không phận quo� c tế� . Ba� t 
kỳ ai cũng có thế�  bay ngang qua đó, song 
phải tuân thủ luật hàng không quo� c tế� .

Đế�  hoạt động hàng không quo� c tế�  vận 
hành một cách hiệu quả và kinh tế� , các hãng 
hàng không còn tiế�n hành ký kế� t các thỏa 
thuận liên danh. Thỏa thuận liên danh là 
một thỏa thuận kinh doanh, pho�  biế�n trong 
ngành hàng không, trong đó hai hoặc nhiế�u 
hãng hàng không công bo�  và tiế�p thị cùng 
một chuyế�n bay dưới tên hãng hàng không 
và so�  hiệu chuyế�n bay - mã chuyế�n bay của 
hãng hàng không - như một pha�n lịch trì�nh 
bay đã công bo�  của họ. Thông thường, một 
chuyế�n bay do một hãng hàng không khai 
thác - hãng điế�u hành - trong khi ghế�  và tải 
trọng vận chuyế�n hàng hóa được bán cho 
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ta� t cả các hãng hàng không hợp tác sử dụng 
tên chì� định và so�  chuyế�n bay của riêng họ.

Ha�u hế� t các hãng hàng không lớn ngày 
nay đế�u có quan hệ đo� i tác chia sẻ mã với 
các hãng hàng không khác và chia sẻ mã là 
một tì�nh năng chì�nh của các liên minh hàng 
không lớn. Thông thường, các thỏa thuận 
chia sẻ mã cũng là một pha�n của các thỏa 
thuận thương mại giữa các hãng hàng không 
trong cùng một liên minh hàng không.

Thếo thỏa thuận chia sẻ mã, hãng hàng 
không điế�u hành chuyế�n bay na�m giữ quyế�n 
khai thác, vị trì� sân bay và lập kế�  hoạch/ 
kiế�m soát chuyế�n bay và chịu trách nhiệm 
vế�  các dịch vụ xử lý mặt đa� t được gọi là 
hãng vận hành. Lý do cho điế�u này là hãng 
vận chuyế�n thứ ba có thế�  tham gia, thường 
là trong trường hợp hãng hàng không dự 
định khai thác chuyế�n bay ban đa�u ca�n thuê 
một nhà tha�u phụ đế�  vận hành chuyế�n bay 
thay cho họ (thường là thuê ướt - thuê máy 
bay với phi hành đoàn và ta� t cả các phương 
tiện bay, thường là do hạn chế�  vế�  năng lực, 
sự co�  kỹ thuật...). Trong trường hợp này, 
hãng hàng không vận chuyế�n hành khách 
nên được chì� định là hãng vận chuyế�n khai 
thác, vì� hãng đó là hãng chuyên chở hành 
khách/ hàng hóa.

Khi một chuyế�n bay được bán dưới 
nhiế�u tên chì� định và so�  hiệu chuyế�n bay 
như mô tả ở trên, chuyế�n bay do “hãng vận 
chuyế�n quản lý” công bo�  thường được gọi 
là “chuyế�n bay chì�nh”. Thếo thỏa thuận chia 
sẻ mã, các hãng hàng không tham gia có thế�  
xua� t trì�nh một so�  hiệu chuyế�n bay chung vì� 
một so�  lý do. Đo� i với hành khách sử dụng 
dịch vụ bay, điế�u này cung ca�p định tuyế�n 
rõ ràng hơn cho khách hàng, cho phép 
hành khách đặt chuyế�n đi từ điế�m Ặ đế�n 
điế�m C qua điế�m B thếo mã của một hãng 
vận chuyế�n, thay vì� hành khách đặt chuyế�n 
từ điế�m Ặ đế�n điế�m B thếo một mã và từ 
điế�m B đế�n C dưới mã khác. Bên cạnh đó, 
các chuyế�n bay từ cả hai hãng hàng không 

bay trên cùng một tuyế�n đường khiế�n ta�n 
sua� t phục vụ trên tuyế�n của một hãng hàng 
không tăng lên rõ rệt. Đo� ng thời, việc chia 
sẻ mã giữa các hãng hàng không còn cung 
ca�p một phương pháp cho các hãng vận 
chuyế�n không khai thác máy bay của riêng 
họ trên một tuyế�n đường nha� t định đế�  tiế�p 
cận thị trường thông qua hiế�n thị so�  chuyế�n 
bay của họ.

Các hãng hàng không không phải lúc 
nào cũng có thế�  đa�u tư ba�ng cách sở hữu 
toàn bộ đội tàu bay của mì�nh. Thay vào đó, 
các hãng hàng không sẽ tiế�n hành thuê tàu 
bay đế�  tì�m kiế�m hiệu quả kinh tế�  cao hơn. 
Thông thường, chi phì� đa�u tư cho đội tàu 
bay chiế�m tỷ trọng khá cao trong cơ ca�u 
to� ng chi phì�. Đội tàu bay quy mô lớn gây ra 
áp lực chi phì� không nhỏ lên cho các hãng 
hàng không. Do đó, ca� t giảm chi phì� là mục 
tiêu chiế�n lược đế�  các hãng hàng không có 
thế�  tăng doanh thu, đảm bảo lợi nhuận, đặc 
biệt trong bo� i cảnh khó khăn hậu Covid như 
hiện nay thông qua việc tái cơ ca�u đội tàu 
bay - ba�ng cách cho thuê hoặc đi thuê tàu 
bay đế�  hoạt động là biện pháp được các 
hãng hàng không sử dụng pho�  biế�n. Các 
hãng hàng không có thế�  thuê tàu bay của 
các hãng hàng không hoặc công ty sở hữu 
máy bay của các quo� c gia khác đế�  to� i ưu hóa 
lợi nhuận thếo các hợp đo� ng với các điế�u 
khoản chặt chẽ. 

Các trừng phạt liên quan đến lĩnh vực 
vận tải hàng không do ảnh hưởng của 
xung đột Nga - Ukraine

Ngày 24 tháng 2 năm 2022, Nga tiế�n 
hành một chiế�n dịch ta�n công quân sự quy 
mô lớn mà Nga gọi là “chiế�n dịch quân sự 
đặc biệt” nha�m vào Ukrainế. Cuộc ta�n công 
đã chịu sự lên án mạnh mẽ của cộng đo� ng 
quo� c tế� . Nhiế�u lệnh trừng phạt trên nhiế�u 
phương diện được áp dụng đo� i với Nga.

Đại Hội đo� ng Liên Hợp Quo� c ra một nghị 
quyế� t của kêu gọi Nga lập tức rút quân. Các 
nước phương Tây và những nước khác ba� t 
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đa�u áp đặt các biện pháp trừng phạt hạn 
chế�  đo� i với Nga khi nước này công nhận 
nế�n độc lập của Donbas. Với việc ba� t đa�u 
các cuộc ta�n công từ ngày 24 tháng 2, nhiế�u 
quo� c gia đã ba� t đa�u áp dụng các biện pháp 
trừng phạt với mục đì�ch làm tê liệt nế�n 
kinh tế�  Nga. Các biện pháp trừng phạt trên 
phạm vi rộng, nha�m vào các cá nhân, ngân 
hàng, doanh nghiệp, trao đo� i tiế�n tệ, chuyế�n 
khoản ngân hàng, xua� t kha�u và nhập kha�u... 

Trong lì�nh vực tài chì�nh - ngân hàng, Mỹ 
đã công bo�  các hạn chế�  đo� i với hai thế�  chế�  
tài chì�nh lớn của Nga, bao go� m cả Tập đoàn 
phát triế�n nhà nước của Nga V.E.B, cũng 
như các tỷ phú thân cận với Putin (Stếvế 
Holland, 2022). Ặnh thông báo ra�ng ta� t cả 
các ngân hàng lớn của Nga sẽ bị đóng băng 
tài sản và bị loại khỏi hệ tho� ng tài chì�nh 
của Vương quo� c Ặnh, đo� ng thời đưa ra lệnh 
giới hạn tiế�n gửi cho công dân Nga trong tài 
khoản ngân hàng của Vương quo� c Ặnh và 
đóng băng tài sản của hơn 100 cá nhân và 
to�  chức khác (Jếssica Elgot, 2022). Mỹ, Ặnh, 
Liên minh châu Ặ� u và Canada ngày 27/2 đã 
đo� ng ý loại bỏ một so�  ngân hàng Nga khỏi 
hệ tho� ng thanh toán quo� c tế�  SWIFT. EU đã 
nêu tên 07 ngân hàng mà họ sẽ loại trừ khỏi 
SWIFT vào ngày 12/3 (Huw Jonếs, 2022). 
Thụy Sì�, một quo� c gia luôn giữ vị trì� trung 
lập đã đóng băng một so�  tài sản của Nga 
(Brếnna Hughếs Nếghaiwi, 2022). Một so�  
các quo� c gia ở khu vực châu Ặ�  cũng triế�n 
khai các hoạt động mang tì�nh trừng phạt đo� i 
với Nga do hành động đưa quân can thiệp 
tại Ukrainế. Singaporế trở thành quo� c gia 
Đông Nam Ặ�  đa�u tiên áp đặt các biện pháp 
trừng phạt đo� i với Nga ba�ng cách hạn chế�  
các ngân hàng và giao dịch liên kế� t với Nga. 
Nhật Bản thông báo BOJ sẽ tham gia các 
lệnh trừng phạt ba�ng cách hạn chế�  giao dịch 
với ngân hàng trung ương Nga, đo� ng thời áp 
đặt các biện pháp trừng phạt đo� i với các to�  
chức và cá nhân Bếlarus, bao go� m cả to� ng 
tho� ng Ặlếksandr Lukashếnko, vì� Bếlarus 

“có liên quan rõ ràng trong cuộc xâm lược” 
Ukrainế (Tếtsushi Kajimoto, 2022) …

Trong lì�nh vực thương mại hàng hóa, 
hàng loạt các biện pháp trừng phạt đo� i với 
Nga cũng đã được các quo� c gia tuyên bo�  áp 
dụng. Mỹ đã thiế� t lập các biện pháp kiế�m 
soát xua� t kha� u, một biện pháp trừng phạt 
mới tập trung vào việc hạn chế�  Nga tiế�p 
cận các thành pha� n công nghệ cao, cả pha� n 
cứng và pha� n mế�m, được sản xua� t ba� ng 
ba� t kỳ bộ phận nào hoặc tài sản trì� tuệ 
nào từ Mỹ. Lệnh trừng phạt yêu ca� u ba� t kỳ 
cá nhân hoặc công ty nào muo� n bán công 
nghệ, cha� t bán da� n, pha� n mế�m mã hóa, 
lasếr hoặc cảm biế�n cho Nga phải yêu ca� u 
gia�y phép, gia�y phép này thếo mặc định đã 
bị từ cho� i. Cơ chế�  thực thi bao go� m các biện 
pháp trừng phạt đo� i với cá nhân hoặc công 
ty, với các biện pháp trừng phạt tập trung 
vào các ngành đóng tàu, hàng không vũ trụ 
và quo� c phòng (Thế Whitế Housế, 2022). 
Trung Quo� c đã hạn chế�  tài chì�nh đế�  mua 
nguyên liệu thô của Nga, hạn chế�  Nga tiế�p 
cận ngoại tệ (Bloombếrg, 2022). Một so�  
các quo� c gia khác như Ặnh cũng đã đưa ra 
những trừng phạt vế�  thương mại hàng hóa 
như đì�nh chì� gia�y phép xua� t kha� u hàng hóa 
sang Nga, hay Hàn Quo� c công bo�  lệnh ca�m 
xua� t kha�u sang Nga các nguyên liệu chiế�n 
lược na�m trong các hiệp ước “Big 4” mà Hàn 
Quo� c thuộc vế�…

Riêng trong lì�nh vực vận tải hàng không, 
Nga và các quo� c gia phản đo� i xung đột Nga - 
Ukrainế đã liên tiế�p đưa ra những quy định 
hạn chế�  vế�  không phận đo� i với nhau. Ngày 
25/2, ngay sau khi cuộc xung đột chì�nh thức 
no�  ra, Vương quo� c Ặnh đã ca�m hãng hàng 
không của Nga Ặếroflot, cũng như các máy 
bay phản lực tư nhân của Nga, vào không 
phận Vương quo� c Ặnh. Một loạt các quo� c gia 
khác tại châu Ặ� u như Ba Lan, Bulgaria, Cộng 
hòa Séc, Estonia, Đức thông báo ra�ng họ sẽ 
đóng cửa không phận của mì�nh đo� i với các 
hãng hàng không Nga. Ngày 27/2, EU thông 
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báo ra�ng họ sẽ đóng cửa không phận của 
mì�nh đo� i với máy bay Nga. Gói trừng phạt 
của EU còn bao go� m ba hạn chế�  đáng kế�  - 
trước hế� t, đó là dừng việc bán máy bay và 
cho thuê các bộ phận ca�u thành cho các nhà 
khai thác của Nga. Các hạn chế�  thứ hai và 
thứ ba liên quan đế�n việc tạm dừng bảo trì� 
và hạn chế�  phạm vi bảo hiế�m. Đáp lại, ngày 
28/2, Nga ca�m các máy bay của 36 quo� c 
gia, bao go� m 27 quo� c gia thành viên của 
EU, bay vào không phận của mì�nh (Timothy 
Hếritagế, 2022). 

Mỹ thông báo sẽ đóng cửa không phận 
của mì�nh đo� i với ta� t cả các chuyế�n bay của 
Nga. Các máy bay của Nga bị ca�m bay vào 
không phận Mỹ bao go� m máy bay được 
chứng nhận, vận hành, đăng ký hoặc kiế�m 
soát bởi ba� t kỳ người nào có liên hệ với Nga. 
Điế�u này bao go� m việc không cho phép hoạt 
động đo� i với ta� t cả các hãng hàng không 
Nga bao go� m cả vận tải hành khách và hàng 
hóa - đế�n và đi từ các điế�m đế�n của Mỹ, cũng 
như từ cho� i cho ba� t kỳ máy bay nào do Nga 
vận hành vào không phận Mỹ. Hãng hàng 
không Dếlta Ặir Linếs của Mỹ thông báo 
đì�nh chì� quan hệ, hủy thỏa thuận liên danh 
với Ặếroflot (Lếsliế Josếphs, 2022). 

Ảnh hưởng xung đột Nga - Ukraine 
tới vận tải hàng không quốc tế

Việc áp dụng lệnh ca�m không phận da�n 
đế�n các hãng hàng không phải chọn đường 
bay dài hơn, chi phì� tăng nhiên liệu tăng, 
chi phì� cho phi hành đoàn tăng, áp lực gia 
tăng lên vận tải hàng không thế�  giới. Nga là 
quo� c gia có diện tì�ch rộng lớn nha� t trên thế�  
giới, na�m trải dài ở cả châu Ặ� u và châu Ặ� . 
Do đó, quo� c gia này cũng đo� ng thời đóng vai 
trò quan trọng trong dịch vụ vận tải hàng 
không quo� c tế� , đặc biệt là các chuyế�n bay 
Ặ�  - Ặ� u. Việc Nga và các quo� c gia la�n lượt đưa 
các lệnh ca�m trong phạm vi không phận 
của mì�nh buộc ra� t nhiế�u các hãng hàng 
không trên thế�  giới phải vẽ lại đường bay 
của mì�nh, vừa là sự tôn trọng các quy định 

của luật pháp quo� c tế� , nhưng đo� ng thời 
cũng đảm bảo an toàn cho các chuyế�n bay. 
Lệnh ca�m bay đã hủy bỏ nhiế�u chuyế�n bay 
quo� c tế� , loại bỏ 10 triệu dặm không phận 
khỏi các tuyế�n vận chuyế�n hàng hóa quo� c 
tế� , khiế�n một so�  hành trì�nh kéo dài hơn. Bên 
cạnh đó, chi phì� nhiên liệu cũng đóng vai trò 
quan trọng trong việc làm tăng chi phì� vận 
tải hàng không. Đo� i với vận tải hàng không, 
chi phì� nhiên liệu chiế�m ga�n 35% to� ng chi 
phì�. Do đó, trong bo� i cảnh giá da�u tăng kỷ 
lục do hạn chế�  nguo� n cung từ Nga, các hãng 
hàng không trên thế�  giới phải đo� i mặt với 
chi phì� nhiên liệu tăng đáng kế� . Cước vận 
chuyế�n ba�ng đường hàng không từ Trung 
Quo� c đế�n châu Ặ� u, thếo Frếightos Ặir Indếx, 
đã tăng hơn 80% vào cuo� i tháng 2 lên 11,36 
đô la/kg (Wếizhến Tan, 2022). Một so�  hãng 
vận tải đã áp dụng bo�  sung phụ phì� rủi ro 
chiế�n tranh bên cạnh phì� vận chuyế�n chì�nh 
và các phụ phì� thông thường khác như phụ 
phì� nhiên liệu, phì� soi hàng…

Cuộc xung đột Nga - Ukrainế cũng khiế�n 
so�  lượng các chuyế�n bay quo� c tế�  giảm. Sau 
khi các nước EU, Canada và Mỹ áp đặt lệnh 
ca�m bay, mạng lưới quo� c tế�  của Tập đoàn 
Ặếroflot - bao go� m các hãng hàng không 
Rossiya và Ặurora - đã thu hẹp khoảng 
một nửa xuo� ng còn 47 điế�m đế�n tại 25 
quo� c gia, với khoảng 1.225 chuyế�n hàng 
tháng (Pranav Mukul, 2022). Nhiế�u hãng 
hàng không không phải của Nga đang phải 
chuyế�n hướng đế�  tránh bay qua không phận 
Nga. Một so�  hãng của châu Ặ� u đã hủy hoàn 
toàn các chuyế�n bay đế�n châu Ặ� . Hãng hàng 
không Pha�n Lan Finnair ban đa�u đã hủy các 
chuyế�n bay đế�n Nhật Bản, Trung Quo� c và 
Hàn Quo� c nhưng sau đó đã no� i lại các hành 
trì�nh đế�n Sếoul, Tokyo và Thượng Hải, đi 
thếo một tuyế�n đường tránh không phận 
Nga. Các chuyế�n bay của hãng đế�n Osaka 
và Ho� ng Kông bị hủy cho đế�n cuo� i tháng Tư 
(Sofia Karadima, 2022). 
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Hình 1: Ảnh chụp từ radar các chuyến bay quốc tế
Nguồn: https://www.flightradar24.com/45.21,43.19/2 [truy cập: 21:56 ngày 04/04/2022]

Vế�  mặt kỹ thuật, việc trừng phạt do cuộc 
xung đột Nga - Ukrainế cũng sẽ gây ra những 
thiệt hại đáng kế�  cho các hãng vận tải. Các 
máy bay được sử dụng hiện nay ha�u hế�t là 
các máy bay do Ặirbus hoặc Boếing sản xua� t. 
Vì� vậy, lệnh ca�m hoặc trừng phạt hiện tại đo� i 
với Nga thực sự có tác động ra� t lớn đế�n các 
nhà khai thác của họ. Trong thời kỳ Chiế�n 
tranh Lạnh, các hãng hàng không Nga (Liên 
Xô cũ) sử dụng máy bay do mì�nh sản xua� t và 
các hãng hàng không phương Tây sử dụng 
máy bay do phương Tây sản xua� t. Tuy nhiên, 
trong hơn 30 năm qua, ngành hàng không 
đã trở nên toàn ca�u và hoàn toàn kế�t no� i với 
nhau. Ga�n 3/4 so�  máy bay mà các hãng hàng 
không Nga sử dụng là do Boếing và Ặirbus 
sản xua� t. Tuy nhiên, các hãng hàng không 
Nga không sở hữu ha�u hế�t các máy bay của 
họ. Khoảng 90% trong so�  đó được cho thuê, 
pha�n lớn là từ các công ty cho thuê phương 
Tây (TRT World, 2022). Các lệnh trừng phạt 
yêu ca�u bên cho thuê cha�m dứt hợp đo� ng 
thuê trước ngày 28/3 và thu ho� i máy bay của 
họ. Thếo yêu ca�u này, các chủ sở hữu đã vội 
vã tì�m mọi cách thu giữ một vài chiế�c máy 
bay va�n đang bay đế�n các điế�m đế�n quo� c tế� , 

tuy nhiên, không thế�  la�y lại được toàn bộ 500 
máy bay mà các hãng hàng không Nga đang 
thuê, trong đó, hơn 200 chiế�c được cho thuê 
bởi các công ty Irếland. Công ty cho thuê máy 
bay lớn nha� t thế�  giới ẶếrCap, có trụ sở tại 
Dublin, chịu nhiế�u ảnh hưởng nha� t từ   cuộc 
xung đột, với 152 máy bay ở Nga và Ukrainế 
trị giá 2,1 tỷ Euro.

Việc ngưng kế� t no� i với các công ty, các 
tập đoàn phương Tây có thế�  da�n đế�n rủi ro 
vế�  mặt an toàn kỹ thuật cho các máy bay 
đang được vận hành tại Nga. Mặc dù Nga 
có chương trì�nh máy bay dân dụng của 
riêng mì�nh dưới thời nhà sản xua� t máy bay 
Sukhoi, gio� ng như ha�u hế� t các quo� c gia trên 
thế�  giới, nước này phụ thuộc vào Ặirbus của 
Châu Ặ� u và Boếing của Mỹ vế�  nhu ca�u máy 
bay của mì�nh. Do hậu quả của lệnh trừng 
phạt, cả Boếing và Ặirbus đế�u ngừng cung 
ca�p các bộ phận và dịch vụ cho các máy bay 
đang được sử dụng bởi các nhà khai thác 
Nga - một khì�a cạnh quan trọng của việc 
quản lý một đội tàu bay.

Bên cạnh đó, hãng hàng không Ặếroflot 
- hãng hàng không quo� c gia của Nga phụ 
thuộc công nghệ vào tập đoàn Sabrế - gã 
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kho� ng lo�  pha�n mế�m hàng không có trụ sở 
tại Tếxas cung ca�p dịch vụ phân pho� i và đặt 
vé cho các hãng trên kha�p thế�  giới. Sabrế 
cho biế� t, hãng này đã cha�m dứt thỏa thuận 
phân pho� i toàn ca�u với Ặếroflot của Nga, 
làm tê liệt khả năng bán cho�  của hãng hàng 
không lớn nha� t nước này. Ngay cả đo� i thủ 
cạnh tranh của Sabrế, Ặmadếus IT Group 
cũng đã ngừng cung ca�p giá vé Ặếroflot từ 
các nế�n tảng phân pho� i của mì�nh. Động thái 
này đã gây thiệt hại đáng kế�  đo� i với hãng 
hàng không của Nga, khiế�n hãng này dường 
như thụt lùi vế�  công nghệ trong vài năm, 
và buộc phải xếm xét các lựa chọn thay thế�  
kém hiệu quả hơn.

Như vậy, có thế�  tha�y hàng không thế�  giới 
chịu những tác động đáng kế�  từ các lệnh 
trừng phạt của các bên sau khi xung đột Nga 
- Ukrainế no�  ra. Việc này gây ảnh hưởng trực 
tiế�p lên hành khách, các hãng hàng không 
và làm tăng chi phì� bay thậm chì� của cả các 
hãng hàng không không tham gia ca�m vận 
do máy bay phải thay đo� i lộ trì�nh khai thác, 
phát sinh các va�n đế�  bảo hiế�m, thanh toán, 

dự phòng rủi ro... Không những vậy, nhập 
kha�u từ Nga đáp ứng khoảng 90% nhu ca�u 
của Boếing vế�  titan và Ặirbus nhập kha�u 
60% kim loại từ Nga (TRT World, 2022). 
Do đó, lệnh ca�m vận của Nga đo� i với nguo� n 
cung ca�p kim loại này sẽ có tác động lớn đế�n 
ngành công nghiệp máy bay của Mỹ và EU. 
Lệnh ca�m cung ca�p máy bay và phụ tùng của 
châu Ặ� u đã ba� t đa�u ảnh hưởng đế�n Ặirbus, 
một trong những nhà sản xua� t máy bay lớn 
nha� t thế�  giới. Các tuyế�n xuyên Sibếria và các 
tuyế�n khác qua Nga bị đóng cửa, chi phì� các 
chuyế�n bay sẽ đa� t hơn nhiế�u nế�u phục vụ 
hướng châu Ặ� , điế�u này sẽ làm tăng đáng 
kế�  chi phì� nhiên liệu, giảm khả năng cạnh 
tranh của các hãng hàng không trong quá 
trì�nh vận hành.

Ảnh hưởng xung đột Nga - Ukraine 
tới vận tải hàng hóa xuất nhập khẩu của 
Việt Nam

Các chuyế�n bay vận tải hàng hóa quo� c tế�  
của Việt Nam chủ yế�u xua� t phát từ Hà Nội 
(mã thành pho� : HẶN) và thành pho�  Ho�  Chì� 
Minh (mã thành pho� : SGN).

Hình 2: Điểm đến của các chuyến bay quốc tế từ Hà Nội
Nguồn: https://www.flightconnections.com/flights-from-hanoi-han
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Hình 3: Điểm đến của các chuyến bay quốc tế từ thành phố Hồ Chí Minh
Nguồn: https://www.flightconnections.com/flights-from-ho-chi-minh-city-sgn

Sau đại dịch Covid-19, hoạt động vận tải 
hàng không quo� c tế�  của Việt Nam đang da�n 
khôi phục. Thếo Cục Hàng không, hiện Việt 
Nam đã no� i lại đường bay quo� c tế�  thường 
lệ với các quo� c gia, bao go� m Nhật Bản, Hàn 
Quo� c, Trung Quo� c, Đài Ba� c, Singaporế, Thái 
Lan, Campuchia, Lào, Mỹ, U� c, Ặnh, Pháp, 
Đức, Nga và không thường lệ với Ho� ng 
Kông, Malaysia, Qatar, UẶE, Tho�  Nhì� Kỳ. 
Trong đó, các chuyế�n bay đi, đế�n khu vực 
châu Ặ� u (Pháp, Đức, Ặnh), các hãng hàng 
không Việt Nam khai thác chuyế�n bay vận 
chuyế�n hành khách và hàng hóa với ta�n sua� t 
24 chuyế�n/tua�n. Các hãng đã chủ động xây 
dựng đường bay không lưu và bo�  trì� các sân 
bay dự bị tránh khu vực có thế�  xảy ra chiế�n 
sự. Việc ca�m các hãng hàng không khai thác 
các đường bay không lưu qua Nga tác động 
lớn tới 2 hãng hàng không Việt Nam có các 
chuyế�n bay quo� c tế�  liên quan là Viếtnam 
Ặirlinếs và Bamboo Ặirways.

Trong so�  các hãng hàng không Việt Nam 
chì� có duy nha� t Hãng hàng không quo� c gia 
Viếtnam Ặirlinế có chuyế�n bay tha�ng đế�n 

và đi các sân bay Nga ba�ng các tàu bay thân 
rộng Ặ350/B787. Tuy nhiên, ga�n 80% đội 
tàu bay thân rộng của hãng là các tàu bay 
thuê. Ta� t cả hợp đo� ng thuê tàu bay của Việt 
Nam đế�u có các quy định chung vế�  nguyên 
ta� c bên thuê không được khai thác đế�n các 
nước/vùng đang bị ca�m vận, chịu lệnh trừng 
phạt của Mỹ và EU nế�u việc khai thác này 
da�n đế�n vi phạm của các bên liên quan của 
hợp đo� ng đo� i với lệnh ca�m vận, trừng phạt 
nói trên. Như vậy, khả năng thu xế�p được 
tàu bay có thế�  khai thác được đế�n Nga của 
Viếtnam Ặirlinếs ra� t khó khăn nế�u các chủ 
tàu bay của Viếtnam Ặirlinếs yêu ca�u không 
khai thác đế�n Nga trong thời gian có chiế�n 
sự. Trong trường hợp tàu bay phát sinh kỹ 
thuật tại Nga, do việc ca�m vận của EU và Mỹ, 
các hãng hàng không không thế�  trực tiế�p 
vận chuyế�n vật tư từ các điế�m châu Ặ� u sang 
Nga mà ba� t buộc phải vận chuyế�n từ Việt 
Nam qua. Các rủi ro này sẽ làm ma� t nhiế�u 
thời gian và phát sinh thêm chi phì� cho các 
hãng hàng không, chưa kế�  các rủi ro phát 
sinh do tàu bay na�m tại Nga trong khi chờ 
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sửa chữa, thay thế�  phụ tùng... Chi phì� bảo 
hiế�m của các chuyế�n bay vì� thế�  cũng tăng 
cao. Rủi ro vế�  thanh toán cũng diế�n ra do các 
quy định vế�  việc hạn chế�  giao dịch với các 
ngân hàng Nga trong hệ tho� ng thanh toán 
quo� c tế�  và quy định thanh toán ba�ng đo� ng 
Rub trong bo� i cảnh đo� ng Rub ma� t giá như 
hiện nay. Trong trường hợp các ngân hàng 
người hưởng và các đo� i tác cung ca�p dịch 
vụ chuyế�n bay tại Nga thuộc danh sách ca�m 
vận của Mỹ và các nước phương Tây, điế�u 
này cũng sẽ ảnh hưởng đế�n việc duy trì� việc 
cung ứng sản pha�m dịch vụ tại Nga, da�n tới 
ảnh hưởng đế�n khả năng duy trì� khai thác 
tại thị trường này. Do đó, Viếtnam Ặirlinếs 
đã có thông báo ngừng khai thác các chuyế�n 
bay đi/đế�n Nga kế�  từ 25/3/2022 cho đế�n 
khi có thông báo mới.

Đo� i với các đường bay quo� c tế�  có liên 
quan khác, Viếtnam Ặirlinếs và Bamboo 
Ặirways đang khai thác các đường bay 
đi châu Ặ� , châu Ặ� u và Mỹ. Trong đó, các 
chuyế�n bay đi hoặc đế�n châu Ặ� u buộc phải 
thay đo� i đường bay tránh Nga qua Trung 
Quo� c, Kazakhstan hoặc qua Ba� c Phi, da�n 
tới gia tăng cả vế�  thời gian và chi phì� cho 
các hãng vận tải. Thời gian bay dự kiế�n 
tăng thêm từ 60 phút chuyế�n bay đế�n 120 
phút/chuyế�n bay, kéo thếo chi phì� phát sinh 
từ khoảng 10.600 USD/chuyế�n bay đế�n 
21.200 USD/chuyế�n bay. Viếtnam Ặirlinếs 
đang khai thác 6 chuyế�n bay/tua�n giữa Việt 
Nam và châu Ặ� u, như vậy chi phì� phát sinh 
khoảng từ 70.000 USD đế�n 130.000 USD/
tua�n, Bamboo Ặirways khai thác 3 chuyế�n/ 
tua�n giữa Việt Nam và châu Ặ� u, chi phì� phát 
sinh từ 35.000 USD - 65.000 USD/tua�n. Các 
chuyế�n bay đi hoặc đế�n Mỹ phải điế�u chì�nh 
đường bay tránh không phận Nga kéo dài 
thời gian bay từ 20-30 phút/chuyế�n bay tùy 
từng giai đoạn khai thác. Viếtnam Ặirlinếs 
đang khai thác 4 chuyế�n bay/ tua�n đi Mỹ, dự 
kiế�n chi phì� phát sinh khoảng 20.000 USD-
40.000 USD/tua�n tùy từng giai đoạn (Minh 
Hạnh, 2022).

Bên cạnh va�n đế�  vế�  an toàn trong khai 
thác các đường bay, cũng như ta� t cả các hãng 
hàng không khác trên thế�  giới, chi phì� nhiên 
liệu tăng do tác động của cuộc xung đột 
Nga - Ukrainế cũng là va�n đế�  nghiêm trọng 
đo� i với các hãng hàng không của Việt Nam. 
Trong Báo cáo gửi Bộ Giao thông Vận tải và 
Bộ Tài chì�nh mới đây, Viếtnam Ặirlinếs cho 
biế� t giá xăng da�u tăng nhanh, giá nhiên liệu 
bay Jết Ặ1 cũng tăng từ mức trung bì�nh ga�n 
73 USD/thùng năm 2021 lên mức khoảng 
hơn 100 USD/thùng. Tì�nh hì�nh xung đột 
giữa Nga và Ukrainế tiế�p tục đa�y giá da�u 
thô tăng mạnh, dự báo có thế�  vượt mức kỷ 
lục 147 USD/thùng của năm 2008, có thế�  
tăng lên mức hơn 160 USD/thùng và thậm 
chì� có thế�  tăng cao hơn. Giá nhiên liệu bay 
trung bì�nh đa�u tháng 3/2022 đạt trên 130 
USD/thùng đang khiế�n chi phì� nhiêu liệu 
tăng mạnh. Viếtnam Ặirlinếs dự báo, nế�u 
giá nhiên liệu bay duy trì� ở mức này cho cả 
năm nay, chi phì� ước tì�nh tăng thêm 5.700 
tì� đo� ng, làm tra�m trọng hơn mức lo�  dự kiế�n 
của hãng (Thái Phương, 2022). Điế�u này sẽ 
phản ánh vào giá vé máy bay áp dụng cho 
hành khách và đơn giá vận chuyế�n đo� i với 
hàng hóa, tác động tiêu cực tới các lì�nh vực 
khác của nế�n kinh tế�  như du lịch, đa�u tư, 
xua� t nhập kha�u…

Như vậy, có thế�  tha�y xung đột Nga - 
Ukrainế và các hệ quả của nó đã tác động 
sâu rộng lì�nh vực vận tải hàng không quo� c 
tế� , bao go� m giảm mức độ an toàn, giá nhiên 
liệu tăng, thay đo� i đường bay, tăng chi phì� 
hoạt động, chi phì� bảo hiế�m. Hoạt động vận 
tải hàng không của Việt Nam mặc dù không 
chịu ảnh hưởng trực tiế�p nhưng va�n phải 
đo� i mặt với ra� t nhiế�u khó khăn do cuộc xung 
đột này mang lại. Dự báo, trong trường hợp 
các lệnh trừng phạt tiế�p tục duy trì�, ngành 
vận tải hàng không của ta� t cả các quo� c gia 
sẽ chịu những thiệt hại đáng kế� , từ đó gây 
ra tác động tiêu cực tới hoạt động logistics 
cũng như thương mại toàn ca�u.
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