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Tém tat:
Van tai hang khéng 1a phwong thirc van tai quan trong, gép phan két
ndi cac quéc gia, khu vure trén toan thé gidi, cling nhw thic diy sw phat
trién hé théng thwong mai toan ciu. D€ phat huy hiéu qua cua phwong
thirc van tai nay, cic bén tham gia da dwa ra nhirng quy tic théng nhat
vé sw hop tac & tAm cac qudc gia va cac hang vin chuyén. Tuy nhién,
cudc xung dot gitta Nga va Ukraine tir thang 02 /2022 da khong chi tac
dong dén hoa binh, ma con giy ra nhirng gidn doan trong hoat dong
kinh té thé gi&i, bao trum nhiéu linh vwc, bao gom ca van tai hang
khong do nhirng trirng phat ctia cac bén lién quan dén van dé thuwong
mai cling nhw cac quy dinh vé khong phan cac qudc gia. Van tai hang
khong qudc té chia Viét Nam ciling chiu nhitng &nh hwdng dang ké twr
tac dong cda cudc xung dot nay.

Tir khoa: xung dot Nga - Ukraine, van tai hang khong quoc té

Abstract:

Air transport is an essential mode of transport, contributing to
connecting countries and regions around the world and promoting
the development of the global trading system. To promote the
effectiveness of this mode of transport, the parties have come up with
unified rules of cooperation at the level of countries and carriers.
However, the conflict between Russia and Ukraine since February
2022 has not only affected peace but also caused disruptions in
world economic activities, covering many areas, including aviation
transportation, due to the sanctions of the parties related to trade
issues as well as the regulations on the airspace of countries.
Vietnam’s international air transport has also been significantly
affected by the impact of this conflict.
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Noi dung:

Nguyén ly chung trong hoat dong van
tai hang khong quoc té

La phwong thirc van tai ra doi muon
nhit, tuy nhién, van tai hang khéng dong vai
tro quan trong trong viéc van chuyén hanh
khach va hang hoa trén toan thé giGi. Theo
nghién ctru ctia Hiép hdi van tai hang khong
quéc té IATA, hang héa dwoc vin chuyén
bang dudng hang khong mic du chi chiém
chwa dén 1% vé mat khoi lwong hang héa
van chuyén trén quy mod toan ciu, nhung
chiém t&i khodng 35% vé mat gia tri thuwong
mai. Nghién ctru cling chi ra mo6i lién hé chat
ché giira két ndi vin chuyén hang hoa bang
dwong hang khong va hoat dong thwong
mai quoc té. Theo dé, két ndi hang khong
tang 1% co lién quan dén sv gia tang 6,3%
trong téng xuit khiu va nhap khiu toan cau
(IATA, 2016).

Hoat dong van tai quoc té€ hoat dong dua
trén cac quy dinh quéc té vé chli quyén cta
cac quéc gia va vung lanh thé, d6i véi van
tai hang khong la cac quy dinh vé khéng
phdn quéc gia. Khong phan qudc gia - hay
bién gidi trén troi cia mot qudc gia vé co
ban dwgc xac dinh theo bién giGi ditlién va
hai gi¢i nwdc dé. Theo Luat Bién gidi quoc
gia (Quoc hoi, 2003), bién gi¢i quoc gia
trén khong 13 mit thang dirng tir bién gidi
quoc gia trén dat lién va bién gid¢i quoc gia
trén bién 1én vung trod. Khong co diéu 1€ vé
viéc gidi han chiéu cao vung troi cia mot
quéc gia, song thong thwong, khong phéin
dwoc xac dinh theo dd cao toi da cia may
bay dan dung la 10-12 km va may bay quan
sw & khoang 21 km. O do cao tir 100 km so
v&i mat nwéce bién, biu khi quyén tré nén
qué lodng dé cung cip du lwc nang cho cac
may bay thong thwong duy tri hanh trinh va
dwoc xem nhw vung khong gian.

Trong khéng phdn cia minh, quéc gia
c6 quyén tw do quyét dinh ai dwoc phép
va khong dwoc phép bay qua. Quoc gia co
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quyén cim hoic han ché cac chuyén bay
qua lanh thé cia minh. Ngoai ra, quéc gia
nay ciling c6 nghia vu ddm bao an ninh cho
cac tau bay ma ho da cho bay ngang qua
lanh thd ctia minh, vi dy, cho phép ha cadnh
dé bao dudng hay xit Iy sw co.

Phwong tién van tai chinh dwoc sw
dung trong van tai hang khoéng la cac tau
bay. Twong tw nhw cac phwong thirc van tai
khac, dé c6 thé quan ly va diéu hanh hoat
dong van tai mot cach an toan va hiéu qua,
cac quoc gia déu c6 quy dinh vé viéc ding
ky quéc tich cho ddi tau bay. Do d6, khi tién
hanh cic chuyén bay quéc té, cac tau bay
sé bay qua khong phan cia mét hodc nhiéu
quoc gia khac va trd mét khoan phi cho
hoat dong nay. Trong thwec té, cac hang hang
khong déi khi chon dwong bay dai hon dé
tranh bi tinh phi cao. M6t s6 quoc gia cling
cung cap thém dich vu kiém soat khong lwu.
Khong c6 phi tiéu chudn quoc té chung cho
dich vu nay. Tai mot s6 quoc gia nhw Canada,
phi nay dwa trén trong lwong cia may bay
va khoang cach di chuyén trong khi tai mét
s6 quéc gia khac nhw My, phi chi dwa trén
do dai hanh trinh. Vung trédi khong thudc
vé quoc gia nao nhw trén Nam Cwc hoac dai
dwong dwoc coi la khdng phan quoc té. Bit
ky ai cling c6 thé bay ngang qua do, song
phai tudn thu luat hang khéng quoc té.

D€ hoat dong hang khong qudc té van
hanh mét cach hiéu qua va kinh té, cac hiang
hang khong con tién hanh ky két cac théa
thudn lién danh. Théa thuan lién danh la
mot thoa thudn kinh doanh, phé bién trong
nganh hang khong, trong d6 hai hodc nhiéu
hang hang khong cong bd va tiép thi cung
mot chuyén bay dwéi tén hang hang khong
va s6 hiéu chuyén bay - ma chuyén bay cta
hang hang khéng - nhw mét phan lich trinh
bay da cong bd ctia ho. Thong thwong, mot
chuyén bay do mét hiang hang khong khai
thac - hang diéu hanh - trong khi ghé va tai
trong van chuyén hang héa dwoc ban cho
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tit ca cac hang hang khong hop tac st dung
tén chi dinh va s6 chuyén bay cta riéng ho.

Hau hét cac hang hang khong 16n ngay
nay déu c6 quan hé doéi tac chia sé ma véi
cac hang hang khong khac va chia sé ma la
mot tinh ndang chinh cta cac lién minh hang
khong 16n. Thong thwong, cac théa thuan
chia sé ma cling la mdt phan cua cac thoa
thuan thwong mai gittra cac hang hang khong
trong cung mot lién minh hang khong.

Theo théa thudn chia sé ma, hang hang
khong diéu hanh chuyé&n bay nam gitt quyén
khai thac, vi tri sin bay va lap ké hoach/
kiém soat chuyén bay va chiu trach nhiém
vé cac dich vu xr ly mat dat dwoc goi la
hang vin hanh. Ly do cho diéu nay la hdng
van chuyén thir ba c6 thé tham gia, thuwong
la trong truwong hop hang hang khong dw
dinh khai thac chuyén bay ban dau can thué
mot nha thau phu dé van hanh chuyén bay
thay cho ho (thwdng la thué wét - thué may
bay véi phi hanh doan va tat ca cdc phwong
tién bay, thuwong la do han ché vé nang luec,
sw cO0 Ky thuit..). Trong trwong hop nay,
hang hang khong vin chuyén hanh khach
nén dwoc chi dinh 1a hang van chuyén khai
thac, vi hang dé 1a hang chuyén ché hanh
khach/ hang hoa.

Khi mot chuyén bay dwgc ban dwdi
nhiéu tén chi dinh va s6 hiéu chuyén bay
nhw mé ta & trén, chuyén bay do “hang van
chuyén quan ly” céng bé thwong dwoc goi
la “chuyén bay chinh”. Theo théa thuin chia
sé m3, cac hang hang khong tham gia c6 thé
xudt trinh mot s6 hiéu chuyén bay chung vi
moét s6 1y do. Poi véi hanh khach st dung
dich vu bay, diéu nay cung cap dinh tuyén
ré6 rang hon cho khach hang, cho phép
hanh khach ddt chuyén di tir difm A dén
diém C qua diém B theo ma cia mot hang
van chuyén, thay vi hanh khach dit chuyén
tir diém A dén diém B theo moOt ma va twr
diém B dén C dwdi ma khac. Bén canh do,
cac chuyén bay tir cd hai hang hang khong

bay trén cung mot tuyén dwong khién tan
sult phuc vu trén tuyén cia mot hang hang
khong tang 1én ro rét. Pong thoi, viéc chia
sé ma gitta cac hang hang khong con cung
cdp mot phwong phdp cho cac hiang van
chuyén khong khai thac may bay cua riéng
ho trén mot tuyén dwong nhit dinh dé tiép
cén thi treong thong qua hién thi s6 chuyén
bay cua ho.

Cac hang hang khong khong phai luc
nao ciing c6 thé dau tw bang cach s& httu
toan bd doi tau bay cua minh. Thay vao do,
cac hang hang khong sé tién hanh thué tau
bay dé tim kiém hiéu qua kinh té cao hon.
Thong thwong, chi phi dau tw cho doi tau
bay chiém ty trong kha cao trong co ciu
téng chi phi. Poi tau bay quy mo 16n gay ra
ap luc chi phi khong nhé 1én cho cac hang
hang khong. Do d6, cat gidm chi phi 1a muc
tiéu chién lwgc dé cac hiang hang khong co6
thé tang doanh thu, dam bao loi nhuin, dic
biét trong bdi cdnh kho6 khan hau Covid nhw
hién nay thong qua viéc tai co ciu doi tau
bay - bang cach cho thué hodc di thué tau
bay dé hoat dong la bién phap dwoc cic
hang hang khéng st dung phé bién. Cac
hang hang khong c6 thé thué tau bay cda
cac hang hang khong hodc cong ty s& hitu
may bay ctia cac qudc gia khac dé t6i wu héa
loi nhuén theo cac hop déng véi cac diéu
Khoan chat ché.

Cac trirng phat lién quan dén linh vyc
van tai hang khéong do anh hwéng cua
xung dot Nga - Ukraine

Ngay 24 thang 2 nam 2022, Nga tién
hanh mot chién dich tin cong quan sw quy
mo 16n ma Nga goi 1a “chién dich quan sw
dic biét” nhdm vao Ukraine. Cudc tin cdng
da chiu sw 1én 4n manh mé ctia cong dong
quoc té. Nhiéu 1énh trirng phat trén nhiéu
phwong dién dwoc ap dung d6i véi Nga.

bai H6i dong Lién Hop Quéc ra mot nghi
quyét ctia kéu goi Nga 1ap tirc rut quan. Cac
nuwéc phwong Ty va nhitng nwéc khac bat
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dau 4p dat cac bién phap trirng phat han
ché déi véi Nga khi nwéc nay cong nhén
nén doc 1ap ctia Donbas. V&i viéc bat dau
cac cudc tan cong tir ngay 24 thang 2, nhiéu
qudc gia da bat dau 4p dung cac bién phap
trirng phat véi muc dich lam té liét nén
kinh té Nga. Cac bién phap trirng phat trén
pham vi rong, nham vao cac c4 nhan, ngan
hang, doanh nghiép, trao doi tién té, chuyén
khoan ngin hang, xuat khiu va nhap khau...

Trong linh vyc tai chinh - ngan hang, My
da céng bo cac han ché d6i véi hai thé ché
tai chinh 1én ctia Nga, bao gom ca Tap doan
phét trién nha nwéc cia Nga V.E.B, ciling
nhw cac ty pha than can véi Putin (Steve
Holland, 2022). Anh thong béo rang tit ca
cac ngan hang lén ctia Nga sé€ bi dong bang
tai san va bi loai khoi hé théng tai chinh
cia Vuwong quoc Anh, dong thoi dwa ra 1énh
giGi han tién gri cho cong dan Nga trong tai
khoan ngin hang cia Vwong qudc Anh va
dong bang tai san cta hon 100 ca nhan va
t6 chirc khac (Jessica Elgot, 2022). My, Anh,
Lién minh chau Au va Canada ngay 27/2 da
déng y loai bé mdt s6 ngan hang Nga khoi
hé théng thanh toan quéc té SWIFT. EU da
néu tén 07 ngan hang ma ho sé loai trir khoi
SWIFT vao ngay 12/3 (Huw Jones, 2022).
Thuy Si, mét quoc gia ludn gitr vi tri trung
1ap da déng biang mot so tai san cia Nga
(Brenna Hughes Neghaiwi, 2022). M6t so
cac qudc gia & khu vue chau A ciing trién
khai cic hoat dong mang tinh trirng phat doi
véi Nga do hanh dong dwa quan can thiép
tai Ukraine. Singapore tré thanh quéc gia
Pong Nam A dau tién ap dit cac bién phap
trirng phat déi véi Nga bang cach han ché
cac ngan hang va giao dich lién két véi Nga.
Nhat Ban thong bao BOJ sé tham gia cac
1énh trirng phat bang cach han ché giao dich
v&ingin hang trung wong Nga, dong thoi ap
dat cac bién phap trirng phat doi véi cac to
chirc va ca nhan Belarus, bao gom ca tong
théng Aleksandr Lukashenko, vi Belarus

“c6 lién quan ré rang trong cudc xam lwoc”
Ukraine (Tetsushi Kajimoto, 2022) ...

Trong linh vuc thwong mai hang héa,
hang loat cac bién phap trirng phat doi véi
Nga cling da dwoc cac quoc gia tuyén bo ap
dung. My da thiét 1ap cac bién phap kiém
soat xudt khiu, mot bién phap trirng phat
mé&i tip trung vao viéc han ché Nga tiép
cin cac thanh phan cong nghé cao, cd phin
cirng va phan mém, dwgc san xuit bang
bat ky bd phin nao hodc tai san tri tué
nao tir My. Lénh trirng phat yéu cau bat ky
ca nhan hodc cong ty nao muén ban céng
nghé, chit ban din, phdn mém mi hoéa,
laser hodc cdm bién cho Nga phai yéu ciu
gidy phép, gidy phép nay theo mic dinh da
bi tlr choi. Co ché thwce thi bao gobm cac bién
phap trirng phat déi v&i ca nhan hoac cong
ty, v&i cac bién phap trirng phat tap trung
vao cac nganh dong tau, hang khong vii tru
va quoc phong (The White House, 2022).
Trung Quéc da han ché tai chinh dé mua
nguyén liéu tho cia Nga, han ché Nga tiép
cin ngoai té (Bloomberg, 2022). Mot so
cac quéc gia khac nhw Anh ciling da dwa ra
nhirng trirng phat vé thwong mai hang héa
nhu dinh chi gidy phép xuit khiu hang héa
sang Nga, hay Han Quoc cong bd 1énh cdm
xudt khau sang Nga cac nguyén liéu chién
lwoc ndm trong cac hiép wéc “Big 4” ma Han
Qudc thudc vé...

Riéng trong linh vuc van tai hang khong,
Nga va cac quoc gia phan déi xung dot Nga -
Ukraine d3 lién ti€p dwa ra nhirng quy dinh
han ché vé khong phin déi véi nhau. Ngay
25/2, ngay sau khi cudc xung dot chinh thirc
nd ra, Vwong quéc Anh da cAm hing hang
khong ctia Nga Aeroflot, cling nhw cac may
bay phan luyc tw nhan ctia Nga, vao khong
phan Vwong quéc Anh. M6t loat cadc quoc gia
khac tai chau Aunhw Ba Lan, Bulgaria, COng
hoa Séc, Estonia, Ptrc thong bao rfing ho sé
dong ctra khéng phan ctia minh d6i véi cac
hang hang khong Nga. Ngay 27/2, EU thong
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b4o rang ho sé dong clra khong phan cia
minh déi véi may bay Nga. Géi trirng phat
cia EU con bao gom ba han ché dang ké -
truwde hét, do la dirng viéc ban may bay va
cho thué cac bo phan ciu thanh cho cac nha
khai thac cia Nga. Cac han ché thir hai va
th ba lién quan dén viéc tam dirng bao tri
va han ché pham vi bdo hiém. Pap lai, ngay
28/2, Nga cAm cic mday bay cta 36 quéc
gia, bao gom 27 qudc gia thanh vién cda
EU, bay vao khéng phan ctia minh (Timothy
Heritage, 2022).

My thong bao sé dong ctra khong phan
cda minh d6i véi tit ca cac chuyén bay cia
Nga. Cac may bay ctia Nga bi cAm bay vao
khong phin My bao gbm may bay dwoc
chirng nhén, vin hanh, dang ky hodc kiém
soat bdi bat ky nguwdi nao cé lién hé véi Nga.
biéu nay bao gom viéc khong cho phép hoat
dong do6i voi tat cd cac hang hang khong
Nga bao goém ca van tai hanh khich va hang
héa - dén va di tir cac diém dén cua My, cling
nhuw ttr chdi cho bat ky may bay nao do Nga
van hanh vao khong phan My. Hang hang
khong Delta Air Lines ciia My théng bao
dinh chi quan hé, huy thoéa thuan lién danh
véi Aeroflot (Leslie Josephs, 2022).

Anh hwéng xung dét Nga - Ukraine
téi van tai hang khong qudc té

Viéc ap dung lénh cAm khong phin dan
dén cac hiang hang khong phai chon duwong
bay dai hon, chi phi tang nhién liéu tang,
chi phi cho phi hanh doan tang, ap luc gia
tang 1én van tai hang khong thé gidi. Nga la
quoc gia c6 dién tich rong 1&n nhit trén thé
gi&i, ndm trai dai & ca chau Au va chau A.
Do d6, quéc gia nay cling déng thoi dong vai
tro quan trong trong dich vu van tai hang
khong quéc té, dic biét la cac chuyén bay
A - Au. Viéc Nga va cac qudc gia lan lwot dwa
cac lénh cdm trong pham vi khong phan
cida minh budc rit nhiéu cac hing hang
khong trén thé giG¢i phai vé lai dwong bay
cia minh, vira la sy ton trong cac quy dinh

cda luat phap quoc té, nhung dong thoi
cling dam bao an toan cho cac chuyén bay.
Lénh cAm bay da hdy bo nhiéu chuyén bay
quoc té, loai bé 10 triéu ddm khong phén
khoi cac tuyén vin chuyén hang héa quoc
té, khién mot s6 hanh trinh kéo dai hon. Bén
canh do, chi phi nhién liéu cling déng vai tro
quan trong trong viéc lam tang chi phi van
tai hang khong. P6i véi vAn tai hang khong,
chi phi nhién liéu chiém gin 35% téng chi
phi. Do d6, trong béi canh gid diu ting ky
luc do han ché ngu6n cung tir Nga, cac hing
hang khong trén thé gi¢i phai déi mat véi
chi phi nhién liéu tang dang ké. Cwdc vin
chuyén bang dwong hang khong tir Trung
Qudc dén chau Au, theo Freightos Air Index,
da tang hon 80% vao cudi thang 2 1én 11,36
dé6 la/kg (Weizhen Tan, 2022). Mot s6 hang
van tai da 4p dung b6 sung phu phi rui ro
chién tranh bén canh phi van chuyén chinh
va cac phu phi thong thwong khac nhw phu
phi nhién liéu, phi soi hang...

Cudc xung dot Nga - Ukraine cling khién
s6 lwong cac chuyén bay qudc té giam. Sau
khi cadc nwéc EU, Canada va My ap dat 1énh
cdm bay, mang lwéi quoc té cua TAp doan
Aeroflot - bao gébm cic hang hang khong
Rossiya va Aurora - da thu hep khodang
mot ntra xuéng con 47 diém dén tai 25
quoc gia, véi khoang 1.225 chuyén hang
thang (Pranav Mukul, 2022). Nhiéu hing
hang khéng khong phai ciia Nga dang phai
chuyén hwéng dé tranh bay qua khéng phan
Nga. Mot s6 hiang ctia chau Au da hidy hoan
toan cac chuyén bay dén chau A. Hang hang
khong Phan Lan Finnair ban dau da huy cac
chuyén bay dén Nhit Ban, Trung Quoc va
Han Quoc nhwng sau dé da noi lai cac hanh
trinh dén Seoul, Tokyo va Thwong Hai, di
theo mot tuyén dwong tranh khong phin
Nga. Cac chuyén bay cua hing dén Osaka
va Hong Kong bi huy cho dén cudi thang Tw
(Sofia Karadima, 2022).
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Hinh 1: Anh chup tir radar cic chuyén bay qudéc té&
Nguon: https://www.flightradar24.com/45.21,43.19/2 [truy cdp: 21:56 ngay 04/04/2022]

Vé mat ky thuét, viéc trirng phat do cudc
xung dot Nga - Ukraine ciling sé gy ra nhitng
thiét hai dang ké cho cic hing van tai. Cac
may bay dwoc st dung hién nay hau hét la
cac may bay do Airbus hodc Boeing san xuét.
Vi vay, 1énh cAm hodc trirng phat hién tai d6i
vGi Nga thue sw ¢6 tac dong rat 1én dén cac
nha khai thac cda ho. Trong thoi ky Chién
tranh Lanh, cadc hang hang khong Nga (Lién
X6 cii) sir dung may bay do minh san xuat va
cac hang hang khong phwong Tay sir dung
may bay do phwong Tay san xuit. Tuy nhién,
trong hon 30 nam qua, nganh hang khong
da tré nén toan cau va hoan toan két ndi véi
nhau. Gin 3/4 s6 may bay ma cac hiang hang
khong Nga st dung la do Boeing va Airbus
san xuat. Tuy nhién, cac hiang hang khong
Nga khong s& hiru hdu hét cac may bay cta
ho. Khodng 90% trong s6 d6 dwoc cho thué,
phan 16n 14 tir cac céng ty cho thué phuwong
Tay (TRT World, 2022). Cac 1énh trirng phat
yéu cau bén cho thué chdm dit hop dong
thué truede ngay 28/3 va thu hoi may bay ctia
ho. Theo yéu ciu nay, cac chd s& htru da voi
va tim moi cach thu gitr mot vai chiéc may
bay van dang bay dén cac diém dén qudc té,

tuy nhién, khong thé 14y lai dwoc toan bo 500
may bay ma cac hang hang khong Nga dang
thué, trong d6, hon 200 chiéc dwoc cho thué
b&i cac cong ty Ireland. Cong ty cho thué may
bay 16n nhat thé giGi AerCap, co tru sé tai
Dublin, chiu nhiéu dnh hwéng nhit tir cudc
xung dot, véi 152 may bay & Nga va Ukraine
tri gia 2,1 ty Euro.

Viéc ngung két nédi véi cac cong ty, cac
tap doan phuwong T4y c6 thé dan dén rui ro
vé mat an toan ky thuat cho cic may bay
dang dwoc van hanh tai Nga. Mdc du Nga
c6 chwong trinh may bay dan dung cta
riéng minh dwéi thoi nha san xuat may bay
Sukhoi, giéng nhw hau hét cac quoc gia trén
thé gidi, nwée nay phu thudc vao Airbus cta
Chau Au va Boeing ctia My vé nhu ciu may
bay ciia minh. Do hdu qua cta lénh trirng
phat, cd Boeing va Airbus déu ngirng cung
cip cac bd phan va dich vu cho cac may bay
dang dwoc st dung béi cac nha khai thac
Nga - mot khia canh quan trong cua viéc
quan ly mot doi tau bay.

Bén canh do, hang hang khong Aeroflot
- hdng hang khéng qudc gia cia Nga phu
thudc cong nghé vao tap doan Sabre - ga
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khong 16 phdn mém hang khong cé tru sé&
tai Texas cung cap dich vu phén phéi va dat
vé cho cac hiang trén khap thé gidi. Sabre
cho biét, hiang nay da chdm dit thoéa thudn
phén phdi toan cau véi Aeroflot cia Nga,
lam té liét kha ning ban cho cta hang hang
khong 16n nhit nwéc nay. Ngay ca déi thu
canh tranh cua Sabre, Amadeus IT Group
cling da nglrng cung cip gia vé Aeroflot tir
cac nén tdng phan phoi cia minh. Pong thai
nay da giy thiét hai dang ké doi voi hang
hang khong ctia Nga, khién hang nay duong
nhw thut lui vé cong nghé trong vai nam,
va budc phai xem xét cac lwa chon thay thé
kém hiéu qua hon.

Nhuw vy, ¢ thé thdy hang khong thé gidi
chiu nhirng tdc dong dang ké tir cac 1énh
trirng phat ctia cac bén sau khi xung dot Nga
- Ukraine no ra. Viéc nay gy anh huéng truc
ti€p 1én hanh khach, cac hang hang khong
va lam tang chi phi bay tham chi cta ca cac
hang hang khong khong tham gia cim vin
do may bay phai thay déi 10 trinh khai thac,
phét sinh cic vin dé bao hiém, thanh toan,

Show indirect destinations

Price view T3

Airport legend X
@ > 50 direct destinations
@ > 10 direct destinations
@ < 10 direct destinations

du phong rii ro.. Khong nhirng vay, nhap
khiu tir Nga dap rng khodng 90% nhu ciu
cia Boeing vé titan va Airbus nhip khau
60% kim loai tr Nga (TRT World, 2022).
Do d6, Iénh cAm vén ctia Nga ddi véi nguon
cung cap kim loai nay sé c6 tac dong 1ém dén
nganh cong nghiép may bay ctia My va EU.
Lénh cdm cung cdp may bay va phu tung cla
chau Au d3 bat dau anh hwdng dén Airbus,
mot trong nhirng nha san xudt may bay 1on
nhit thé gi¢i. Cac tuyén xuyén Siberia va cac
tuyén khac qua Nga bi dong ctra, chi phi cac
chuyén bay sé dit hon nhiéu néu phuc vu
hwéng chau A, dieu nay sé lam ting dang
ké chi phi nhién liéu, gidm kha nang canh
tranh cda cac hang hang khong trong qua
trinh van hanh.

Anh hwéng xung d6t Nga - Ukraine
téi van tai hang héa xuat nhip khiu cua
Viét Nam

Cac chuyén bay van tai hang héa quoc té
cda Viét Nam chd yéu xudt phat tir Ha Noi
(ma thanh phd: HAN) va thanh phé Ho Chi
Minh (ma thanh phé: SGN).
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Hinh 2: Diém dén cta cac chuyén bay quéc té tir Ha Noi

Ngudn: https://www.flightconnections.com/flights-from-hanoi-han
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Hinh 3: Piém dén cta cac chuyén bay quéc té tir thanh phé H6 Chi Minh

Nguon: https://www.flightconnections.com/flights-from-ho-chi-minh-city-sgn

Sau dai dich Covid-19, hoat dong van tai
hang khong quéc té cia Viét Nam dang dan
khoi phuc. Theo Cuc Hang khong, hién Viét
Nam di néi lai dwong bay quéc té thwong
1é véi cac quéc gia, bao gom Nhit Ban, Han
Qudc, Trung Qudc, Pai Bic, Singapore, Thai
Lan, Campuchia, Lao, My, Uc, Anh, Phap,
Pirc, Nga va khéng thwong 1&é véi Hong
Kong, Malaysia, Qatar, UAE, Thé Nhi Ky.
Trong dd, cac chuyén bay di, dén khu vuc
chau Au (Phép, Dtrc, Anh), cac hiang hang
khong Viét Nam khai thac chuyén bay van
chuyén hanh khach va hang héa v&i tin suét
24 chuyén/tuan. Cac hiang da chu dong xay
dwng dwong bay khong lwu va bé tri cac sin
bay du bi tranh khu vwc c6 thé xay ra chién
sw. Viéc cAm cac hang hang khong khai thac
cac duong bay khong lwu qua Nga tac dong
16m téi 2 hang hang khong Viét Nam c¢6 cac
chuyén bay quoc té lién quan la Vietnam
Airlines va Bamboo Airways.

Trong s6 cac hdng hang khong Viét Nam
chi ¢6 duy nhat Hiang hang khéng qudc gia
Vietnam Airline c6 chuyén bay thang dén

va di cAc san bay Nga bang c4c tau bay than
rong A350/B787. Tuy nhién, gin 80% doi
tau bay than rong ctia hang la cac tau bay
thué. Tit ca hop dong thué tau bay cua Viét
Nam déu c6 cac quy dinh chung vé nguyén
tdc bén thué khong dwoc khai thac dén cac
nwdc/vung dang bi cAm van, chiu l1énh trirng
phat cia My va EU néu viéc khai thac nay
dan dén vi pham cta cac bén lién quan cla
hop dong doi véi 1énh cdm van, trirng phat
noéi trén. Nhuw vdy, kha ning thu xép dwoc
tau bay c6 thé khai thac dwgc dén Nga cua
Vietnam Airlines rat khé khan néu cac chu
tau bay cta Vietnam Airlines yéu cau khong
khai thac dén Nga trong thoi gian cé chién
sw. Trong trwong hop tau bay phat sinh ky
thuét tai Nga, do viéc cAm van cia EU va My,
cac hiang hang khong khong thé truc tiép
van chuyén vat tw tir cac diém chau Au sang
Nga ma bat budc phai vin chuyén tir Viét
Nam qua. Cac rai ro nay sé lam mat nhiéu
thoi gian va phat sinh thém chi phi cho cac
hang hang khéng, chwa ké cac rai ro phat
sinh do tau bay nam tai Nga trong khi cho
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stra chira, thay thé phu tung... Chi phi bao
hiém cia cac chuyén bay vi thé ciling ting
cao. Rui ro vé thanh toan ciing dién ra do cac
quy dinh vé viéc han ché giao dich véi cac
ngan hang Nga trong hé théng thanh toan
qudc té va quy dinh thanh todn bang dong
Rub trong béi canh dong Rub mat gia nhw
hién nay. Trong trrdng hop cac ngan hang
nguoi hwdng va cac doi tac cung cap dich
vu chuyén bay tai Nga thudc danh sach cdm
van cda My va cac nwéc phuwong Tay, diéu
nay ciing sé anh hwdng dén viéc duy tri viéc
cung &ng san pham dich vu tai Nga, dan téi
anh hwdng dén kha ning duy tri khai thac
tai thi trweo'ng nay. Do d6, Vietnam Airlines
da c6 thong bao ngirng khai thac cac chuyén
bay di/dén Nga ké tir 25/3/2022 cho dén
khi c6 thong bao mai.

boi véi cac duwong bay quoc té co lién
quan khac, Vietnam Airlines va Bamboo
Airways dang khai thac cadc dwong bay
di chau A, chiu Au va M¥. Trong do6, cac
chuyén bay di hodc dén chau Au budc phai
thay do6i dwong bay tranh Nga qua Trung
Qudc, Kazakhstan hodc qua Bic Phi, dan
téi gia tdng ca vé thoi gian va chi phi cho
cac hang van tai. Thoi gian bay duw kién
tang thém tir 60 phut chuyén bay dén 120
phut/chuyén bay, kéo theo chi phi phat sinh
tr khoang 10.600 USD/chuyén bay dén
21.200 USD/chuyén bay. Vietnam Airlines
dang khai thac 6 chuyén bay/tudn giira Viét
Nam va chau Au, nhw vay chi phi phat sinh
khoang tir 70.000 USD dén 130.000 USD/
tudn, Bamboo Airways khai thac 3 chuyén/
tuan giita Viét Nam va chau Au, chi phi phat
sinh ttr 35.000 USD - 65.000 USD/tuén. Cac
chuyén bay di hoac dén My phai diéu chinh
dudong bay tranh khéng phan Nga kéo dai
thoi gian bay tir 20-30 phit/chuyén bay tuy
tirng giai doan khai thac. Vietnam Airlines
dang khai thic 4 chuyén bay/ tuin di My, dw
kién chi phi phat sinh khodng 20.000 USD-
40.000 USD/tuén tuy tirng giai doan (Minh
Hanh, 2022).

Bén canh vin dé vé an toan trong khai
thac cac dwong bay, cling nhw tat ca cic hiang
hang khong khac trén thé gidi, chi phi nhién
liéu tang do tac dong cuia cudc xung dot
Nga - Ukraine ciing la vin dé nghiém trong
d6i v&i cac hang hang khong ctia Viét Nam.
Trong Béo cao gtri B6 Giao thong Van tai va
B0 Tai chinh m¢&i day, Vietnam Airlines cho
biét gia xang dau ting nhanh, gid nhién liéu
bay Jet A1 cling tang tir mic trung binh gan
73 USD/thung nam 2021 Ién mtrc khoang
hon 100 USD/thung. Tinh hinh xung dot
gitra Nga va Ukraine tiép tuc ddy gia dau
thé ting manh, dw bao c6 thé vuot mirc ky
luc 147 USD/thung cia nam 2008, c6 thé
tang lén mwrc hon 160 USD/thung va tham
chi c6 thé tang cao hon. Gia nhién liéu bay
trung binh dau thang 3/2022 dat trén 130
USD/thuing dang khién chi phi nhiéu liéu
tang manh. Vietnam Airlines dw bao, néu
gia nhién liéu bay duy tri @ mic nay cho ca
nam nay, chi phi wéc tinh tang thém 5.700
ti dong, 1am trim trong hon mic 16 dw kién
cda hang (Thai Phwong, 2022). Biéu nay sé
phan anh vao gia vé may bay ap dung cho
hanh khach va don gid vin chuyén déi véi
hang hda, tac dong tiéu cuc téi cac linh vyc
khac cua nén kinh t€ nhw du lich, dau tw,
xuit nhap khiu...

Nhuw vdy, cé thé thdy xung dot Nga -
UKkraine va cac hé qua cia né da tac dong
sdu rong linh vuc van tai hang khong quéc
té, bao gbm gidm muirc d6 an toan, gia nhién
liéu tang, thay doi dwong bay, tang chi phi
hoat dong, chi phi bdo hiém. Hoat dong van
tai hang khong ctia Viét Nam mac du khong
chiu &nh hwéng truc ti€p nhwng van phai
d6i mat véi rat nhiéu kho khan do cudc xung
dot nay mang lai. Dv bao, trong truwong hop
cac 1énh trirng phat tiép tuc duy tri, nganh
van tai hang khong cda tat ca cac quoc gia
sé chiu nhirng thiét hai dang ké, tir d6 giy
ra tac dong tiéu cyc t&i hoat dong logistics
cling nhw thwong mai toan cau.
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