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Tém tat:
Theo Ngan hang Thé gi¢i (WB, 2020), chi s6 von nhan lwc (HCI) cta
Viét Nam di tang tir 0,66 1én 0,69 trong 10 ndm 2010 - 2020. Chi s
von nhan lyc cda Viét Nam tiép tuc cao hon mirc trung binh cta cac
nuwéc ¢b cung mirc thu nhap mac du mikc chi tiéu céng cho y té, gido
duc va bao tro xa hoi thip hon. Trwdc thye trang nay, mudn phat trién
nguén nhan sw chit lwong cao can chu trong vao ba vin dé then chét
sau day: (1) chinh sach dao tao gan véi dwong 16i phét trién kinh té;
(2) chinh sach str dung va dai ngd, (3) Phat trién thi tredng nhan luec.
Quan tri chién lwoc ngudn nhan lwc 1a con dwong sang sudt dé tao ra
gia tri kinh doanh. Viy cac yéu t6 dnh hwdng dén phat trién nguon
nhén lwc chat lwong cao cla Viét Nam hién nay la gi?

Tir khéa: Phdt trién, Nguon nhdn lwc chdt lwong cao, Viét Nam, yéu té
dnh hwdng.

Abstract:

According to the World Bank (WB, 2020), Vietnam’s human capital
index (HCI) has increased from 0,66 to 0,69 between 2010 and
2020. Vietnam’s human capital index continues to be higher than
the average for countries with similar income levels, despite lower
levels of public spending on health, education, and social protection.
In order to develop high-quality human resources, it is necessary to
focus on the following three key issues: (1) training policy associated
with economic development; (2) employment and remuneration
policy, (3) Human market development. Strategic human resource
management is the smart way to create business value. So what are
the factors affecting the development of high-quality human resources
in Vietnam today?

Keywords: Development, High-quality human resources, Vietnam, factor
affecting.
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Mé& dau

Theo Ngan hang Thé gi¢i (WB, 2020),
chi s6 von nhén lwc (HCI) cta Viét Nam da
tang tir 0,66 1én 0,69 trong 10 nam 2010 -
2020. Chis6 von nhén lyc cta Viét Nam tiép
tuc cao hon mirc trung binh cta cac nwéc co
cung mirc thu nhdp mac du mic chi tiéu
cong cho y té, gido duc va bao tro xa hoi thap
hon. Truwdc thuce trang nay, muén phat trién
nguoén nhan sw chit lwong cao cin chi trong
vao ba van dé then chét sau day: (1) chinh
sach dao tao gan vdi dwong 16i phat trién
kinh té€; (2) chinh sach s dung va dai ngo,
(3) Phat trién thi tredng nhan lwc. Quan tri
chién lwgc nguén nhan lwc la con dwong
sang sudt dé tao ra gia tri kinh doanh.

Mot nghién ctru ctia OECD chi ra rang
dau tw vao von nhan lyc trong hai thip ky
vira qua da déng gép 0,5 diém phan tram
toc do tang trwdng hang ndm cda 17 nén
kinh t&€ méi n6i va méi mot nam hoc nhiédu
hon c6 thé giip GDP binh quin dau nguoi
tang tir 4 dén 7% d6i véi cdc nwde thanh
vién OECD. Trong khi dd, nghién cttu cta
Ngan hang thé gi¢i (WB) cho thiy tir 12%
dén 40% cac doanh nghiép tai cac nwéc
dang phat trién coi kj nang va dao tao cia
nguoilao dong dang la mét rao can 1én doi
v&i hoat dong va tang trwedng kinh doanh.

bé thinh vwong nén kinh té, Viét Nam
phai nhanh chéng phét trién nhan lwc chit
lwong cao. Viy lam thé nao c¢6 nhan lwc chat
lwong cao? Mudn hiéu rd van dé nay phai
biét cac yéu td6 anh hwdng tdi phat trién
nhan lwc chit lwong cao.

1. Khai quat vai tro ctia nhan lwc chat
lwong cao véi phat trién Kinh té - xa hoi
Viét Nam

1.1. Bdc diém nhan lwc chdt lwong cao

Khai niém nguoén nhan lwc chat lwong
cao la khai niém tong hop va triru twong.
O nuwéc ta, khai niém ngudn nhan luc chat
lwgng cao dwoc st dung nhiéu trong miy

nam tré lai day - thoi ky cong nghiép ho3,
hién dai hoa dat nuwdc, thoi ky kinh té dang
trén da phat trién, dat dwoc nhirng thanh
twu to 1én vé kinh té, cling 1a thoi ky trén
thé gidi khoa hoc ky thuét phat trién, kinh
té tri thirc dwoc coi trong, tré thanh dong
lwc phat trién cda xa hoi loai nguoi.

Ngay nay, khai niém nay con dwgc goi la
nguon nhan lyc dat trinh do6 kinh té s, kinh
té thong tin, kinh t€ mé&i, hay nguén nhan
lwc c6 chit lwgng cao dat trinh d6 co ban
ctia nén kinh té tri thirc. Theo khai niém ctia
td chirc OECD, nguon nhén lwc chit lwgng
cao la lyc lwvong lao dong san sinh ra, st
dung tri thirc thanh déng lwc chid yéu cho sw
tang trwdng, tao ra cla cai, tao ra viéc lam
trong tit ca cac nganh kinh té phuc vu cho
phat trién ctia con nguoi. Day 1a khai niém
thé hién m&c d6 khai quat cao va dwoc s
dung lam tiéu chi dé danh gia trinh d6 phat
trién kinh té - xa hoi cta cac qudc gia.

1.2. Vai tro ctia nhdn lwc chdt Iwong cao

Nguon nhan lwc chat lwong cao 1a bd
phin ciu thanh nguén nhan lwc cta qudc
gia, c6 vai tro quan trong trong sw nghiép
xdy dwng va phat trién dit nwéc. Trong sw
nghiép céng nghiép hda, hién dai héa dat
nwéc vahoinhap quéc té hién nay, phattrién
nguon nhan lwc néi chung, nguén nhan luc
chat lwong cao ndi riéng cang tré nén quan
trong va cap thiét. Hiéu lwc, hiéu qua hoat
déng cia bd may nha nwéc dwoc quyét dinh
b&i trinh dd, nang lwc, phdm chat dao dic,
hiéu qua cong tac cia nguén nhan lwc, nhat
la nhan lyc chat lwgng cao.

Nguon nhén luc cia dit nwéc duoc ting
cwong ca vé quy mo va chit lwong. Luc
lwvong lao dong ca nwéce tang tir 50,4 triéu
ngwoi nam 2010 1én 56,2 triéu ngudi ndm
2020. Ty 1é lao dong qua dao tao tir 40%
nam 2010 tang lén khoang 65% nam 2020.
Nhén luwc chit lwgng cao ciing ting dang ké,
trong d6 c6 mot s6 nganh dat trinh d6 khu
vurc va quoc té nhu y té, co khi, cong nghé,
xay dung.
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Nhan lwc chit lwong cao la diéu kién
quyét dinh dén trinh d6 phat trién kinh
té - x4 hoi ciia moi quéc gia. Nhain lwc chat
lwgng cao 1a diéu kién dam bao cho viéc
thuc hién nhitng bwéc nhay vot va rit ngan
khoang cach tut hiu vé kinh té, lac hiu vé
khoa hoc cong nghé.

Nhan lwc chit lwogng cao dam bdo cé
hiéu qua cho muc tiéu phat trién CNH, HDH
dong thoi cling la dong lwc clda céng cudc
CNH, HPH béi qua trinh CNH, HPH yéu ciu
phat trién nguén nhan lwc phu hop véi toc
d6 phat trién cao cda lwc lwong san xuat xa
hoéi. Trong boi canh thé gidi c6 nhiéu bién
déng va cudc canh tranh quéc té khac biét
trén nhiéu linh vuc (bao gom canh tranh vé
ngudn nhan luc) thi phan thing sé thudc
vé nhirng quéc gia c6 ngudén nhin lwc chat
lwong cao, c6 moi trweong phap ly thuan loi
cho dau tw va méi trwong chinh tri xa hoi
on dinh.

2.Nhin dién cac yéu td anh hwéng téi
phat trién nhin lwc chit lwong cao tai
Viét Nam

Phat trién nhin luc chit lwong cao cla
mot qubc gia (mot vung lanh tho) 1a sw
bién doi vé s lwgng va chit lwgng trén cac
mat thé luc, ky ndng va tinh than cung véi
qué trinh tao ra nhirng bién doi tién b vé
co cdu nguon nhan lwc. N6i mot cach khai
quat nhit, phat trién nhin luc chat lwong
cao chinh la qua trinh tao lap va st dung ky
nang toan dién ctia con ngwdi vi s tién bo
kinh té - xa h6i va sw hoan thién ban than
moi con nguwoi. Noi dung co ban phat trién
nhan lwc chitlwong cao bao gobm nhirng vin
dé sau: Gia ting vé s6 lwgng nhan lwc chit
lwong cao; Nang cao chit lwgng cia nhan
lwc; Chuyén dich co cAu nhan lwc chit lwgng
cao theo hwdéng tién bo; Phat huy mot s6 to
chat tiéu biéu ciia nguén nhan lyc Viét Nam.

Phat trién nguén nhin luc chit lwong
cao chiu anh hwdng cia nhiéu yéu té, tuy
nhién cic yéu té6 quan trong anh huwdng
gom: trinh d6 phat trién ct nén kinh té;

2.1. Trinh dé phdt trién ciia nén kinh té

Trinh d6 phat trién phat trién cia nén
kinh té cang cao, mdt mat n6 da c6 nhan luc
chat lwong cao; mat khac né doi hoi nhan luc
chat lwong cao nhiéu hon. N6i cach khac, khi
trinh do phat trién cta nén kinh té cang cao,
tirc 12 nganh nghé cang hién dai; ma nganh
nghé cang hién dai sé doi hdi nhiéu nhan luc
chit lwong cao. Tir yéu ciu do thuc day phat
trién nhan lwc chit lwong cao. Va nguoc lai
khi trinh d6 phat trién cia nén kinh té cang
thip né sé it thic day phit trién nhan luc
chit lvgng cao. D6 1a logic cia phat trién
nhan lwc chat lwong cao trong qua trinh phat
trién kinh té. Kinh té€ phat trién phai dwa
trén nén tang tién bd khoa hoc cong nghé. Vi
thé bang moi cach ngudi ta dau tw ngay cang
16 cho linh vire nay.

Thé ky XX da di vao lich st v&i sw phat
trién manh mé cla cong nghé hat nhin, hang
khong vii try, cdng nghé may tinh va truyén
thong, cac phwong tién & thiét bi giao thong
van tai..., trong d6 cong nghé co khi ché tao
van gitr vai tro chii dao véi tw cach 1a co s&
KHCN c6t16i phat trién may méc thiét bi méi
vwot troi vé hiéu suat lao dong, tuan thu tiéu
chuin cao vé do tin ciy, dé an toan. Chinh
diéu dé sé dit ra yéu cau ngay cang lon doi
vGi phat trién nhan luc chit lwgng cao trén
thé gi¢i cling nhw & Viét Nam.

Trong nhitng nam t&i, caAch mang cong
nghiép 4.0 van sé tac dong dén hau hét cac
linh virc, nganh nghé ctia nén kinh té. Do d6,
cac hwéng phat trién khoa hoc cong nghé
cin chu y vi n6 tic dong manh dén phat
trién nhan lwc chit lwong cao, do la:

- Nghién ctru phat trién cong nghé ché
tao tich hop va thong minh

- Nghién ctru san xuit nano

- Nghién ctru phat trién cong nghé tri tué

- Cong nghé gia cong ché tao madi, nghién
clru cac cong nghé gia cong ché tao mai, tién
tién, str dung nhiéu tri thirc
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- Hé théng ché tao méi (Phat trién “Cdc
hé théng ché tao théng minh - Intelligent
Manufacturing Systems-IMS”; Cac hé théng
thong minh (Intelligent System- IS)

- Cong nghé vat liéu moi...

Co cdu nganh ctia nén kinh té 1a yéu to
anh huwdng to 1é6n dén phat trién nhan luc
chat lwong cao. Sy hién hiru cua né doi hoi
hay chwa doi hoi c6 nhan lwc chat lwgng
cao sé tac dong truc tiép va quyét dinh dén
phét trién nhan lwc chat lwong cao. Khi cac
nganh, linh vyc cdng nghé cao phat trién n6
doi hoi phai ¢6 nhan lwc chit lwong cao va
do d6 né thuc ddy phat trién nhan luc chit
lwong cao.

Co ciu nganh ctia nén kinh té &nh huwdng
1én téi phat trién nhan lwc chit lwong cao
theo cac chiéu canh:

- Theo cac ting doanh nghiép: Tang I
gom nhirng doanh nghiép tw van, thiét ké va
sang tao khoa hoc cong nghé. Tang nay gon
nhung xdoanh nghiép tao ra nhiéu nhat gia
tri gia tang cho nén kinh té€. N6 doi hdi nhan
lwc chat lwgng cao va trinh dé cao.

- Tang Il gbm nhirng doanh nghiép san
xut ra san pham xa hoi phuc vu tyuc tiép
tiéu dung; gbm nhitng doanh nghiép san
xudt/ché tao san phim va la nhém nhirng
doanh nghiép dem lai it gia stri gia tang
nhat cho nén kinh té€. N6 do6i héi nhan luc
c6 k§ nang thuc hién quy trinh san xuit va
cong nghé san xuat.

- Tang III gbm nhirng doanh nghiép
thudéc linh vuc phin phoi tiéu thu san
pham. Nhung doanh nghiép & ting nay
dem lai nhiéu thiru hai gia tri gia ting cho
nén kinh té. N6 doi héi nhirng nhén lwc c6
ky nang giao tiép, k§ nang thwong mai, ky
nang dam phan...

2.2. Thi trwong lao ddong

Thi treong lao dong d&nh hwdng 16m dén
phét trién nhan lyc chat lwgng cao. Néi nhw
thé 1a vi khi thi trweong lao dong phat trién,

tirc 1a né minh bach, céng khai vé nguoi
st dung lao dong va cic van deé tién lwong,
tién thwdng ro rang ciing lam cho nguwoi lao
déng yén tdm bo tién ra dao tao theo chit
lwgng cao ma thi treong c6 nhu cu. Nguoc
lai thi treong lao dong khong phat trién thi
sé& dan t¢i thiéu thong tin, va di lién véiné 1a
nén kinh té chwa phat trién. Hé qua la nhan
lwc chat lwong cao khéng phat trién. Thi
treong lao dong géom ca thi trwong trong
nwéce va thi treong ngoai nwée (thi treong
xuat khau).

(' Viét Nam, co cdu lao dong ciing c6 su
chuyén dich tich cwe. Nhan lwc chit lwong
cao ma trong d6 nhan luc dwoc dao tao bac
dai hoc, trén dai hoc ngay cang c6 nhu cau
tang lén.

Trén thi tredrng lao déng hién tai, nguén
nhan luc chat lwong cao va cong nhan tay
nghé cao van dang 1a m6i quan tAm ctia nha
tuyén dung. Thi trweong dang rat can cic
chuyén gia vé quan tri kinh doanh, 14p trinh
vién, k¥ thuat vién, cac nha quan ly trung
gian hi€u biét vé tai chinh va tiép thi véi yéu
ciu co ban vé tiéng Anh, nhitng cong nhéan
c6 tay nghé cao, ham hoc héi. Tuy nhién,
nguon cung &ng lao dong cé chit lwong
trén thi treong con han ché. Bén canh do,
k¥ nang lam viéc nhém, kha nang hop tac
dé hoan thanh cong viéc cta lao dong Viét
Nam qué yéu kém. Nhiéu nha quan 1y nwéc
ngoai da nhan xét rang: “Lao dong Viét Nam
lam viéc rat tot khi tw minh giai quyét cong
viéc, nhung néu dit ho trong mot nhém thi
hiéu qua kém di nhiéu”. Chinh diéu nay da
khién cho nhiéu doanh nghiép khéng thé
thanh dat dwoc, cho du ho da tap hop dwoc
doi ngii nhan cong c6 dang cdp cao.

Theo danh gia cda nhiéu chuyén gia,
cac chwong trinh dao tao cta Viét Nam
hién nay thwong nhian manh dao tao kién
thirc ly thuyét ch chwa quan tAm dén cac
k§ ndng thwc hanh. Hiu hét cac sinh vién
ra treong khong thé bat tay ngay vao cong
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viéc ma luén phai qua mot thei gian dao tao
lai. D€ tao nén mot budc tién vé dao tao, co
ché tuyén dung va str dung nguén nhan lwc
trong cac doanh nghiép, dac biét la trong
cac doanh nghiép Nha nwéc can cé sy thay
do6i theo huwdng wu tién lao dong cod chit
lwong, c6 tay nghé cao, dap rng nhu ciu cia
doanh nghiép.

Thoi gian vira qua thi trwong lao dong
thé gi¢i bi anh hwdng nang nén cda cudc
khung hodng kinh té va tai chinh toan cau.

Trong nam 2015, cic thi trwong tiép
nhan 16n lao dong Viét Nam van tap trung
vao cac nudce (lanh tho) thudc hai khu vuc
Pong Bic A va Pong Nam A. Trong nim
2019 va xu hwéng cac nam tiép theo cac
thi trwdng nay van tiép tuc c6 nhu ciu 16n
ti€p nhan lao dong Viét Nam, tuy nhién néu
khong c6 sw cai thién vé chatlwonglao dong
cling nhw sy tuan thi nghiém tdac vé y thirc
chip hanh viéc tré vé nwére khi hét han hop
dong, thi sé 1a mot tré ngai 1én cho viéc on
dinh va phat trién thi trwedng tai hai khu vuc
tiém nang nay.

Thi trrong Malaysia 1a mét trong nhirng
thi trwong lao dong quan trong déi véi Viét
Nam. Thi trirong lao dong ctia Chau Au dang
bi thu hep ciing la yéu t6 anh huwdng 1én dén
xuat khau lao dong ctia Viét Nam.

2.3. Qudc té hoa sdn xudt va phan phéi

Pay 1a yéu t6 quan trong anh huwéng
t&i phat trién nhan lwc chat lwgng cao &
nwéc ta. Vé van dé nay gidi thiéu theo hai
gbc do chinh:

Qudc té hoa sdn xudt va viéc phdt trién
cdc chubi gia tri sdn xudt toan cdu. Néu
khong c6 nhan lyc chat lwgng cao thi khong
thé nao tham gia vao cac chudi gia stri san
xuat toan cau khi ma nong c6t cia cac chudi
ay la cac Tap doan kinh té xuyén quoc gia.

Cac chudi gia tri sdn xuit toan cau phat
trién 1a yéu t6 ddy manh phan conglao dong
quoc té va diéu d6 anh hwdng dén phat trién

nhén lwc chit lwgng cao cla cac quéc gia
trong d6 c6 Viét Nam. Can chu y cac chudi:

* Ché tao tau thay, tau hoa va toa xe

* Ché tao dan khoan ngoai bién va thiét
bi phuc vu khoan tham do, khai thac ddu mé
va khi thién nhién

* Ché tao may bay

* Ché tao 6td va phwong tién van tai

* Ché tao thiét bi dién tlr va may tinh

* Ché tao phan mém va gia cong phan mém

Qudc té€ héa phdn phdi va viéc phdt trién
mang phdn phdi toan cdu la khiu mang lai
nhiéu loi nhuln, truec ti€p gép phan gia
tang kinh té€ qudc gia va phat trién nhan luc
chat lwong cao. D€ tham gia vao mang phan
phéi toan ciu can chd y sy hién hiru cta cac
mang pho bién:

* Mang phan ph6i san phdm may mdc,
giay da

* Mang phan phoi san phadm cong nghiép
co khi

* Mang phin phoi sdn phdm dién t,
tin hoc

* Mang phan phéi san phdm loc hba dau,
khi dot

2.4. Chinh sdch phdt trién nhdn Iwc
ctia nha nwéc

bay la yéu t6 quan trong dac biét doi véi
phét trién nhan lwc chit lwong cao.

Chinh sdch phdt trién ddn s6

Phét trién dan s6 1a co s& dé c6 nhan luc
chat lwgng cao. Kinh nghiém ctia Nhit Ban
cho biét, ngay tir nam 1951 khi bat dau khoi
phuc kinh té, nwéc Nhat Ban da tip trung
strc cai tao giong noi v&i chién lwgc phat
trién dan so theo hwong ting 10 cm chiéu
cao va tang 4 kg can nang. Theo nhitng con
s6 mé&i cong b, dan so trung binh ndm 2020
ctia Viét Nam vao khoang 97,6 triéu nguoi,
dirng thir 12 trén thé gidi. Lwc lwong lao
dong hién cé vao khoang 56,2 triéu nguoi
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(55%) da cho thdy Viét Nam da budc vao
thoi ky dan s6 vang (s6 nguoi trong do tudi
lao dong chiém khodang trén 56% dan so).
Theo nhiéu chuyén gia, d€ khai thac t6t hon
9,4 triéu ha dat néng nghiép, hon 14 triéu
ha dat 1am nghiép va khi nang suitlao dong
nong nghiép clia nuwdc ta bang khoang 70%
cta bai Loan thi Viét nam cé khoang 17 -
18 triéu lao dong doi ra va phai tdng cwong
cho khu vuc phi néng nghiép. Piéu nay anh
hwdng 16n phat trién nhan lwc chit lwgng
cao & nudrc ta.

Chinh sdch phdt trién nhan lwc chdt
lwong cao

Chinh sach cia nha nwéc anh huwéng
mang tinh quyét dinh dén viéc phat trién
nhan lwc chit lwong. Nha nwéc Vit Nam da
ban hanh chinh sach phat trién nhan lwc véi
nhitng ndi dung cha yéu:

- Tang nhanh ty 1€ nhan lwc qua dao tao
trong nén kinh té dwdi cac hinh thirc, trinh
d6 khac nhau tir mc 40,0% nam 2010 lén
murc 70,0% nam 2020, trong dé ty 1€ nhan
lwc qua dao tao nganh nong, lam ngw nghiép
tang twong rng tw 15,5% lén 50,0%; nganh
cong nghiép ttr 78,0% 1én 92,0%, nganh xay
dung tir 41,0% lén 56,0%; nganh dich vu
tang tir 67,0% lén 88,0%.

- Phét trién déng bo dodi ngli nhan lwc véi
chat lwong ngay cang cao, di manh & moi
linh vuc, dong thoi tip trung wu tién nhitng
linh vurc Viét Nam c6 lgi thé canh tranh.

- Xay dung dwoc doi ngl gido vién céd
chat lwong cao dé dao tao nhan lwc c6 trinh
do cho dat nwoec.

Kinh nghiém cda Singapore rat dang
nghién ctru rut kinh nghiém. D€ hinh thanh
doinglinhanlucchokhuvwccong,Singapore
thiét 14p cac uy ban dé lwa chon can bo tré
lam cdn b6 nguén va c6 danh gia cu thé theo
tiéu chi ro rang. Sau khi dwgc tuyén chon va
dwa di dao tao, co quan st dung can bo cé
ké hoach thang chirc phu hop véi nang luc

mobi ngudi. DSi véi can bd c6 ning luc va
trién vong, Singapore c6 nhirng dii ngd dac
biét va dao tao, boi dudng riéng. Moi nam,
can bg, cong chirc Singapore sé€ dwgc dao
tao khoang 100 gid. Noi dung dao tao do can
bd tw chon phu hop véi nhu cdu cong viéc
cda minh. Viéc xem xét va can nhic can bd
nguon khong chi dwa trén trinh d6 hoc vin
ma con phai xét tuyén dwa trén thanh tich
cong tac, chat lwgng tri tué, pham chit lanh
dao. Singapore hién c6 khoang 300 can bd
ngudn dwoc lwa chon trong téng s6 120.000
nguwoi. Nam 1978, chinh phua Singapore da
ra sic lénh, tiéng qudc nglr clia nwdc nay 1a
tiéng Anh song hanh v&i tiéng M3 Lai. Tat ca
cac van ban phap quy déu phai dwoc dich
sang tiéng Anh va ngbn ngit & cac truong
phé thong ciing 1a tiéng Anh. Singapore da
vay tién va tip trung diu tw c6 trong tim va
dt diém cac treong hoc c6 tiéu chudn quoc
té v&i doi ngti gidng vién phan 1én 1a nguoi
nwéc ngoai, cé trinh do, dac biét la & bac
dai hoc. Singapore thu hit nhan tai tr nwéc
ngoai t&i gan 10% dan sé (25% luc lwgng
lao dong) va mot bo phan khong nhé nay
hién dang la quan chitc cia Singapore. Nam
1998, sau cudc khung hoang tai chinh chau
A, Singapore thanh 1ap hin Uy ban Tuyén
dung Tai nang Singapore. Thang 10/2001,
tai mot dién dan dai hoc, 6ng Ly Quang Diéu
ndivéicacsinh vién rang: “Mudn thanh cong
trong linh vwrc nghé thuat, y hoc, gido duc...,
cach duy nhat Singapore phai thwc hién la
thu hut nhan tai trén khip thé gi¢i. Ching
ta sé that bai néu khong phat trién dwoc doi
ngl nhén tai”. Hon thé, lanh dao Singapore
con xac dinh ro rang nhan tai “ngoai” khong
chi 1a “nguén von dac biét” vé kinh té€, ma
ho con 13 “d4u tau thic ddy Singapore phin
d4iu lién tuc vi nhitng chuin cao hon” va
nhirng ngwdi nhip cw cling géop phan dem
lai “sw phong phu, da dang, mang thém mau
sic, sw giau c6 va huwong vi cho doi séng van
hoa ctia Singapore”. Trong nhitng nam qua,
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Singapore da thu hat dwoc mot ban danh
sach 4n twong nhirng nha khoa hoc 16i lac
clia thé gi¢i nhw nhirng nha giai phiu than
kinh hoc, cac lap trinh vién phin mém, cac
gidm doc ngan hang, cac cac siéu chuyén gia
tam c& thé gidi va cac gido sw trong linh vuc
nghién ctru va phat trién. ¢ Singapore, mitc
lwvong dworc tra cho cac nha khoa hoc luon
twong xirng véi gia tri chit xdm ma ho co.
Chinh sach tuyén dung, bé nhiém va lwong
bong cua Singapore hién nay dwoc danh
gia 1a hiéu qua va minh bach nhit trén thé
gidi. Voi cac chinh sach nhw vay lam cho
moi nguoi “tdm phuc, khiu phuc” véi cac vi
tri hién c6, tao ra dwoc sw canh tranh lanh
manh dé vwon 1én, dong thoi gidi tda sirc ép
vé mat “tai chinh” lam gidm thiéu kha ning
tham nhiing.

Trung Quéc la trwong hop ciing dang
hoc tip. Nwéc nay c6 s6 lwgng nha nghién
ctru khoa hoc 16n nhat thé gidi, khoang 40
triéu nguwoi. Tuy nhién, chi c6 hon 10.000
nguoi trong so ho la chuyén gia hang dau
va chinh phd mudn thay déi diéu nay. Theo
Nhat bao Trung Hoa, tir thang 12/2008,
cac nhém nhan tai tr nwdéc ngoai dwoc thu
hat dén Trung Qudc lam viéc trong mot ké
hoach diy tham vong. Nhdm nhan tai dau
tién nay bao gobm 96 nha khoa hoc va 26
doanh nhan. Hau hét trong s6 ho la nguoi
goc Hoa va hon 80 ngudi ¢6 ho chiéu nwéc
ngoai. Muc tiéu cia ké hoach tuyén mo tai
nang nwdc ngoai noéi trén la bién Trung
Quéc tlr mot trung tAm san xuit thanh
mot nwdc di dau trong linh viee phat minh
sang tao. Ké hoach nay hira hen khoan boi
thwong va lwong béng hau hinh cho nhirng
nhan tai nwdc ngodi nao san sang tir bo
céng viéc dang lam va dén Trung Qudc lam
viéc. Cac chinh sach méi dwoc thuwe thi dé
ho cling dwoc d6i xt binh dang nhuw ngwoi
dan trong nwdc. Ngoai ra, chinh pht con tai
tro cho cac dy an nghién ctru cua nhirng
Trwong dai hoc va Vién nghién ctru tuyén

dung ho. K€ tir khi thwc hién chinh sach cai
cach va mé clra nam 1978, hang triéu nguoi
Trung Qudc da ra nwéc ngoai sinh séng va
hoc tip. Hon ba mwoi nam sau, s6 luwgng
nhan tai gc Hoa séng & chau Au va My
tang 1én dang ké, thu hut sy quan tim dac
biét cia chinh quyén Trung Qudc. Chi tinh
riéng s6 sinh vién di du hoc & nwéc ngoai
(chu yéu tai My) chwa tré vé trong 25 nam
qua da hon 400.000 ngwoi, phan 1én déu cé
hoc vi cao va thanh dat. Ba Miéu Hong, mot
quan chirc tuyén dung nhin tai cta Trung
Qudc, noi: “Nhirng ngudi ra nwée ngoai hoc
tap khi d6 gior da 40 hoac 50 tudi va dang
trong giai doan chin mudi ctia sw nghiép.
Chi dén nhitng nam gan day, ching t6i ma&i
c6 mot lwong 1dn nha khoa hoc va nghién
ctru c6 nhiéu tai ndng va kinh nghiém c6 thé
thu hat ho tré vé”.

2.5. Chdt lwong gido duc va dao tao
ctia quéc gia

biéu hién nhién va rat ro rang, diy la
yéu to quyét dinh truc ti€p va hang dau dén
phét trién nhan lwc chat lwong cao. Mot khi
hé théng dao tao hoat dong kém hiéu qua,
chat lwong gido duc, dao tao thap thi chwa
thé néi dén viéc c6 nhan lwc chit lwong cao.
Hién nay, nwére ta chwa c6 mot trueong dai
hoc ndo ndm trong nhém 200 trwong dirng
trong top dau cda khu vwc va trong nhom
500 top dau cua thé gidi. Nhin chung chit
lwgng dao tao ctia Viét Nam dang thap, kém
so ngay v&i mot s6 qudc gia Png Nam A nhw
Singapore, Malaysia, Thai Lan.... Nhan thtrc
ro tinh trang yéu kém va vai tro ctia gido
duc dao tao d6i voi phat trién nhan lwc chit
lwong cao dé thinh vwong dit nwéc, Nha
nwéc Viét Nam da c6 nhiéu bién phép cai
cach hé thong gido duc, dao tao. Trong dé
phai ké dén:

+ Ddi véi mang lwdi treong dai hoc va
cao dang, viéc phat trién dwa trén nguyén
tac phu hop véi quy hoach phat trién kinh
té - x4 hoi ctia cac dia phwong, B, nganh va
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& mbi ving; phit hop véi nhu cau dao tao
nguon nhan luc cho cic nganh kinh té; wu
tién dau tw thanh 14p trwong dai hoc, cao
dang trén dia ban mién nui phia Bic, mién
Trung, TAy Nguyén va dong bang séng Clru
Long. Khuyén khich thanh 1ap cac trwong
dai hoc, cao dang tw thuc tai cac dia ban c6
diéu kién, gép phan diy manh xa hoi hda
gido duc dai hoc va dao tao nguén nhan luc
gop phan chuyén dich co ciu kinh té cia cac
dia phwong, cac vung va ca nuwéec.

+ D6i véi mang lwdi gido duc phé thong:
nhanh chéng cai cich ndéi dung, phwong
phap hoc tir bAc madm non, mau gido dén
bic phd thong trung hoc.

+ D3i v&i mang lwdi treong cao dang
nghé, treong trung cip nghé, trung tim day
nghé (sau day goi chung la co s day nghé),
can phat trién rong khap ca nuéc, dap ng
nhu ciu cta xa hoi vé sé lwong, chit lwgng,
co ciu trinh d6 dao tao, co cau nganh nghé
phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cac dia
phwong va dit nwéc; tao diéu kién thuin
loi cho nhitng ngudi c6 nhu cau hoc nghé,
nhit 1a nhin lwc ndng thon, ngudi dan toc
thiéu s6, nguwdi Khuyét tit. Pong thoi, hinh
thanh cac trueong, nghé chat lwgng cao dat
dang cip qudc té khu vuwc va cac truong
dao tao boi dwdng gido vién, can bd quan ly
day nghé; dau tw cho cac trueong & cac tinh
kho6 khan va cac trung tAm day nghé kiéu
mau. Phat trién mang lwéi co s& day nghé
theo hwéng xa hoi hoa; khuyén khich moi to
chirc, doanh nghiép, ca nhan dau tw cho day
nghé, phat trién cac co s& day nghé tw thuc
va co s& day nghé c6 von dau tw nwde ngoai;
mé& rong hop tac quéc té vé day nghé.

Ngoai cac yéu t6 trén con phai ké dén
mot s6 yéu to khac nhuw:

- Trinh do hé thong cham séc sirc khoe
nguoi dan.

- Sw phéat trién ctia doanh nghiép va
tuyén dung, st dung nhin lwc cia doanh
nghiép: Doanh nghiép va sy phat trién cta

nd anh hwdng truc tiép dén viéc phat trién
nhan luc chat lwgng cao. S6 doanh nghiép
cang nhiéu, trinh d6 phat trién ctia doanh
nghiép cang cao, chinh sach st dung nhan
lwc chat lwgng cao cang ré rang minh bach
thi viéc phat trién nhan lwc chat lwong cao
cang thinh phat.

3. Mot s6 giai phap phat trién nguén
nhin lwc chit lwong cao cua Viét Nam
trong thoi gian toi

3.1. Béi canh trong nwéc va quéc té
dnh hwdng dén phdt trién nhdn Iwc chdt
Iwong cao ctia Viét Nam

Viét Nam ngay cang hdi nhap sau, rong
vao nén kinh té toan cau. Xu thé chung la
cac tap doan xuyén quoc gia c6 dnh huwdng
ngay cang lén, cac chudi gia tri toan cau
ngay cang phé bién, quan trong doi hoi Viét
Nam phai c6 di nhan lwc va nhan luwc chit
lwong cao dé cé thé tham gia vao qua trinh
van hanh céc tp doan, cac chubi cia qudc
gia va thé gidi.

Dan s6 thé gi¢i ngay cang dong, nguon
tai nguyén thién nhién ngay cang gidm, tinh
trang tranh chap ngudén tai nguyén vi thé ma
c6 xu hwéng gia tang, doi héi phai c6 nguon
nhan luc chat lwong cao da vé so lwong va
dam bao vé chit lwgng méi c6 kha nang dé
ng phd vai tinh hinh.

Su thay do6i nhanh chéng vé khoa hoc -
cong nghé ngay cang nhanh, vé twong quan
strc manh kinh té gitra cic khu vuc sé ngay
cang siu, doi hoi nguon nhan lwc chat lwong
cao phai di nang lwc dé ra va thuc hién cac
quyét sach 1é6n dé giam thiéu nhirng mat bat
loi, gia tang co hoi ciia sw phat trién.

Nhirng vin dé mang tinh toan ciu va khu
vwc ngay nay doi hoi cac qudc gia phai co
trach nhiém cung tham gia gidi quyét, do
vdy yéu ciu phdi c6 nguén nhén lwc chat
lwgng cao dé cung tham gia véi cong dong
quoc té. Trong nhirng ndm téi, nhiéu quoc gia
thiéu lao dong (do xu hwéng dan s6 gia gia
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tang), trong khi Viét Nam lai dang trong thoi
ky dan s6 vang, nhu cau nhan lwc, nhan luc
chit lwong cao dwoc dao tao dé di lam viéc &
nudc ngoai gia tang.

3.2. M6t sé gidi phdp nham phdt trién
nguoén nhdan lwc chdt lworng cao cua
Viét Nam

3.2.1. P6i méi tw duy vé nguén nhdan
Iwc chdt Iwong cao

Trong nhén lwc chit lwgng cao, phai dac
biét coi trong phat trién doi ngii can b lanh
dao quan ly gidi, doi ngii chuyén gia, quan
tri doanh nghiép gioi, lao dong lanh nghé
va can bo khoa hoc, cong nghé dau dan. Bén
canh nhitng nguwoi lanh dao trong by may
Nha nwéc, vai tro cia nhitng nguwoi ding
dau cua cac doanh nghiép (nha quan ly hoac
gidm d6c) trong nén kinh té ciing v cung
quan trong.

3.2.2. Nang cao trinh dé chuyén mén,
ky thudt cho nguén nhdn lwc; doi maoi
gido duc, dao tao gan véi nhu cdu xa héi

DPay 1a nhiém vu then chot, gidi phap chu
yéu dé phat trién nhan lyc Viét Nam trong
giai doan téi.

- Hoan thién hé thong gido duc theo
hwéng md, hdi nhip, thic diy phan ting,
phén luoéng, khuyén khich hoc tip suét doi
va xdy dung xa hoi hoc tp. T6 chirc lai mang
lwédi gido duc dao tao, sip xép lai hé thdng
gido duc quéc dan cd & quy mo dao tao, co
ciu nganh nghé, co s dao tao, quy hoach lai
mang lwdi gido duc nghé nghiép, gido duc dai
hoc gan vdi quy hoach phat trién kinh té - xa
hoi cda ca nwéc, vung, mién va dia phwong.
Thuwc hién phan ting gido duc dai hoc

- B6i méi phwong phap day va hoc & tat
ca cac cap hoc, bac hoc. Cai cach muc tiéuy,
ndi dung, hinh thirc ki€ém tra, thi va danh gia
két qua gido duc va dao tao, diy manh rng
dung cong nghé thong tin

3.2.3. Piéu chinh lai co’ cdu dao tao
nguoén nhdn lwc thich ivng voi qud trinh

chuyén dich co cdu kinh té va ddp irng yéu
cdu céng nghiép héa, hién dai héa

Trén co s& xac dinh muc tiéu, trong thoi
gian t&i cic dia phwong c6 ké hoach tuyén
sinh cu thé tirng bic dao tao va thwong xuyén
kiém tra, gidm sat viéc thwc hién ké hoach
tuyén sinh cla cic co s& dao tao dé dam bao
tang nhanh lyc lwong co6ng nhan lanh nghé,
cong nhan lanh nghé bic cao va lwc lwong lao
doéng khoa hoc - cong nghé. Xuc tién sw lién
két chat ché gitra cac doanh nghiép va cac co
s& dao tao, dac biét 1a treorng nghé.

Két luan

Nhan lwc chit lwgng cao dong vai tro
quan trong trong phat trién kinh té - xa hoi
Viét nam. C6 rat nhiéu yéu t6 anh huwdng
t&i phat trién nhan lyc chit lwgng cao. Moi
yéu to c6 tac dung riéng song phai phat huy
dong thoi tat ca cac yéu té d6 mai c6 dwoc
sw phat trién nhan lwc chit lwong cao cho
cong cudc xay dwng dit nwéc phon vinh.
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