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Hoc vién Chinh sdch va Phdt trién

Tém tat. Budc sang thé ky XXI, sw biing né clia cudc cach mang cong nghiép
4.0 da lam thay déi toan bo dwong 161, chién lwgc phat trién kinh té - xa
hdi, van hoéa va gido duc nhiéu qudc gia trén thé gidi, trong do cé Viét
Nam. Doi véi nganh gido duc & Viét Nam, cuéc CMCN 4.0 da va dang mé
ra thoi co va thach thirc vé chuyén doi s6 trong GD&DT, quyét dinh dén
sw phat trién hwng thinh nén gido duc nwéc nha. Vi vy, doi hdi Pang
va Nha nwdc cin tiép tuc ddy manh téng két thuc tién, ban hanh dwong
16, chinh sach kip thoi va hiéu qua nham dap &ng yéu ciu chuyén ddi
sO trong nganh gido duc. Bai viét nghién ctru, phan tich nhitng thuan lgi
va khé khan vé chuyén dai s6 trong GD&DT & Viét Nam hién nay; dong
thoi dé xuat co ché, chinh sich thic ddy nhanh qua trinh chuyén doi
sO trong nganh gido duc, gép phan nang cao chit lwong GD&DT & Viét
Nam trong nhirng nam d6i méi tiép theo.

Summary. In many nations throughout the world, including Vietnam, the
explosion of the fourth industrial revolution has revolutionized all the
paths and strategies for socio-economic growth, culture, and education.
The fourth industrial revolution has opened up both opportunities and
challenges for Vietnam education in terms of digital transformation in
education and training, which is critical to the flourishing development
of Vietnam education. As a result, the Party and the State must continue
to push the review of practices as well as issue timely and effective
guidelines and policies to satisfy the educational sector’s digital
transformation needs. The paper investigates and analyzes the benefits
and drawbacks of digital transformation in education and training
in Vietnam today, while also proposing mechanisms and policies to
speed up the digital transformation process in the education sector,
contributing to improved educational and training quality in Vietnam
in the coming years.

Tir khéa: S6 hda, chuyén ddi s6, chuyén ddi sé trong gido duc va
dao tao
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1. Mot sd Khai niém co’ ban

* Khdi niém sé héa

S6 héa dwoc hiéu l1a viéc bién déi cac
gia tri thwc sang gia tri s0 hay chuyén doi
thong tin tir dang vat ly, analog sang dang
ky thuit s6 (dwoc biéu hién bdi cac day so
nhi phan 0 va 1). Cac thong tin dwoc dwa lén
hé théng mdy tinh va dwoc x ly bang cac
phan mém, gitip viéc lwu trir va tim kiém dé
dang. “S6 hoa la buéc chuyén moi thong tin
sang dang ky thuit s6 (s6 héa dir liéu) va
trng dung ky thuit s6 str dung cac dir liéu
s6 dé don gian héa cach ban lam viéc va
thay ddi cach 1am viéc cta t§ chirc (s6 hoa
quy trinh)”!. Trén thwec té chi ra, s6 héa dwoc
cdu thanh béi hai hinh thirc chinh la: s6 héa
tai liéu (Digitization) va s6 hda quy trinh
(Digitalization).

S6 hoatailiéu (Digitization) la phwong
phap chuyén déi dir liéu tir analog hay vat
ly sang dang ky thuat so. Sau dé, dwoc hé
théng may tinh s dung vao cac muc dich
khac nhau.

S6 hoa quy trinh (Digitalization) 1a
qua trinh cai thién hoac kich hoat quy trinh
kinh doanh bang cac cong nghé ki thuat s
va dir liéu s6 héa. Viéc nay gidp cai thién
nang sudt, tang hiéu qua lam viéc va tiét
kiém chi phi.

Nhw vdy, vé bdn chdt sé héa la st dung
céng cu ky thudt sé dé tw dong héa va cdi
thién cdch lam viéc hién tai, gitp cai thién
nang sudt, tang hiéu qua lam viéc va tiét
kiém chi phi.

* Khdi niém chuyén déi s

Trong nhitng nam gin day, thuat ngir
chuyén doi s6 da xuit hién kha pho bién &
nhiéu qudc gia phat trién trén thé gidi:

Theo Gartner, “chuyén doi so la viéc st
dung cac cong nghé s6 dé thay déi mo hinh
kinh doanh, tao ra nhitng co 3 hdi, doanh thu
va gia tri mdi. Microsoft cho rang chuyén doi
s la viéc tw duy lai cach thirc cac to chirc tip
hop moi ngudi, dir liéu va quy trinh dé tao
nhirng gia tri méi™2.

Trén mot goc nhin téng quat, “theo To
chirc D liéu quoc té (International Data
Corporation - IDC), Chuyén déi s6 (Digital
Transformation) la viéc st dung dir liéu va
cong nghé s6 dé thay do6i mot cach tong thé
vatoan dién tat ca cickhia canh cia doi song
kinh té - x3 héi, tai dinh hinh cach ching ta
séng, lam viéc va lién hé v&i nhau”s.

Theo trang Tech Republic- Tap chi
truc tuyén, cong déng xa hdi danh cho cac
chuyén gia CNTT, khai niém chuyén doéi s6
4.0 1a “cach str dung cdng nghé dé thuc hién
lai quy trinh sao cho hiéu qua hon hodc hiéu
qua hon”.

O’ Viét Nam, “khai niém “Chuyén ddi s6”
thwong dwoc hiéu theo nghia 1a qua trinh
thay doi tir m6 hinh doanh nghiép truyén
thdng sang doanh nghiép s6 bang cach ap
dung cong nghé méi nhw dir liéu 1on (Big
Data), Internet cho van vat (IoT), dién toan
dam may (Cloud)... nham thay ddi phuwong
thirc diéu hanh, 1anh dao, quy trinh lam
viéc, van hda cong ty.

Nhuw viy, chuyén d6i sé 1a qua trinh cha
thé chuyén doi s6 véi tw cach 1a (to chiec,

1. Https://cpc.vn/vi-vn/Tin-tuc-su-kien/Tin-tuc-chi-tiet/articleld /44994

2. Ngudn: Dé dn chuyén doi sé tai thanh phé Pa Ndng dén ndm 2025, dinh hwéng dén ndm 2030.
3. Ngudn: Dé dn chuyén déi sé tai thanh phé Pa Ndng dén ndm 2025, dinh hwéng dén ndm 2030.
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hay c4 nhin) van dung tinh luén déi mai,
nhanh chdéng cia céng nghé ky thuat bang
cach 4p dung cong nghé méi nhu: dién toan
dam may (Cloud), dit liéu lén (Big data),
Internet van vat (I0T).., nham thuc hién téi
wu hoa nhitng quy trinh hoat dong dé giai
quyét cong viéc nhanh hon, hiéu qua hon.

* Khdi niém chuyén déi s6 trong GD&PT

“Trong linh vwec GD&DT, chuyén doi so
sé& ho tro d6i m¢i GD&DT theo hwéng gidm
thuyét giang, truyén thu kién thirc sang phat
trién nang lwc nguwoi hoc, tang kha nang tw
hoc, tao co hoi hoc tap moi ldc, moi noi, ca
nhin hoa viéc hoc, gbp phan tao ra xa hoi
hoc tip va hoc tip sudt doi. Sw bung no cia
nén tang cong nghé IoT, Big Data, Al, SMAC
(mang xa hoi - di dong - phan tich dit liéu
16n - dién toan dam may) dang hinh thanh
nén ha ting gido duc sé. Theo d6, nhiéu mo
hinh gido duc thong minh dang dwoc phat
trién trén nén tdng wng dung CNTT; hd
tro dic lwc viéc ca nhan héa hoc tap (mdi
ngwoi hoc mot gido trinh va mét phwong
phap hoc tip riéng khéng giong védi nguoi
khac, viéc nay do cac hé théng CNTT thuc
hién tw dong); 1am cho viéc truy cap kho
kién thirc khéng 16 trén moi tredng mang
dwoc nhanh chong, dé dang; giup viéc
twong tac gitta gia dinh, nha truong, giao
vién, hoc sinh gan nhw tirc thoi”*.

Chuyén ddi s6 nganh GD&DT, c6 nghia
la viéc ap dung céng nghé, dwa vao muc
dich, co ciu ctia cong nghé gido duc. Hién
nay, dwgc rng dung dwéi ba hinh thirc
pho bién:

Ung dung cong nghé trong phwong
phap giang day: Lép hoc théng minh, ldp
trinh... vao viéc gidng day.

Ung dung céng nghé trong quan ly:
Céng cu vdn hanh, qudn ly

U'ng dung coéng nghé trong 16p hoc:
Céng cu gidng day, co sé vdt chdt.

* Khdi niém co ché

Theo tir dién Dai tiéng Viét, co ché la
cach thirc ching ta t6 chic sap xép dé
lam co s&, dwong hwéng phuc vu cho viéc
thwc hién.

* Khdi niém chinh sdch

Nghién ctru cho ra, chinh sach la mot
céng cu chd yéu ma Nha nwéc dung dé diéu
hanh, quéan ly nén kinh t€ qudc dan. Moi
chinh sach cu thé déu tip hop nhitng giai
phap, bién phap dé thuc hién thing loi muc
tiéu bo phan trong qua trinh dat téi muc
tiéu chung cda qué trinh phat trién kinh té
- xa hoi.

* Khdi niém chinh sdch chuyén doi sé
trong gido duc

Chinh sich chuyén d6i s6 trong gido
duc la moét trong nhitng chinh sach co ban
trong gido duc, la cong cu quan ly vi mé cda
Nha nwéc doi véi hoat dong chuyén doi s
trong gido duc nham thwc hién muc tiéu cta
Nha nuwéc vé chuyén déi so trong gido duc.

2. Nhirng thudn lgi va khé khan
chuyén doi s6 trong GD&DT

* Thudn loi chuyén doi s6 trong GD&DT

Mot la, xu hwdng toan cau hoda va hoi
nhip quoc té ngay cang siu rong da mo ra
co hoi 16n cho GD&DT & Viét Nam doi voi

4. Https:/ /ictvietnam.vn/chuyen-doi-so-trong-linh-vuc-giao-duc-va-dao-tao-thuc-trang-va-giai-

phap-20200522150010574.htm,07-12-2021
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cac cip hoc va nganh hoc, khéng chi dwoc
ti€p can, hoc hai cac gia tri van hda tién bo
cua thoi dai; dac biét la tri thirc khoa hoc
tién ti€n, ky thuat cong nghé hién dai, kinh
nghiém t6 chirc va quan ly, GD&DT. Vi vay,
gido duc Viét Nam cé diéu kién thun loi
ddy manh quan hé hop tac qudc té trén cac
linh vic nghién ctru khoa hoc, GD&DT, tang
cwong cong nghé gido duc. Piéu nay, da
giup cho GD&DT khong chi tranh thi dwegc
nguon von, kinh nghiém ctia nwéc ban ma
con la co hoi ting cwong lién két véi cac
té chirc gido duc, to chirc dao tao nghé uy
tin khu vuc va quoc té trong xay dwung cac
co s¢& dao tao hién dai, cap nhat gido trinh
tai liéu, chuyén giao co s& vt chat phuc vu
day - hoc, trao doi thong tin khoa hoc, dao
tao boi dwdng gido vién day nghé.., Nho do,
g6p phan thiuc diy chuyén doi s6 trong toan
bd hé théng gido duc & Viét Nam tirng budc
phat trién theo hwéng chuan héa, hién dai
hoa giao duc.

Hai la, sw bung n6é cuéc CMCN 4.0 da
tac dong dén hé théng GD&DT & Viét Nam,
mang dén mdi treong GD&DT hién dai, trén
co s& ap dung nhitng thanh twu khoa hoc
cong nghé vurottrdi ctia thoi dai cong nghiép
4.0 vao trong giao duc. Trong do, nguoi
hoc dwoc gido duc kién thirc va ky nang
lién nganh nhit 1a cac k§ nang quan tri va
ky nang diéu khién may méc. GD&DPT dwoc
phat trién nhw mot hé sinh thai, moi yéu
td6 dwoc lién két véi nhau thong qua khong
gian mang va dién todn dam may.. Quan
hé gitta day - hoc dwoc mé rong khong chi
gitta ngwoi day voi nguoi hoc, ma con gitra
nguoi hoc véi nguoi hoc va moi nguoi xung

quanh; trong d6 ngudi hoc dwoc ti€p cin
v&i nguodn tri thirc mé... Vi vay, cudc CMCN
4.0 da va dang thdac day qua trinh chuyén
do6i so trong nganh gido duc ngay cang rut
ngan lai, gép phan nang cao dan tri, dao tao
nhan lwc, boi dwéng nhan tai cho dat nuwéc.

Ba la, trong nhitng nam do6i méi vira
qua, chu treong cia Dang va Nha nwéc day
manh xa hdi héa gido duc, hoc tap toan dan,
hoc tip suét doi. Chinh vi vay, da thuc day
nhanh qua trinh chuyén déi s6 trong GD&DT,
lam cho nguoi hoc tiép can va hoc tip & moi
lic, moi noi. Trén thwc té chi ra, “Tinh dén
hét nam 2020, nganh gido duc Viét Nam da
dat dwoc mot so thanh twu nhit dinh. Gido
duc pho théng cia Viét Nam da twong dwong
véi nhém cac nwdc phat trién (OECD) nam
trong top 40, gido duc dai hoc nam trong top
70, dao tao nghé & vi tri khoang 90. Theo
bdo cdo danh gid nam 2020 cua Ngan hang
thé gidi, chi s6 Von nhan lwc cta Viét Nam
dirng thir 38 trén 174 nén kinh té, trong do,
thanh phan gido duc ctia Viét Nam ding thir
15, twrong dwong véi cac nwée nhw Ha Lan,
New Zealand va Thuy Dién”>.

Bén la, Pang va Nha nwéc Viét Nam
trong cac chwong trinh, muc tiéu chién lwoc
phat trién kinh té - xa hoi cia quéc gia rat
chu trong dén ndéi dung vé chuyén doi so,
phat trién kinh té s6 dwoc dé cip kha pho
bién, cu thé: Nam 2020, Tha twéng chinh
pha da ky quyét dinh phé duyét “Chwong
trinh Chuyén déi s6 quéc gia dén nam 2025,
dinh hwdéng dén nam 2030”. Tiép do, Bao
c4o chién lwoc phat trién kinh té - xa hoi 10
nam 2021-2030 xac dinh: “phai d6i médi tw
duy phat trién, thay doi cach lam viéc, cach

5. Bao cdo qudc gia nam 2020, Hdi dong qudc gia gido duc va phdt trién nhan luc.
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séng, ddy manh cai cach thé ché, &ng dung
tién bd khoa hoc - cong nghé va doi mai
sang tao; thuwc hién quyét liét chuyén doi
s6, xdy dwng nén kinh té s6, xa hoi s6”°.
Trong d9, gido duc la mot trong nhirng linh
vuc can dwoc wu tién thuwe hién chuyén doi
s6 trwdec tién, bdi gido duc 1a mot linh vuc
c6 tac dong xa hoi lién quan truc ti€p va
hang ngay t&éi nguoi dan. Gido duc duoc
chuyén d6i sé6 thanh coéng sé giup thay
déi nhan thirc con ngwdi mét cach nhanh
nhit, mang lai hiéu qua, tiét kiém chi phi
cho nhiéu hoat dong trong doi song - xa hdi,
déng thoi tao dong lwc chuyén déi s6 cho
cac nganh nghé khac.

Ndm la, Viét Nam buérc dau da xy dung
thanh cong két ciu ha ting sd rong khap
ca nuwdc, thuln loi cho viéc chuyén doi va
trng dung s6. Ha ting so la yéu té nén tang
va then chét trong xay dung Chinh phu so,
phat trién kinh té so, xa hoi s6, nén ha ting
vién thong phai chuyén dich thanh ha ting
s6 (bao gom ha ting vién thong internet va
dién toan dam may). Bén canh do, Viét Nam
la mot trong nhitng qudc gia tién phong
trén thé gi¢i thi nghiém thanh céng 5G -
cong nghé c6 kha nang truyén tai dir liéu
manh, nhanh hon nhiéu lan so véi 3G va
4G. Ha ting cong nghé thdng tin, vién thong
quoc gia dwgc phat trién manh, phu séng
rong khap. “Pén nam 2020 ha ting vién
thong qudc gia da pht rong khap toan qudc,
ké ca & nhirng ving siu, vung xa, bién gii,

hai ddo véi hon 800.000 km cap quang va
cac tram thu phat séng. Chat lwong ha tang
cong nghé thong tin, vién thong ngdy cang
dwoc ning cao. Hé théng bang théng rong
dwoc phat trién manh. Chi sé Internet toan
dién Viét Nam nam 2018 ding thir 43 trong
tdng s6 86 quoc gia, thir hang cao hon mét
s6 nuwdc trong khu vuee (Indonexia dirng thir
49, Philippin dirng thir 54); toc dd tai trung
binh nam 2018 dat trén 6,9Mbps, dirng thi
75 trén tong s6 200 quoc gia dwgc xép hang
(cao hon Indonxia & mirc 5,8 Mbps, Philipin
& mic 5,2 Mbps). S6 thué bao bang réng
c6 dinh dat hon 13,58 triéu, trong d6 hon
12 triéu thué bao st dung cap quang FTTx,

n7 o«

téc do truy nhap hon 10Mbps”’. “Téng bang
théng quoc té dat hon 8,1Tbps v&i 06 tuyén
cap quang bién két noi di qudc té. Gia cwédc
dich vu Internet Viét Nam & mikc vira phai,
cwdce dich vu internet bang thong rong co
dinh tai Viét Nam & mic thip nhit trong
khu vie chau A Thai Binh Dwong (quy doi
theo strc mua twong dwong)®. Chinh diéu
nay, da va dang goép phan thiét thwc thuc day
chuyén déi sé trong gido duc va dao tao ddi
v&i cac cac cap hoc, nganh hoc & Viét Nam.

Sdu la, ngudén nhan lwc thic day chuyén
doi s6 trong GD&DT. Trong nhitng nam doi
mé&i vira qua, B6 Thong tin va Truyén thong
Ban hanh Thong tw s6 03/2014/TT-BTTT
ngay 11/03/2014: “Quy dinh Chudn ky ndng
s dung Céng nghé théng tin (CNTT)” cda
BO trwéng Bo Thong tin va Truyén thong

6. Dang Cong san Viét Nam (2021), Vin kién Dai hi dai biéu toan qudc lidn thiv XIIT, Nxb. CTQG, Ha Noj, t.1,

tr. 213

7. CSIRO va B Khoa hoc Cong nghé Viét Nam (2019), Twong lai nén kinh té s6 ctia Viét Nam hwéng t&i ndm

2030 va 2045, Ha Noij, tr. 20.

8. CSIRO va B Khoa hoc Cong nghé Viét Nam (2019), Twong lai nén kinh t€ sé ciia Viét Nam hwéng téi ndm

2030 va 2045, Ha Noj, tr. 20.
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c6 hiéu luc tir ngay 28/04/2014. Thong tw
nay quy dinh chuin kj ning st dung CNTT
bao gom: Chuin ky nang st dung CNTT co
ban, chuin ky nang str dung CNTT ning cao.
Chinh vi vy, yéu cau cac nha lanh dao, quan
ly, doi ngii giang vién, gido vién, HSSV phai
tich cwc hoc tip dé€ hoan thién ban than.
Qua d6, gép phan quan trong chuyén déi so
trong linh vuc GD&DT.

* Kho khdn, thdch thitc ctia chuyén doi
s6 trong GD&DPT

Mot la, mot bo phan can bo lanh dao,
can bd quan ly, nha gido cé tham nién cong
tac trong linh vuc GD&DPT da quen voi
phwong phap lanh dao, té chirc, hoic giang
day, nghién cru khoa hoc theo kiéu truyén
théng. Viéc chuyén doi tir mé hinh GD&DT
cli sang mo hinh GD&DT mai la mot thach
thirc khong nhé doi véi ho. Vi vdy, it nhiéu
lam 4nh hwéng dén tién trinh chuyén déi s6
trong GD&DT.

Hai 13, thiéu dwong 16i chién lwgc hodc
dinh hwéng ré rang vé muc tiéu, 16 trinh,
cach thirc trong chuyén déi sé. Hién nay,
cach lam chuyén déi s6 trong GD&DT theo
ki€u “vira hoc hoi, vira thiét ké, vira thi
céng”. Do do, rit can c6 mot chién lwoc ro
rang, nhat quan, khoa hoc va thuc tién dé
dinh hwéng, t6 chirc va dan dit can bd quan
ly gido duc, cac nha nghién ctru khoa hoc,
doi ngll gidng vién, gido vién, chuyén vién
van phong nha treong, HSSV thuec thi thanh
céng chuyén doéi so trong GD&DT.

Ba la, hé théng ha ting co s& phuc vu
cho chuyén déi s6 trong GD&DPT & cac cip
hoc, bac hoc chwa dap &ng yéu cau chuyén
dé6i s6. Hau hét, cac thiét bi cong nghé déu
cti ky va lac hdu, hodc stra chira lai dé dung

tam. Do dd, s6 lwgng may modc va thiét bi
céng nghé hién dai dé dap &ng tiéu chuin
mang 5G & nhiéu co s& gido duc la khong,
hodc néu c6 thi riat han ché. Ngoai ra, dé tiét
kiém chi phi dao tao, nhiéu co s&¢ GD&DT
da tiép can va st dung cac phin mém mién
phi (Free software) trén khong gian mang.
Chinh vi vay, da lam anh hwéng khong nhé
dén tién trinh chuyén doi s6 trong GD&DT
hién nay.

Bén la, kién thirc, k¥ nang chwa diy
da va dong bdé dé dap &ng yéu cau chuyén
dé6i so trong GD&DT. Khoang cach kj nang
van 1a mot yéu t8 quan trong khi c8 ging
chuyén dé6i s6 & cac co s&¢ GD&DT. Do dé,
mot sO treong da tw tim hwdng di cho riéng
minh, bang cach két hop hinh thic gido duc
(offline) v&i gido duc (online) vao ké hoach
chuyén doéi s6. Ngoai ra, lanh dao nhiéu co
s& GD&DT khong ndm virng kién thirc va ky
nang vé chuyén doi s6 trong GD&DT, da trao
toan quyén cho quan tri vién, doi ngii giang
vién, gido vién tiép cin, khai thac nguon tai
liéu san c6 trén khong gian mang dé t6 chirc
hoat déng giang day va truyén thu kién thu
kién thirc cho ngudi hoc. Dan dén tinh trang
“manh ai ngwoi dy tién”, thiéu tinh hé thong,
dong bd va lién két trong chuyén doi sé &
nhiéu co s& GD&DT hién nay.

Ndm la, hé théng dir liéu khong day du
va khong ré rang cho t6 chirc dé thuc hién
chuyén d6i sé. Thwec té chi ra, & cic cip hoc,
nganh hoc nhiéu té chirc rat thiéu kha ning
tich hop day da lwong dir liéu truc tuyén,
hodc vi ly do kinh phi han hep ma nhiéu s&
GD&DT tan dung t6i da cac dit liéu mién
phi (free data), c6 tinh 13p ghép thiéu dong
bd, théng nhit d€ 4p dung trong day - hoc,
nghién ctru khoa hoc. Vi vay, da lam anh
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hwéng dén hoat déng chuyén doi s6 trong
gido duc.

Sdu la, tinh hinh thién tai, dich bénh
dién bién ngdy cang phttc tap, khé ludng.
Trong hai nam vira qua, ching ta da chirng
kién nhitng dién bién c6 thé nédi 1la chua
tirng c6 trong lich st thé gi¢i hién dai. Nhiéu
hoat dong xa hoi bi dinh tré trén pham vi
cuc bo dia phwong, qudc gia va toan ciu do
dai dich Covid-19. Do d@6, nguén lwc dé dau
tw cho GD&DT ciing bi han ché va cit giam.
Chinh diéu nay, da &nh hwdng it nhiéu dén
chat lwong chuyén déi so trong gido duc.

3. Pé xuit co ché, chinh sach thic day
nhanh chuyén d6i s6 trong GD&DT

Mot la, Pang Cong san Viét Nam can
tiép tuc ddy manh tdng két thuc tién vé mo
hinh chuyén d6i sé trong linh vec GD&DT
trén thé gidi, khu viee va & Viét Nam. T do,
nghién ctru, xay dung va ban hanh dwong
16i chuyén do6i s trong GD&DT phu hop véi
tinh hinh thuc tién dat nuéc, c6 muc tiéu, ké
hoach, 16 trinh, cach thirc lam cu thé.

(i) Boi vdi cac cip uy Pang khi xay dung
dwong 161, nghi quyét, muc tiéu vé chuyén
déi s6 trong GD&DT, phai ddm bao nguyén
tac khach, toan dién, phat trién, lich sir - cu
thé, thuc tién. Khic phuc bénh chi quan,
duy y chi, néng voi dot chay giai doan khi
ban hanh dwong 16i, nghi quyét, muc tiéu
vé chuyén doi s6 ma khong can cir vao tién
lwc va thuc lyc cua nganh va dia phuwong.
Nguwoc lai, khic phuc tw twéng ngai d6i mai,
trong cho y lai 1am chim tién trinh chuyén
d6i sé trong gido duc va dao tao hién nay.

(ii) Trwde khi ban hanh dwong 161, nghi
quyét, muc tiéu vé chuyén doi sé trong linh
vuc GD&DT & cac hoc, nganh hoc, cac cip
uy DPang can cha dong trung cau dan y, lay

y kién gbép y cla cac nha quan ly gido duc,
cac nha khoa hoc c6 uy tin, doi ngli nha gido
wu td; sinh vién va hoc sinh tiéu biéu va
phai dwoc da s6 dai biéu qudc hdi dong y
thong qua.

(iii) Khi ban hanh va trién khai viéc
thwe hién dwong 16i, nghi quyét, cac cip
uy Pang cin diy manh cong tac so két,
tong két va danh gia viéc thwc hién dwong
161, nghi quyét, muc tiéu vé chuyén déi so
trong GD&DT & cac cdp hoc, nganh hoc
nhiam diéu chinh dwong 16i, nghi quyét,
muc tiéu cho phu hop va sat véi tinh hinh
thuc tién clia nganh gido duc va & tirng dia
phwong, ving mién. Qua dd, gop phan thuc
hién thang loi dudng 18i, muc tiéu chuyén
d6i s6 trong GD&DPT cla quoc gia.

Hai la, Nha nwée can nang cao hiéu luec,
hiéu qua hoat dong chuyén déi sO trong
GD&DT, cu thé:

(i) Ra soat, hoan thién thé ché gom (co
ché, chinh sich, phap ly) nham thac diy
phat trién hoc liéu s6, (chu dong xdy dung
dé &n phat trién hoc liéu s0).

Quy hoach trong pham vi toan quéc
vé phét trién hoc liéu sé: (quy hoach theo
vung, theo linh vuec, theo trinh dg, kho hoc
liéu s6 dung chung va cac kho hoc liéu so
dung riéng) khong trung lap, lang phi; quy
dinh vé phan loai va tiéu chi danh gia chit
lwgng ctia hoc liéu so (dic biét 1a tiéu chi
vé sw phu hop gitta ndi dung hoc liéu véi
chwong trinh gido duc dao tao, d6i vdi gido
duc ph6 thong 1a chwong trinh gido duc phé
thong hién hanh, tiéu chi vé sy hai long cta
nguoi hoc - 1y ngwoi hoc lam trung tam);
ban hanh b tiéu chuin d6i véi hoc liéu so,
chuin chwong trinh hoc truc tuyén, chuin
bai giang s6 nham nang cao chit lwong hoc
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liéu, kich cau str dung, qua dé tao dong luc
phat trién hocliéu s6; quy dinh ban quyén sé&
hitu tri tué, vé chia sé hoc liéu s6 (ndi dung
chia sé, mic d6 chia sé, doi twong chia sé),
phéan cip kiém duyét ndi dung hoc liéu sé va
kém theo cac ché tai xr phat vi pham quyén
s& htru tri tué; quy dinh ky thuat cac hocliéu
sO (chudn hoc liéu s6, chudn két ndi chia sé
hoc liéu s6), quy dinh viéc két ndi chia sé
gitra cac kho hoc liéu so (thw vién s6), quy
dinh viéc dong gop hoc liéu s6 cla ca nhin
(nghia vu, quyén loi, trich nhiém), co ché
khai thac str dung chung.

Xay dwng chinh s4ch ho tro phat trién
hoc liéu s6 nhw wu tién str dung hoc liéu so
san xult trong nwéec, thanh lap quy dau tw
mao hiém cho phat trién néi dung hoc liéu
s0; xdy dung quy dinh tao sw canh tranh
cong bang, binh dang va dung luat giita hoc
liéu s6 san xult trong nwéc va hoc liéu sé
nwdc ngoai, khac phuc tinh trang “bao ho
ngwoc” da xay ra, dac biét la cac hoc liéu
mon ngoai ngit.

(ii) Xuc tién day manh trién khai Chinh
pht dién t&, hwéng dén Chinh phi s6 trong
toan nganh. Trong do, chu trong trién khai
hoan thién hé théng co sé& dir liéu toan
nganh GD&DT (gido duc phd théng va
gido duc dai hoc) két néi, lién thong, chia
sé dir liéu tir Trung wong dén dia phwong,
nha treong va déng bo véi cac co so dir
liéu quéc gia, co s& dir liéu chuyén nganh
khac gép phan hinh thanh co sé& dir liéu
mé& qudc gia; thwc hién s6 hoéa triét de,
st dung van ban dién t, s6 sach hoc ba
s6 di€ém dién tir thay thé van ban, tai liéu
gidy; hoat dong chi dao, diéu hanh, giao
dich, hop, tip huin dwogc thwce hién chu yéu
trén moi treong mang.

(iii) Xay dwng va trién khai co ché tai
chinh khuyén khich phat trién hoc liéu
s0, gom:

Co ché khuyén khich, hd tro cia Nha
nuwéc nhw: (thong qua phat dong cac phong
trao thi dua, ton vinh, khen thwéng doi véi
té chirc, cd nhin cé nhirng cich 1am hay,
sang kién gioi thic diy hoat dong chuyén
déi s6 trong GD&DT).

Co ché huy dong sy dong gop hoc liéu
tlr doi ngli nha gido, nha khoa hoc va hoc
sinh, sinh vién nhw: (tao méi trwong dé
cong dong danh gia, xay dwng co ché tra phi
khi str dung hoc liéu chit lwong cao); co ché
huy dong nguén lwc dau tw cda cac co sé&
GD&DT, nhit 1a cac co s& gido duc dai hoc
cong 1ap; co ché huy dong nguon xa hoi héa
twr cac tap doan, doanh nghiép tham gia phat
trién hoc liéu s6, xay dwng duy tri vdn hanh
cac nén tang, ha ting thu thap, lwu trit, chia
sé hoc liéu sd.

(iv), DAy manh hop tic qudc t€ nham
phat trién ndi dung hoc liéu sé, trong do:
Nhip khiu hoc liéu s6 truc tiép hoic gian
tiép tir nwéc ngoai; trién kKhai cac hinh thic
két noi, truy cap khai thac kho hoc liéu so
cda cac co quan, t6 chirc nwdc ngoai; Viét
héa cac hoc liéu s6 nwéc ngoai tir nhiéu
th( tiéng khac nhau nham dap &ng yéu ciu
nguoi hoc trong nuwéec.

(v) Tang cwong boi duwdong kién thire, ky
nang thiét ké hocliéu sé va ky nang khai thac
st dung hocliéu s, trwedc hét boi dwdng cho
doi ngli nha giao, HSSV lam hat nhan phat
trién hoc liéu sé va tao thi treong thic diy
phat trién hoc liéu s6. Thic day phat trién
hoc liéu s6 (phuc vu day - hoc, kiém tra,
danh gia nang luc, tham khao, nghién ctru
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khoa hoc); hinh thanh kho hoc liéu s, hoc
liéu mé dung chung toan nganh, lién két véi
khu virc va quéc t€, nham dap irng nhu ciu tw
hoc, hoc su6t doi, thu hep khodng cach gitra
cac viing mién; tiép tuc doi méi cach day va
hoc trén co s& ap dung cong nghé s6, khuyén
khich va h6 trg 4p dung cdc md hinh GD&DT
mé&i dwa trén cac nén tang so.

(vi) Huy dong va hé trg' nhirng ngudn
lwc can thiét cho cac tip doan, doanh nghiép
cong nghé dau tw phat trién cong nghé gido
duc, thic diy tao hocliéu s6 thi cip trén co
s& kho hocliéu s6 san c6, d6 1a cAc hé thdng
st dung tri tué nhan tao (Al), hé thong
phan tich dit liéu lé6n (data analytics), hé
théng tro 1y 4o, hoc mdy; gan két chit ché
gitra nha trweong véi doanh nghiép dé phat
trién ndi dung hoc liéu sé sat véi yéu cau
dao tao, bao dam tinh sw pham, nang cao
hiéu qua cua hoc liéu sé. Trong boi canh
chuyén do6i s6 & Viét Nam, Nha nwéc can ¢
co ché, chinh sach hd tro doanh nghiép thu
tuc dang ky kinh doanh, mién gidm thué,
ho tro nghién ctru phat trién va wu tién st
dung hoc liéu s6 san xuit trong nwdc, tao
diéu kién cho doanh nghiép tham gia phat
trién hoc liéu sé.

(vii) Phéat trién kho hoc liéu s6 dung
chung quoc gia va khéa hoc truc tuyén dai
ching mé& (MOOCs) tir ngudn lwe x4 hoi hda,
trong dé xay dwng co ché huy déng sw tham
gia dong gop va cung khai thac ctia cong
déng; thuong xuyén tuyén truyén, nang cao
chat lwong hoc liéu, tao thuan lgi dé nhiéu
nguoi hoc biét, tham gia st dung va dong
gop hoc liéu. Kho hoc liéu s6 dung chung
quoc gia do B6 GD&DPT quan ly, & giai doan
dau hoc liéu dwoc tuyén chon tir cac treong,
phong gido duc, s& gido duc va cac co s&

gido duc dai hoc va dwoc chiasé dung cho
tit ca cac cip hoc, nganh hoc, mén hoc phuc
vu day - hoc, kiém tra, danh gia, tham khao,
nghién ctru khoa hoc.

(viii) Nghién ctru, xady dung va phat
trién ha ting s6 dén cac doi twong nguoi
hoc & cac vung mién trén ca nwéec, tao thi
trueong gop phan thic diy cong nghiép noi
dung s6 no6i chung va hoc liéu so6 néi riéng,
bao gom ha tang duwong truyén va ha ting
thiét bi dau cudi (smartphone, may tinh
két ndi mang) cho ngwdi hoc. Hoan thién
ha ting co s& mang déng bo, thiét bi cong
nghé thoéng tin thiét thuc phuc vu day - hoc,
tao co hdi hoc tip binh ding giita cAc ving
mién c6 diéu kién kinh té x3 hoi khac nhau.
Tang cwong két hop cong nghé: Big data, Al,
Blockchain... v&i co s¢ dit liéu sé chuyén
nganh nham x3y dwng cic hé thdng thu
thap thong tin dwa ra cac dv bao, du doan
va tao ra cac ng dung, dich vu phtt hop dén
tirng doi twong ngudi hoc.

(ix) Tang cwong dao tao, boi dwdng doi
ngili can bd quan ly, nha gido vé kién thic,
k¥ nang cong nghé thong tin, an toan va bao
mat théng tin cin thiét dé tac nghiép trén
moi trueong s6, dap ng yéu cau chuyén doi
s6 trong GD&DT.

(x) Trién khai mang x4 hoi gido duc cé
suw kiém soat va dinh huwdéng théng nhat, tao
moi tredng s6 két noi, chia sé gitta co quan
quan ly gido duc, nha trwong, gia dinh, giang
vién, gido vién, sinh vién va hoc sinh; phat
trién cac khéa hoc tric tuyén ma; trién khai
hé thong hoc tip trwc tuyén dung chung
toan nganh phuc vu céng tac boi dwong doi
ngii nha gido, ho tr¢' day hoc cho cac ving
kho khan.

Ba la, Mit trAn T6 quoc, cac doan thé
chinh tri - xa hoi can tich cuc, chu dong pho
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bién, tuyén truyén, ning cao nhin thirc va
trach nhiém, thong suot vé tw twéng va
quyét tdm hop lwc thwe hién chuyén déi
sO trong toan nganh gido duc, dén tirng dia
phwong, nha trwong, can bo quan ly, gidng
vién, gido vién, sinh vién hoc sinh, xay dwng
vin hod s6 trong nganh gido duc.

(i) MTTQ dé trién khai thanh céng
dwong 161, nghi quyét ciia Pang vé chuyén
doi so trong GD&DPT. MTTQ cac cip cin
chi dong v&i doan thé chinh tri - xa hoi,
doi ngli cac can bd quan ly gido duc & cac
cip, to chirc tuyén truyén, pho bién, quan
triét, trién khai thwc hién cac Chi thi, Nghi
quyét cua Trung wong, ctia tinh vé chuyén
déi s6 trong GD&DPT nham nang cao nhan
thirc ca t6 chirc va can b, cong chirc
MTTQ cac cip vé su can thiét va tinh cip
thiét cia chuyén doi so. Trong do, cong tac
tuyén truyén phai dwoc trién khai thwong
xuyén, c6 trong tim, trong diém, phoi hop
linh hoat, hinh thirc dang dang, phong phu.
Phat huy vai tro, trach nhiém cua doi ngi
can b6 1anh dao chta ch6t MTTQ cac cap,
tao sw thong nhat, quyét tam chinh tri cao
trong lanh dao, chi dao, diéu hanh va to
chirc thuc hién. Bén canh dé, phai xay dung
1€ 16i, phwong thirc lam viéc &ng dung hiéu
qua céng nghé thong tin trong quan ly, diéu
hanh, t6 chirc cong viéc; st dung dir liéu so
triét dé nang cao hiéu qua hoat dong, huwéng
téi muc tiéu thwe hién vai tro dai dién, bao
vé quyén va loi ich hop phap cho nguoi day
va nguoi hoc.

(ii) Cac doan thé - chinh tri xa hoi cin
cht dong phéi hop véi cac té chirc xa hoi
nghé nghiép, cac don vi sdn xuat - kinh
doanh thuc hién tuyén truyén 16ng ghép cac
chwong trinh chuyén d6i sé trén cac linh

vurc kinh té - x4 hoi, cAc nganh nghé két hop
vGi chuyén déi s6 trong GD&DT. Qua dé, gop
phan thuc hién thing loi dwong 16i, nghi
quyét ciia Dang, chinh sach va phap luit cta
Nha nuwéc vé chuyén ddi s6 trong GD&DT.

Két luidn: Viéc chuyén d6i sé trong
linh viec GD&DT dé mang lai thanh cong,
la trdch nhiém cta hé théng chinh tri, cac
cip, cac nganh va xa hoi. Trén tinh thén
nang cao nang lwc lanh dao ctia Pang, tinh
hiéu lwc va hiéu qua QLNN, tang cwong vai
tro cia MTTQ va cac doan thé - chinh tri xa
hoi phé bién tuyén truyén dwong 16i, nghi
quyét, chinh sach, phap luat vé chuyén daéi
trong nganh gido duc nham phat huy niang
lwc sdng tao cua doi ngii tri thirc, tinh chu
dong va tich cuc cia nguwoi hoc, sy ing ho
cia doanh nghiép va nguwdi dan. Qua do,
g6p phan nang cao chat lwong GD&DT theo
hwéng chuidn hoa, hién dai hoa.

Tai liéu tham khao

1. Bdo cdo quéc gia nam 2020, Hji dong quéc gia
gido duc va phdt trién nhan luc.

2. bang Cong san Viét Nam(2021), Vin kién Pai hdi
dai biéu toan qudc lan thir XIII, Nxb. CTQG, Ha Néi,
t.1,tr. 213.

3. CSIRO va B6 Khoa hoc Cong nghé Viét Nam (2019),
Twong lai nén kinh té€'sé ctia Viét Nam hwéng téi ndm
2030 va 2045, Ha Ndi, tr. 20.

4. CSIRO va Bo Khoa hoc Cong nghé Viét Nam (2019),
Twong lai nén kinh té€'s6 ctia Viét Nam hwéng t&i ndm
2030 va 2045, Ha Ndi, tr. 20.

5. Nghi quyét 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 cta Bd
Chinh tri, vé mét sé chil trwong, chinh sdch chi dong
tham gia cudc Cdch mang Céng nghiép lin thir 4.

6. Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 cia
Thu twéng Chinh pht, vé viéc phé duyét “Chwong
trinh Chuyén déi sé quéc gia dén nam 2025, dinh
hwdng dén nam 2030”.

89



Hoan thién co ché, chinh sdch thic ddy nhanh tién trinh chuyén déi sé

Ngbé Minh Thuan

trong gido duc va ddo tao & Viét Nam

7. Quyét dinh s6 117/QDP-TTg ngay 25/01/2017 phé
duyét Bé an “Tdng cwong ivng dung CNTT trong qudn
Iy va hé tror cdc hoat déng day-hoc, NCKH gép phdn
ndng cao chdt lwong GD&PT giai doan 2016-2020,
dinh hwéng dén 2925,

8. Ngudn: Pé dn chuyén ddi sé tai thanh phé Pa Néing
dén ndm 2025, dinh hwéng dén nam 2030.

9. Ngudn: Pé dn chuyén ddi s6 tai thanh phé Pa Néing
dén ndm 2025, dinh hwéng dén ndm 2030.

10. Tran Huy Vi, 13/04/2021, Sw khdc biét gitra s&
héa va chuyén déi sé, https://cpc.vn/vi-vn/Tin-tuc-
su-kien/Tin-tuc-chi-tiet/articleld /44994, 07-12-
2021.

11. TS. T6 Héng Nam, 07/06/2020, Chuyén doi sé
trong linh vurc gido duc va dao tao: Thuc trang va gidi
phdp,
linh-vuc-giao-duc-va-dao-tao-thuc-trang-va-giai-
phap-20200522150010574.htm,07-12-2021.

https://ictvietnam.vn/chuyen-doi-so-trong-

90



