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PHAN I. HO SO VE HQC VIEN CHINH SACH VA PHAT TRIEN

1. Khai quat veé co s¢ giao duc

a. Lich sw phat trién, tam nhin va sir mang ctia Hoc vién

Hoc vién Chinh sach va Phat trién (APD) duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
10/Qb-TTg ngay 04/01/2008 ctia Thu tudng Chinh phu, la truong dai hoc cong 1ap thudc
hé théng giao duc dai hoc quéc dan. V& t6 chuc, Hoc vién truc thude Bé Ké hoach va Pau
tu — co quan ctia Chinh phu, thuc hién chirc ning quan 1y Nha nuée vé chién luge phat
trién kinh té - xa hoi, quy hoach, ké hoach, dau tu phat trién va théng ké, tham muu dé
xudt cac chinh sach vi mo va thong keé.

« Tén bang tiéng Anh: Academy of Policy and Development

« Tén viét tat bang tiéng Viét: HCP; Bang tiéng Anh: APD

e Co quan Bo chu quan: B6 Ké hoach va Pau tu

« Dia chi: Khu d6 thi Nam An Khénh, xa An Thuong, huyén Hoai Buac, Tp. Ha Noi.

o SO dién thoai: (024) 37473186; Fax: (024) 37475217.

« Website: http://apd.edu.vn

Chirc ning, nhiém vy, quyén han va co ciu t6 chtrc ctia Hoc vién Chinh sach va
Phét trién trong giai doan 2018-2022 dugc quy dinh tai Quyét dinh s6 1099/QD-BKHDT
ngay 18/07/2018 cua Bo truong Bo Ké hoach va Dau tu va tir sau ngay 19/5/2023 dén nay
quy dinh tai Quyét dinh s6 918/QD-BKHDT ngay 19/05/2023 cua Bo trudng Bo Ké hoach
va Pau tu. Tai Quyét dinh s6 918 da xac dinh:

* V1 tri va chirc nang:

Hoc vién Chinh sach va Phét trién 13 co s& gido duc dai hoc cong 1ap trong hé
théng gido duc quéc dén, thuoc Bo K& hoach va Pau tu, thuc hién chire nang dao tao trinh
do dai hoc, thac si, tién si phu hop véi muyc tiéu va phuong hudng phat trién ctia Hoc vién;
dao tao, boi dudng can bd, cong chire, vién chirc thudc Bo, nganh ké hoach, dau tu va céc
td chirc, ca nhan khac c6 nhu cau trong xa hoi; nghién ctru khoa hoc, tu van, phan bién
chinh sach, hop tac qudc té theo quy dinh ctia phap lut.

Hoc vién Chinh sach va Phat trién 1a don vi sy nghiép cong 1ap, co tu cach phap
nhan, c6 con du va tai khoan riéng, dugc hoat dong tu chu theo quy dinh ctia phap luat
va phan cép ctia B6 K& hoach va Pau tu. Hoc vién chiju su chi dao va quan ly tryc tiép cua
Bo Ké hoach va Pau tu; chiu su quan ly nha nudc vé gido duc cua B Gido duc va Pao
tao, sy quan ly vé ddo tao, boi dudng can bg, cong chirc, vién chire cua Bo No1 vu.

* Nhiém vu va quyén han:

(1)- V& dao tao trinh d6 dai hoc, thac si, tién si:


http://apd.edu.vn/

+ Xac dinh chi tiéu tuyén sinh, t6 chirc tuyén sinh, t6 chirc giang day, dao tao
theo chuong trinh dao tao; cong nhan t6t nghi¢p, xac nhan va cép van bﬁng theo quy dinh
cua phap luat;

+ Phat trién cac chuong trinh dao tao theo muc ti€u xac dinh; bao dam su lién
thong gitra cac chuong trinh va trinh d6 dao tao, hudng téi dap ing chuin muc quéc té;

+ Xay dung dé 4n mé cac nganh dao tao moi;

+ Trién khai cac hoat dong dao tao, lién két dao tao, nghién ctru khoa hoc, hop tac
quéc té theo chién luge va ké hoach phat trién cua Hoc vién, bao dam chét lugng dao tao;

+ Quan Iy ngudi hoc; bao dam quyén va loi ich hop phép cta vién chirc, nguoi lao
dong va nguoi hoc;

+ Ty danh gia chét lugng dao tao va chiu su kiém dinh chat lugng gido duc cua
co quan c6 thim quyén;

+ Quan ly phoi va cép van bé“tng dao tao dai hoc va sau dai hoc cua Hoc vién theo
quy dinh cua phép luat.

(2)- Vé dao tao, boi dudng can bg, cong chirc, vién chirc:

+ Phéi hop véi Vu T chie can bo xdy dung ké hoach dio tao, bdi dudng can bo,
cong chtrc, vién chuc cua Bo Ké hoach va Pau tu va cla nganh ké hoach va dau tu theo
phan cong cua Bo trudng;

+ Chu tri hodc phdi hop véi cac don vi ¢6 lién quan xay dung chuong trinh noi
dung, gido trinh, tai liéu boi dudng theo yéu cau vi tri viéc 1am d6i voi can bo, cong
chtrc, vién chuc trinh cap c6 tham quyén phé duyét theo quy dinh ciia phim luat va phan
cép cua Bo;

+ T6 chirc bodi dudng can b, cong chirc, vién chirc theo cac hinh thire, ndi dung
bdi dudng theo quy dinh; bdi dudng kién thirc, k§ ning chuyén mén, nghiép vu linh vuc
ké hoach va dau tu; ngoai ngfr, tin hoc va cac ndi1 dung dao tao, boi dudng khac;

+ Hop tac voi cac co sd dao tao, boi dudng dé t6 chire dao tao, bdi dudng can
bd, cong chirc, vién chirc theo cac phuong thire phu hop;

+ Thuyc hién hodc lién két, phéi hop cung cép dich vu dao tao, boi dudng cho
céc to chire, ca nhan c6 nhu cau theo quy dinh ciia phap luat va chirc nang, nhiém vu cua
Hoc vién;

+ Cap va quan ly viéc cap cac ching chi, chimg nhan cho cac hoc vién theo quy
dinh cua phép luat.

(3)- Vé nghién ctru khoa hoc:

+ Nghién ctru khoa hoc vé cac nganh, linh vuc phuc vu dao tao cia Hoc vién va
nghién ctru xay dung, tu van chinh sach cho Bo Ké hoach va Pau tu va cic co quan quan
1y nha nudc;



+ Chu tri hodc tham gia xay dung cac chuong trinh, dé tai, dé an, vin ban quan
dén viéc thuc hién chire nang, nhiém vu ctia BO K& hoach va Pau tu khi lién duoc cép co
thAm quyén giao;

+ Xuét ban 4n pham khoa hoc phuc vu ding cac bai viét nghién ctru khoa hoc
cua vién churc, giang vién, hoc vién, sinh vién Hoc vién theo quy dinh cua phép luat.

(4)- Cung cép dich vu tu van va cac dich vu khac phu hop véi chirc ning, nhiém
vu, nang lyc cia Hoc vién va theo nhu cAu ctia x4 hoi.

(5)- Xay dung chién luoc, ké hoach phat trién Hoc vién trinh cap c6 tham quyén
phé duyét. Tham gia véi cadc don vi thuoc Bo Ké hoach va Pau tu xay dung chién luoc,
chinh sach, quy hoach, ké hoach phat trién cla nganh ké hoach va dau tu va cac vin ban
quy pham phap luat khi duoc cip c6 tham quyén giao.

(6)- Xay dung va td chuc thyuc hién quy hoach, ké hoach vé t6 chic bd may,
thanh 1ap, sap nhap, chia, tach, giai thé cac td churc khoa hoc, cac don vi thudc Hoc vién;
bién ché, vi tri viéc 1am; tuyén dung, quan ly, st dung, dao tao, boi dudng doi ngli vién
chtrc, nguoi lao dong cua Hoc vién theo quy dinh ctia phap lut va phan cip ciia Bo Ké
hoach va Pau tu.

(7)- Huy dong, khai thac, quan 1y, sir dung cac ngudn lyc nham thyc hién muc
tiéu gido duc va cac nhiém vu duoc giao theo quy dinh ctia phap luat va phan cip cia Bo
Ké hoach va Pau tu.

(8)- Thyuc hi¢n ché d6 thong tin, bado cao va chiu su kiém tra, thanh tra ctia Bo
Gi4o duc va Pao tao, Bo K& hoach va Pau tu va céc co quan c6 tham quyén theo quy dinh.

(9)- Thuc hi¢n cac nhi€ém vu khac theo phan cong ctia B trudng.

* Tdam nhin va sit mang ciia Hoc vié¢n

Tam nhin va st mang cua Hoc vién dugc quy dinh tai Quyét dinh sb 1822/Qb-
BKHDT ngay 11/11/2022 ciia Bo truéng Bo Ké hoach va Pau tu phé duyét Chién luoc
phat trién Hoc vién Chinh sach va Phat trién dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.
Theo do:

- Tam nhin ciia Hoc vién dén nam 2045: Hoc vién tro thanh dai hoc dinh hudng
nghién ctru va ddi méi sang tao, da nganh, da linh vuc, thudc nhom cac truong hang dau
& Viét Nam, c6 uy tin trong khu vuc va quoc té; tién phong trong dao tao ngudn nhan lyc
chat lugng cao.

- Str ménh cua Hoc vién: Dao tao nguén nhan luc chét lugng cao, trinh d6 cao vé
linh vuc kinh té, kinh doanh, quan 1y, quan tri, luat va chinh sach phat trién; co tu duy
ning dong, sang tao, du nang luc lam viée trong méi trudng qudc té; nghién ciru khoa hoc,
chuyén giao tri thirc, bdi dudng, tu van va phan bién chinh sach theo yéu cau phat trién
ctia nganh Ké hoach va Pau tu va cua dat nude.

- Gid tri cét 16i ciia Hoc vign: “Chit lwong — Tri tué - Phdt trién”



- Triét ly gido duc ciia Hoc vién: Gizo duc toan dién — Poi méi sang tao — Phung
su xa hoi.

b. Thanh tich néi bét ciia Hoc vién theo cdc giai doan phidt trién

* Vé cdc Khoa/ Vién dao tao

Hoc vién hién c6 11 don vi dao tao gém 02 Vién, 08 khoa chuyén nganh, 01 khoa
Co ban va 16 bd mon chuyén nganh thudc cac Khoa, Vién (Chi tiét tai Hinh 1).

* Ve chuwong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc

Tinh dén thang 7/2023, Hoc vién Chinh sach va Phat trién c6 10 nganh dao tao bac
dai hoc (Kinh té, Quan 1y Nha nudc, Tai chinh - Ngan hang, Kinh té quéc té, Quan trj kinh
doanh, Luat Kinh té, Kinh té Phat trién; Kinh té s6, Ké toan, Ngon ngit Anh) v&i 21 chuyén
nganh/chuong trinh dao tao. Trong d6, c6 02 chuong trinh chét lugng cao (Kinh té ddi
ngoai, Tai chinh ngan hang) va 20 chuong trinh dai tra (Quén ly cong, Tai chinh, Ngan
hang, Pau tu, Pau thau, K& hoach phat trién, Kinh té di ngoai, Quan tri doanh nghiép,
Quan tr1 marketing, Thuong mai Quéc té va logistic, Luat dau tu kinh doanh, Kinh té phat
trién, K& toan - kiém toan, Tiéng Anh kinh té va kinh doanh). Hoc vién dao tao sau dai
hoc trinh d6 Thac sic6 05 chuyén nganh dao tao (Chinh sach cong, Tai chinh - ngan hang,
Kinh té qudc té, Kinh té phat trién va Quan tri kinh doanh).

Hoc vién thuc hién ddo tao theo hoc ché tin chi, viéc to chirc quan 1y dao tao duoc
thue hién theo quy ché ctiia Bo Gido duc va Pao tao va quy dinh ciia Hoc vién.

Trai qua 15 nam hinh thanh va phat trién quy mé va chat luong dao tao ctia Hoc
vién khong ngung nang cao. Hoc vién hién c6 14 nam dao tao trinh d6 dai hoc, 8 nam dao
tao Thac si. Hoc vién thuc hién dao tao theo hoc ché tin chi, viéc to chirc quan 1y dao tao
dugc thuc hién theo quy ché ctia BO Gigo duc va Pao tao va quy dinh cua Hoc vién. Trong
5 nam gan day, Hoc vién phat trién thém mot sé nganh hoc mai, thuong xuyén ra soat,
chinh sira, bo sung cac chuong trinh dao tao dp ng nhu cau ngudn nhan lyc trong boi
canh chuyén doi s va hoi nhap cua nén kinh té. Xay dung va cong khai khoang hon 300
dé cuong chi tiét cac hoc phan. Su phat trién ndy xuét phat tir yéu cau nang cao chét lugng
dao tao cia Hoc vién va dép uing yéu cau ngudn nhén lyc chat luong cao cua xi hoi. Cac
chuong trinh dao tao (CTDT) méi xay dung duogc tham khao tir cac chuong trinh cua céac
nude tién tién, c6 sy dong gdp y kién cta cac nha khoa hoc trong va ngoai Hoc vién, cta
cac nha st dung lao dong, cac cyu sinh vién cua Hoc vién. CTDT dugc dinh ky bo sung,
diéu chinh. Cac CTDT cé muyc tiéu rd rang, lién thong, dap ung duoc chuan dau ra.

Dao tao bac dai hoc gém: Hinh thirc dao tao dai hoc hé chinh quy v&i quy mo tuyén
sinh tir 1.500 - 1600 sinh vién/khoa; bén canh tuyén sinh hé chuan c6 hé chat lugng cao
(tuyén sinh tir nim 2015) dap tng yéu cau xa hoi vé ngudn nhéan lwc ¢ chat luong cao.
Hién nay, Hoc vién dang t6 chirc dao tao cho gﬁn 6.000 sinh vién thudc 10 nganh dao tao
trinh d dai hoc. Hoc vién luon hudng dén chinh sach phuc vu nguoi hoc theo quan diém



“Ngudi hoc 13 trung tAm” va dong thoi 12 “chu thé twong tic nang cao chét lugng dio tao”.
Nguoi hoc duoc Hoc vién huéng din day du vé chuong trinh dao tao, kiém tra danh gia
va cac quy dinh trong quy ché dao tao cia B Gido duc va Pao tao. Nguoi hoc tai Hoc
vién dugc dam bao déy du cac quyén loi, cac ché d6 chinh sach xa hdi va duge cham soc,
tao diéu kién dé tu dudng, ren luyén béng cac bién phap thiét thuc, hiéu qua, ma con tham
gia vao qua trinh danh gia cac khau, quy trinh, chwong trinh dao tao, chit luong phuc vu.
Nguoi hoe tai Hoe vién ¢6 chi s6 ning luc tét, c6 nén tang kién thirc phd théng viing chic,
strc hoc tét; thai do tinh than hoc tap cham chi, tu tin, thé hién dugc ning luc ctia ban than,
c¢6 kha ning dép tng yéu ciu cta nha tuyén dung ndi riéng va cta xa hoi ndi chung.

Hién nay, Hoc vién da c6 10 khoa sinh vién tbt nghi¢p. Ty I¢ sinh vién c6 viéc lam
sau 12 thang trong giai doan 2018-2023 dat trén 97%, trong d6 khoang 60% co6 viéc lam
ding nganh dao tao. Pao tao bac sau dai hoc, Hoc vién tuyén sinh thac si ttr nam 2015 va
trong 8 nim qua di tuyén sinh, ddo tao cap bang thac si duoc 800 hoc vién cao hoc.

Hinh thtrc dao tao ngan han cap chig chi cho ngudi hoc: Hoc vién thuong xuyén
va dinh ky mé cac 16p dao tao ngin han boi dudng kién thirc, nghiép vu cho nguoi hoc vé
céc linh vuc: kinh té, quan tri, tai chinh, ké toan, quan ly... Cac chuong trinh hoc déu
duoc danh gia phu hop v6i nhu cau xa hoi va thuc hién theo dung quy trinh quan 1y, c6
tai liéu bai mén hoc, dam bao chat lugng dio tao thong qua cac ¥ kién phan hdi ctia nguoi
hoc vé cac khoa dao tao.

Hoc vién ludén chu trong cong tdc dam bao chét luong va da dugc cong nhan dat
chtrng nhan kiém dinh chat luong co s gido duc va c6 5/10 nganh dao tao dai hoc da dat
kiém dinh chit luong chwong trinh ddo tao theo quy dinh (5 nganh chua kiém dinh do
chua du diéu kién vé thoi gian dao tao dé tién hanh danh gia ngoai).

* Hoat dong nghién citu khoa hoc va hop tic quéc té

Hoat dong nghién ctru khoa hoc tai Hoc vién bao gdm cac hoat dong vé nghién ctu,
tur van va phan bién chinh sach tap trung cac linh vyc: Chinh sach phat trién, Quan 1y Nha
nudc vi mo, quy hoach phat trién, tai chinh ngan hang; trién khai, xay dung ké hoach hoat
dong khoa hoc va cong nghé phi hop v6i st mang nghién ctru va phat trién ciia Hoc vién.
Hoc vién cht trong ddu tu vao cac dé tai nghién ctru khoa hoc gén lién véi thuc tién, dap
mg nhu ciu vé d6i méi chuong trinh dio tao, phuong phap giang day, ing dung cong
nghé va cac van dé nghién ciru cong nghé phuc vu truc tiép cho viéc day hoc cia giang
vién va sinh vién. Dong thoi, khuyén khich can bo, giang vién, sinh vién tap trung dau
thau d& tai nghién ctiru khoa hoc cac cip; co bai bao dang trén tap chi khoa hoc chuyén
nganh trong nude va qudc t& phi hop voi dinh hudng nghién ciru dé c¢6 nhitng déng gop
mai cho khoa hoc, c6 gia tri tng dung thyc té dé giai quyét céc van dé phat trién kinh té -
xa hoi cua dia phuong va ca nudc.

Hoc vién da ddy manh hoat dong hop tac qudc té trong viéc nghién ciru khoa hoc
va tiép can khai thac chuong trinh qudc té theo phuwong thirc hién dai, thong qua céac



chuong trinh hop tac, lién két quéc té voi cac nudce co nén gido duc hién dai hon, tiém can
v6i cac nén gido duc tién tién trén thé gidi, tao diéu kién cho giang vién duoc bdi dudng
ning luc giang day, ning cao chat luong dao tao va nghién ctru khoa hoc ctiia Hoc vién;
g6p phan thue hién kiém dinh CTPT, kiém dinh co s gido duc. Hoc vién di timg budc
khang dinh vi thé ctia minh trong quan hé hop tac qudc té véi cac trudng dai hoc va céc to
chure trén thé gii. Hoc vién da phat trién quan hé hop tac véi cac truong dai hoc ndi tiéng
trén thé gidi, nhu Truong Pai hoc Téng hop Quan 1y Nha nudc, Théng ké va Tin hoc
Matxcova (MESI) - Nga, Pai hoc Portland - My, Pai hoc Qudc gia Seoul - Han Qudc,
Truong Ly Quang Diéu (Pai hoc Quéc gia Singapore) - Singapore, Pai hoc Nam
California - My. Hoc vién tiép tuc duy tri mdi quan hé hop tac vai 02 t6 chirc qubc té 1a
USAID va KOICA. Céc to chtic nay da tai tro kinh phi ciing nhu giéi thiéu cac chuyén
gia nudc ngoai dén 1am viéc va hd tro trong cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc cua
Hoc vién. Hoat dong hop tac qudc té di gop phan khong nho gitp Hoc vién nhanh chéng
thuc hién cac muc tiéu chién luoc trd thanh co sé dao tao va nghién ctru khoa hoc ¢6 uy
tin trong nudc ciing nhu trong khu vuec.

Céc hoat dong phuc vu cong dff)ng cling dugc dac biét chu trong tai Hoc vién thong
qua cac hoat dong cu thé gom: (i) Hoat dong tu van phat trién cho cac dia phuong gan véi
chtrc nang, nhiém vu cua Hoc vién dugc B K& hoach va Pau tu giao; (i1) Hoat dong thién
nguyén nhu phong trao Hién mau nhén dao, tinh nguyén mua he....; (ii1) Hoat dong hd tro
nguoi hoc,. ..

V& thanh tich, Hoc vién nhiéu nim lién dat danh hiéu “Tap thé lao dong Xuét sic”,
dugc Bo truong BO Ké hoach va Pau tu tang Bﬁng khen. Nam 2013 Hoc vién dugc Thu
tuéng Chinh phu ting Bang khen. Cong doan Hoc vién dugc 02 Bang khen cia Ban Chap
hanh Téng lién doan Lao dong Viét Nam, 15 bang khen ctia Cong doan Bo Ké hoach va
Pau tu cho tap thé va cac ca nhan c6 thanh tich xuit sic trong hoat dong cong doan co s&
trong nhitng nam qua. Tir nam 2012 dén nay, Poan Thanh nién Hoc vién di nhan duoc 03
Bang khen ctia Trung wong Poan va 05 Bang khen ciia Doan Thanh nién Khdi cac co quan
Trung wong, nhiéu gidy khen ctia Poan Thanh nién Bo Ké hoach va Pau tu.

2. Co ciu td chirc ciia Co sé gido duc

Hoc vién hién c6 11 don vi dao tao gém 02 Vién, 08 Khoa chuyén nganh, 01 Khoa
Co ban va 16 BO mon chuyén nganh thudc cac Khoa, Vién (Hinh 1).

Trai qua qua trinh hinh thanh va phat trién, tinh dén 31/7/2023 Hoc vién c6 tong s6
169 can b, trong @6, 1anh dao Hoc vién gébm 01 Chu tich Hoi dong, 01 Giam ddc, 04 Pho
Giam dbc va 163 can bo, giang vién va ngudi lao dong. V& trinh d6, Hoc vién hién co
5 Pho gido su va 41 Tién si (khong ké Pho gido su) - chiém 27,2%; 105 Thac si - chiém
62,1% (trong d6 12 thac si dang lam Nghién ctru sinh), va 18 cir nhan, trung cép, 1ai xe -
chiém 11,7%. S6 luong giang vién hién nay 1a 99 nguoi, chiém 58,6% tong s6 can bo,
giang vién toan Hoc vién.
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Hinh 1. Co céu té chirc ciia Hoc vién (T hdang 7/2023)

3. Céu tric to chirc ciia Hoi dong Hoc vién

Hoi dong Hoc vién Chinh sach va Phat trién nhiém ky 2020 - 2025 dugc cong
nhan theo Quyét dinh sé 1436/QD-BKHDT ngay 28/9/2020 ctia Bo trudng Bo Ké hoach
va Pau tu.

Ho1 déng Hoc vién nhiém ky 2020 - 2025 ¢6 cac thanh vién, bao gém: Bi thu Dang
uy Hoc vién, Gidm ddc Hoc vién, 03 Phé Giam doc Hoc vién, Chu tich Cong doan Hoc
vién, Pai dién Poan Thanh nién Hoc vién; Pai dién giang vién ctia mot sé6 Khoa, Vién,
Phong, Trung tim; dai dién cua co quan quan 1y c6 thim quyén; dai dién cia cong dong
xa hoi bao g6m nha lanh dao, nha quan 1y, nha gido duc, nha van hoa, nha khoa hoc, doanh
nhan, cyu sinh vién, dai dién don vi str dung lao dong;

Thanh vién Ho1 déng Hoc vién thuc hién va chiju trach nhiém vé nhiém vu cta Hoi
ddng Hoc vién do Chu tich Hoi dong phan cong va nhiém vu khac theo quy dinh ctia phap
luat, quy ché t6 chtrc va hoat dong ciia trudng dai hoc; tham gia day du cac phién hop cua
Hoi déng Hoc vién, chju trach nhiém vé viéc thuc hién nhiém vu va quyén han ctia minh.

Nham kién toan bd may va nang cao hiéu qua hoat dong cua Hoi dong, ngay
26/02/2021 Hoi dong Hoc vién di ban hanh Nghi quyét s6 02/NQ-HPHVCSPT vé viéc



thanh 1ap Thuong tryc Hoi dong Hoc vién (gdm 6 thanh vién) va 03 Ban chuyén moén (Ban
Chién lugc phat trién, Ban Quan tri to chirc, Ban Tai chinh — Tai san).
2. B6i canh trién khai cic hoat ddng ciia co sé gido duc
2.1. Mo ta quy dinh phdp ly cia cdac hoat dong ciia CSGD va murc dp dnh huwong
dén hoat dpng ciia CSGD
Hoc vién Chinh sach va Phat trién c6 churc nang, nhiém vy chinh la:

(1)- V& dao tao trinh do dai hoc, thac si, tién si: Xac dinh chi tiéu tuyén sinh, to
chuce tuyén sinh, to chuc giang day, dao tao theo chuong trinh dao tao; cong nhéan tdt
nghiép, xac nhan va cap vin bang theo quy dinh ctia phap luat; Phét trién cac chuong trinh
dao tao theo muc ti€u xac dinh; bao dam sy lién thong gitra cdc chuong trinh va trinh do
dao tao, huéng ti dap Gmg chuan muc qubc té&; Xay dung dé 4n mo cac nganh dao tao
méi; Trién khai cac hoat dong dao tao, lién két dao tao, nghién ctru khoa hoc, hop tac quéc
té theo chién lugc va ké hoach phat trién ctia Hoc vién, bao dam chét lugng dao tao; Quan
Iy nguoi hoc; bao dam quyén va loi ich hop phap ciia vién chirc, ngudi lao dong va nguoi
hoc; Tu danh gia chét luong dao tao va chiu su kiém dinh chat lugng gido duc cua co quan
c6 tham quyén; Quan ly phoi va cép van béng dao tao dai hoc va sau dai hoc ciia Hoc vién
theo quy dinh cua phap luat.

(2)- Vé dao tao, bdi dudng can bg, cong chirc, vién chirc: Phéi hop véi Vu T
chure can bd xay dung ké hoach dao tao, boi dudng céan bo, cong chirc, vién chirc cua B Ké
hoach va Pau tu va clia nganh ké hoach va dau tu theo phan cong ctia B truong; Chi tri
hodc phdi hop véi cac don vi ¢6 lién quan xay dung chuong trinh noi dung, gi4o trinh,
tai liéu boi dudng theo yéu cau vi tri viéc 1am ddi véi can bo, cong chuc, vién chure trinh
cip c6 thim quyén phé duyét theo quy dinh ctia phap luat va phan cip cua Bo; T chirc
boi dudng can bo, cong chirc, vién chirc theo cac hinh thirc, ndi dung bdi dudng theo quy
dinh; boi dudng kién thic, k¥ nang chuyén mon, nghiép vu linh vuc ké hoach va dau tu;
ngoai ngir, tin hoc va cac ndi dung dao tao, boi dudng khac; Hop tac vdi cac co sé dao
tao, bdi dudng dé td chue dao tao, boi dudng can b, cong chire, vién chire theo cac phuong
thitc pht hop; Thyc hién hodc lién két, phbi hop cung cap dich vu dao tao, bdi dudng cho
céc to chire, ca nhan c6 nhu ciu theo quy dinh cua phap luat va chlrc nang, nhiém vu cua
Hoc vién; Cip va quan 1y viéc cdp cac ching chi, ching nhan cho cac hoc vién theo quy
dinh cta phép luat.

(3)- V& nghién ctru khoa hoc: Nghién ctru khoa hoc vé cac nganh, linh virc phuc
vu dao tao cua Hoc vién va nghién ctru xay dung, tu van chinh sach cho B Ké hoach va
Pau tu va cic co quan quan 1y nha nuéc; Chu tri hodc tham gia xay dung cac churong trinh,
dé tai, d an, van ban lién quan dén viéc thuc hién chirc nang, nhiém vu ctia Bo Ké hoach
va Dau tu khi duoc cap c6 thim quyén giao; Xuit ban 4n phidm khoa hoc phuc vu ding
cac bai viét nghién ctru khoa hoc cua vién chirc, giang vién, hoc vién, sinh vién Hoc vién
theo quy dinh cua phép luat.



(4)- Cung cap dich vu tu van va cac dich vu khac phu hop véi chirc ning, nhiém
vu, nang lyc cia Hoc vién va theo nhu cAu ctia x4 hoi.

(5)- Xay dung chién luoc, ké hoach phat trién Hoc vién trinh cép c6 thAm quyén
phé duyét. Tham gia véi cac don vi thuoc Bo Ké hoach va Pau tu xay dung chién luoc,
chinh sach, quy hoach, ké hoach phat trién cta nganh ké hoach va dau tu va cac vin ban
quy pham phap luat khi duoc cp c6 tham quyén giao.

(6)- Xay dung va to chire thue hién quy hoach, ké hoach vé t6 chirc bd may,
thanh 1ap, sap nhép, chia tach, giai thé cac td chirc khoa hoc, cac don vi thudc Hoc vién;
bién ché, vi tri viéc lam; tuyén dung, quan ly, st dung, dao tao, boi dudng doi ngli vién
chtrc, nguoi lao dong cua Hoc vién theo quy dinh ctia phap luat va phan cip ciia Bo Ké
hoach va Pau tu.

(7)- Huy dong, khai thac, quan 1y, sir dung cac ngudn lyc nham thyc hién muc
tiéu gido duc va cac nhiém vu duoc giao theo quy dinh ciia phap luat va phan cap cia Bo
Ké hoach va Pau tu.

(8)- Thuc hién ché o thong tin, bao cao va chiu su kiém tra, thanh tra ciia Bo
Gi4o duc va Pao tao, Bd K& hoach va Pau tu va céc co quan c6 tham quyén theo quy dinh.

(9)- Thuc hi¢n cac nhi€ém vu khéac theo phan cong ctia B trudng.

2.2. Mé ti nhitng thdach thirc chinh ma co sé gido duc gdp phdi va ké hoach ciia
co' s¢ gido duc dé khic phuc nhitng thach thive dé

a. Nhitng thach thirc

- Xu thé hoi nhap, toan cAu ho4 nén kinh té va sy phat trién manh mé caa nén kinh
té tri thirc doi hoi su dap tng cao cua gido duc - dao tao va khoa hoc - cong ngh¢ nédi chung
cling nhu céac co so¢ giao duc dai hoc noi riéng.

- Hé thong va chinh sach quan 1y vi md cta hé thong gido duc Viét Nam con chua
theo kip voi yéu cau phat trién cia kinh té thi truong.

- Ngudn ngan sach Nha nudc chi cho Hoc vién néi riéng va cac trudng dai hoc noi
chung c6 xu hudéng giam. Hoc vién dang trong giai doan chuén bi cho 16 trinh tu chu dai
hoc trong bdi canh co s6 vét chat méi dugce dau tu (du 4n c6 tong mirc dau tu gan 1000 ty
d6ng) dan t6i viée tinh todn dinh muc chi phi gap khé khan.

- Nhiéu co s gido duc dai hoc méi dugc thanh 1ap theo chu truong xa hoi hoa gido
duc, bao gdm ca cac truong tu thuc, truong qudc té... dan dén gia ting canh tranh giita cac
co sO gido duc (canh tranh vé thu hat nguoi hoc, thu hut giang vién chét lugng cao,...)
nham nang cao chét luong dao tao dé ton tai va phat trién.

- Nhu ciu hoc tap cua xa hoi tang nhanh doi hoi hé théng giao duc va dao tao va Hoc
vién phai nd luc cai tién, d6i méi dé dap ung.
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b. Phuong hwéng dé khic phuc nhitng thich thirc

- Phat trién Hoc vién tré thanh truong dai hoc thong minh vao nhiing nam 2025-
2030, theo dinh hudng tng dung da nganh phi hop cac chuan myc khu vuc va qudc té;
hoat dong tu chu gin vé6i trach nhiém giai trinh, trach nhiém x3 hoi.

- D6i méi hé théng quan 1y - quan tri, nhan sy Hoc vién theo co ché tu chi toan ph?m,
ho6i nhap quéc té; thuc ddy tinh than sang tao va khéi nghiép trong tit ca cac linh vuc cong
tac va hoat dong cua Hoc vién, tao nén tang cho vi¢c phat huy moi tai nang va cac nguén
lyc trong va ngoai Hoc vién, tién t6i d6i mGi mo hinh phat trién Hoc vién theo dinh huong
dai hoc nghién ctru.

- Xay dung méi1 truong hoc thuat sang tao, hoi nhap ca trong giang day, hoc tap va
ca trong nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong dong dé nang cao chat luong dau vao tuyén
sinh, thu hut gidng vién, cédn b, chuyén gia trinh d§ cao, uu ti trong va ngoai nudc. Thuc
hién cai tién chat luong gido duc sau kiém dinh, danh gid ngoai cip co s gido duc va
chuong trinh dao tao. Tiép tuc trién khai danh gia ngoai cac chuong trinh dao tao theo céc
tiéu chuan cta khu vuc va quc té.

- Hoan thién sém va van hanh toan bd ha téng co soO tai du an tai Khu doé thi Nam An
Khanh, timg budc dugce chuin héa dap tng d6i mdi mé hinh dio tao, nghién ctu khoa
hoc, phuc vu cong dong; xay dung hé théng cong nghé thong tin bang thong rong, hé thong
co so dit liéu 16n (big data), hé thong module Gng dung trong thong ké, phan tich, danh
gia dir liéu phuc vu cho cong tac quan 1y - quan tri, cai tién chat luong dao tao va nghién
ctru dya trén dir 1iéu da dugc phan tich, danh gia.

2.3. Mé td cdc diém manh va co hdi ciia co sé gido duc va cdch ma co sé gido
duc tin dung nhitng diém manh va co hgi dé

a. Nhitng diém manh, co hdi

Trai qua 15 nam hinh thanh va phat trién, Hoc vién c6 cac diém manh va co hoi ndi
bat sau day:

- Chét lugng doi ngii giang vién cia Hoc vién cao hon mirc trung binh ctia cac trudng
DPai hoc tai Viét Nam véi ti I¢ gidng vién ¢6 hoc ham phé gido su hodc trinh do tién si
trong tong sd giang vién dat 46,5% (46 tién si/99 giang vién); nhiéu giang vién cta Hoc
vién duoc dio tao bai ban tai cic qubc gia phat trién;

- Hoc vién Chinh sach va Phat trién 1a don vi truc thuéc Bo Ké hoach va Dau tu, 1a
co quan tham muu téng hop cho Pang, Nha nudc va Chinh phil Viét Nam vé chién luoc,
ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi; quy hoach; ké hoach dau tu cong cua quéc gia; co ché,
chinh sach quan ly kinh té; dau tu trong nudc, dau tu cua nude ngoai vao Vi¢t Nam va dau
tu cia Viét Nam ra nudc ngoai; khu kinh té; nguén hd trg phat trién chinh thuc (ODA),
vbn vay wu dai va vién trg khong hoan lai khong thudc hd tro phat trién chinh thire, vién
trg ctia Viét Nam cho cac nudc; dau thau; théng ké; phat trién doanh nghiép, kinh té tap
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thé, kinh té hop tac; quan ly nha nudc cac dich vu cong trong cac nganh, linh vuc thude
pham vi quéan 1y nha nudc cia bo theo quy dinh ciia phap luit. Do vay, Hoc vién c6 nhiéu
thuan lgi trong viéc tham gia nghién ctru, tham van cho B Ké hoach va Pau tu nhirng van
dé gan voi chirc ning, nhiém vu cia By dong thoi thu hut cac chuyén gia, nha quan 1y gioi
dén trao doi, chia sé kinh nghiém cho nguoi hoc tai Hoc vién. Nhiéu chuyén nganh hoc
cua Hoc vién mang tinh dac thu gén vo1 chirc nang, nhiém vu cua Bo K& hoach va Pau tu
nhu Du thau, Quy hoach phat trién, Kinh té hop tac,...

- Hoc vién Chinh sach va Phat trién duoc dau tu xay dung co s& méi khang trang,
hién dai va déng bo cac hang muc tai khu d6 thi Nam An Khénh (huyén Hoai Buc, Ha
No61) thuan lgi cho viéc trién khai cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong dong trong giai doan toi.

- Co héi hop tac véi cac co quan t6 chirc, truong Pai hoc khac trong ca nudc ngay
cang rong mo nho vi thé, uy tin cia Hoc vién noéi riéng va anh hudéng trong vai tro la
truong Pai hoc duy nhat truc thudc Bé Ké hoach va Dau tu néi chung.

- Bdi canh tac dong cua cudc Cach mang cong nghiép 4.0, xu thé phat trién kinh té
s0,... cing v&i cac chinh sach phat trién gido duc dai hoc theo huéng ma, ting quyén tu
chu cho cac co s¢ gido duc kém la diéu kién dé Hoc vién thuc hién chuyén d6i manh m&
sang mo hinh dai hoc ty chu, dai hoc thong minh.

b. Phwong hwéng dé khai thic cdc diém manh, co hoi

* Phat trién di ngii cdn b, giang vién

- Xay dung d6i ngii can bo, giang vién co6 pham chét dao dirc va trinh d6 cao 12 nhiém
vu quan trong hang dau ciia Hoc vién. Tuyén dung va bé tri cong viéc phit hop véi ning luc
chuyén mon va so truong ciia can b, giang vién, dam bao co cau hop 1y gitta khdi giang
vién va khdi hanh chinh.

- Hoan thién chinh sach dao tao, bdi dudng can b, giang vién dap tng yéu cau cong
viéc va dinh hudng phat trién cua Hoc vién. Tao mdi truong hoc thudt sdng tao, cd1 ma;
ting cudng trao doi giang vién véi cac trudng dai hoc uy tin & nude ngoai.

- C6 chinh sach thu hut cac can b, giang vién, nha khoa hoc gioi, uy tin dén cong
tac tai Hoc vién, uu tién tuyén dung giang vién c6 hoc vi tién si, ung vién t6t nghiép tu
nhiing truong dai hoc tai cac nude phat trién, sinh vién va hoc vién tét nghiép Xuat sic tai
Hoc vién.

* P6i m6i mod hinh quan tri

- Xay dyng bd may quan tri pht hop véi chién luge phat trién nham phat huy toi da
cac nguén lue, thé manh va hiéu qua quyén tu chu cia Hoc vién, ddm bao trach nhiém giai
trinh véi céc bén lién quan.

- Thuc hién chuyén ddi s6 manh mé& trong hoat dong quan ly, hinh thanh mé hinh dai
hoc thong minh, dai hoc sd, chuin hoa cac quy trinh, vin ban va dit liéu quan 1y.
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- Thuc hi¢n 19 trinh tu chu dai hoc, tirng budce thuc hién phan quyén tu chu va trach
nhi¢m gidi trinh to1 ting don vi, ¢4 nhan trong Hoc vién; thuc hién 10 trinh tién t6i ty dam
bao 100% chi thudng xuyén vao nim 2030 cham nhat vao nam 2032.

- Phét trién, nang cép mot sé don vi thanh vién hodc truong dao tao, thi diém mo hinh
tu chu dbi voi mot sb don vi du diéu kién: Vién Pao tao Quéc té, Khoa Kinh té quéc té,
Khoa Luat kinh t&, Khoa Quan trj Kinh doanh, Khoa Kinh té, Khoa Tai chinh - Pau tu.
Timg bude xay dung mé hinh cta truong dai hoc hudng dén mé hinh dai hoc (c6 trudng dai
hoc trong dai hoc).

* Tiép tuc d6i mai hoat dong dao tao va dam bao chét lugng

- D6i mai phuong thirc tuyén sinh, hoat dong dao tao theo hudng chét lugng va hi¢u
qua v6i quy md co cau hop 1y gitra cac trinh do dio tao, dap timg nhu cau x3 hoi.

- Tap trung phat trién cac chuong trinh dao tao chit luong cao, chwong trinh chuan
quéc té, chuong trinh dic thu, chuong trinh lién két; wu tién phat trién mot sd nganh dao tao
va linh vuc nghién ciru thude chitc niang quéan 1y nha nude ciia Bo Ké hoach va Pau tu, dap
g nhu cau xa hoi.

- Thuong xuyén cap nhat, d61 méi noi dung chuong trinh dao tao, dam bao dao tao
Iy thuyét gan véi thuc tién, nang cao kha nang thich g ciia ngudi hoc trong méi truong
hoi nhép va chuyén ddi sb.

- Thuc hién kiém dinh trong nudc va quéc té, tham gia cac co ché cong nhan van
bang, tin chi quéc t& va khu vuc; tich cuc tham gia cac chwong trinh danh gid, bang xép
hang dai hoc khu vuc; chi dong tham gia mang ludi nghién ctru va trao ddi toan cau.

- P6i méi manh mé phuong thire to chirc dao tao, ing dung nhitng cong nghé gido
duc mai, thiuc déy qua trinh tu hoc, tu nghién ctru, sdng tao va trai nghié¢m.

- Tang cudng hop tac trong ddo tao, trao ddi sinh vién, giang vién véi cac to chirc
trong va ngoai nudc.

* Thac déy nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao va lam chu cong nghé

- P6i méi phuong thirc, xay dung co ché khuyén khich hoat dong nghién ciru khoa
hoc, tao su chuyén bién manh m& vé chét lugng nghién ctru khoa hoc, hoat dong tu van va
phan bi¢n chinh sach; chu trong gén két gitta dao tao va nghién ctru khoa hoc, dac biét 1a
dao tao sau dai hoc. Déy manh cong bd khoa hoc, nhét 1a cong bd trén céc tap chi uy tin
qudc té. Tang cudong nghién ciru ing dung, chuyén giao phuc vu phat trién kinh té - xa hoi.

- Xay dung cac nhom nghién ctru, tap hop cac chuyén gia, nha khoa hoc uy tin
chuyén sau, lién nganh vé kinh té, quan ly, chinh sach phat trién thudc thé manh ctia Hoc
vién; tham gia cac du an, chuong trinh nghién ctru cdp nha nudc, dé tai nghién ciru, tu
van, tham muu chinh sach phét trién kinh té - x4 hoi ctia nganh ké hoach va dau tu, dja
phuong va qubc gia.
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- Xay dung co ché dé khuyén khich va hd tro sinh vién nghién ctru khoa hoc; hd
trg sinh vién khai nghiép, doi méi sang tao, hinh thanh van hoa khoi nghiép, phat trién hé
sinh thai khoi nghiép sédng tao ddi véi sinh vién Hoc vién.

* Pam bao ngudn luc tai chinh

- M6 rong va da dang hoa cac ngudn thu. Tang ngudn thu tir cac chuong trinh dao
tao chat luong cao, chuong trinh qudc té, chwong trinh lién két dao tao, chwong trinh dic
thu, chuong trinh dao tao da dugc kiém dinh... Khai thac nguff)n thu tir cac hoat dong dich
vu, bdi dudng va co sé vat chét; cha trong cac nguén tai tro tir cac to chire, c4 nhan va ngan
sach théng qua cac nhiém vu khoa hoc cong nghé, dat hang, ddu thau canh tranh.

- Chuén bj cac diéu kién, timg budc thuc hién tu chu dai hoc, 16 trinh ty chu tai chinh
ting phan, dam bao cac ngudn luc va ting cudng co ché tu chi tai chinh cho cac don vi
theo mo hinh phat trién ctia Hoc vién.

- Thyc hién cai cach tién luong va cac giai phap dong bd nhdm ning cao thu nhap
cho d6i ngii vién churc, nguoi lao dong. Thuc hién trd lwong theo hi€u qua cong viéce va vi
tri viéc lam.

- Pam béao can dbi thu chi, sir dung hiéu qua va bén viing cac ngudn luc. Ting ty
trong co cu chi cho hoat dong chuyén mén nham nang cao chét luong dao tao.

- Pam béo céc chinh sach xa hoi, quyén loi va cong bang cho nguoi hoc, 1ap quy hoc
bong khuyén khich hoc tap, quy hoc bong thu hut tai ning cho cac sinh vién gidi, sinh vién
tai nang va sinh vién thudc di¢n chinh sach va dac bi¢t kho khan.

* Hoan thién co s vat chat

- Tiép tuc hoan thién va khai thac bén vitng co s& vat chit cua Hoc vién.

- Tiép tuc dau tu ha ting cong nghé thong tin dong bo, hién dai hudng t6i xay dung
dai hoc thong minh.

- Xay dung thu vién dién tu, thu vién $0; tiép tuc dau tu, nang cép sb hoa tai liéu,
gido trinh phuc dao tao va nghién ctru khoa hoc.

- Xay dyng cic m6 hinh thuc hanh, mé hinh gia 14p dé giang vién va sinh vién thuc
hanh nang cao ky nang chuyén mon.

* Pay manh tng dung cong nghé va chuyén doi s6

- Thyc hién chuyén d6i s6 manh mé va ting cuong Gng dung cong nghé théng tin
trong quan tri, quan Iy huéng t&i xdy dung mé hinh dai hoc thong minh, dai hoc sé.

- Trién khai nén tang cong nghé sb phuc vu giang day, dao tao, tu hoc, thi, kiém
tra, khao thi truc tuyén; két ndi nén tang day hoc truc tuyén v6i nén tang quan tri cua Hoc
vién, xay dung hé sinh thai chuyén dbi s6; phat huy kha ning tu hoc, nghién ctru doc 1ap
cua nguoi hoc.
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- D'fly manh dau tu va khai thac c6 hiéu qua thu vién s6, dit liéu s6 cua Hoc vién
phuc vu hoat dong quan 1y, dao tao va nghién ctru khoa hoc cua Hoc vién.

* Tang cuong hop tac trong nudce va qudc té

- Hop tac trong nude: Thuc déy quan h¢ hop tac gitta Hoc vién véi cac don vi thude
Bo6 K& hoach va Pau tu trong dao tao va nghién ctru khoa hoc, nham tranh thu nguén luc,
kién thirc, uy tin va kinh nghiém cta cac chuyén gia; Hop tic voi cac don vi trong nuée,
phat trién cac hoat dong lién két v6i cac co sé gido duc, co quan, doanh nghiép, dia phuwong
trong ca nudc dé nang cao chét lugng, hiéu qué hoat dong.

- Hop tac qudc té: Tang cudng hoi nhap quéc té, thuc ddy lién két dao tao; hop tac,
trao ddi vé hoc thuat, kinh nghiém, hoc liéu; phuong phép va chuong trinh dao tao, nghién
ctru; trao doi sinh vién va giang vién véi cac trudong dai hoc uy tin tir cac qudc gia phat
trién trén thé gidi; C6 chinh sach thu hat chuyén gia, nha khoa hoc ngudi nude ngoai va
nguoi Viét Nam & nudc ngoai tham gia hop tac nghién ctru va hoat dong dao tao tai Hoc
vién, déy manh viéc thu huat sinh vién quéc té dén hoc tap tai Hoc vién.

3. Co s6 dir liéu kiém dinh chat lwong co s& gido duc

(Xem Phu lyc 1)
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PHAN II. TU PANH GIA VE CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC

TIEU CHUAN 1: TAM NHIN, SUMANG VA VAN HOA
Tiéu chi 1.1. Lanh dao co s& giao duc dam bao tAm nhin va st mang cua co s¢ giao
duc dap &ng dwoc nhu ciu va sy hai 1ong ciia cic bén lién quan

Hoc vién Chinh sach va Phat trién duge thanh 1ap theo Quyét dinh sb 10/Qb-TTg
ngay 04/01/2008 cua Thu tudéng Chinh phu, trie thudc Bé Ké hoach va Pau. La co s& dao
tao sau Pai hoc trong linh vyc chinh sach phat trién, kinh té va quan ly, Hoc vién Chinh
sach va Phat trién dinh hudng tré thanh trudng dai hoc ¢ uy tin trong hé thong gido duc
quéc dan vé dao tao, nghién ctu khoa hoc, tu van va phan bién chinh sach vi mo
[H1.01.01.10]. Trai qua 15 nam x4y dyng va phat trién, Hoc vién budc dau khang dinh
dugce vi thé trong xa hoi, co nhiéu thanh tyu trong cong tac tuyén sinh, dao tao, nghién ctru
khoa hoc, boi dudng va tu van. Dé dat duoc nhitng thanh cong dang ty hao trong chang
duong xay dung day kho khan d6 1a sy dinh hudng, xac dinh rd st ménh, tam nhin, gia tri
cot 161, hé théng cac muc ti€u va giai phap chién lugc ctia Chién lugce phat trién Hoc vién
Chinh sach va Phat trién dén ndm 2030, tim nhin dén nim 2045,

Ngay 10/01/2016, Giam déc Hoc vién Chinh sach va Phat trién ban hanh Quyét
dinh s6 15/QD-HVCSPT phé duyét ké hoach Chién luoc phét trién Hoc vién giai doan
2016-2020, tam nhin 2030 [H1.01.01.04]. Nim 2022, Hoc vién da tién hanh b sung, diéu
chinh va xay dung chién luoc phat trién Hoc vién dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045
trinh BO truong Bo Ké hoach va Pau tu phé duyét. Ngay 11/11/2022, Bo trudng B Ké
hoach va Pau tu ky Quyét dinh s6 1822/QD-BKHDT phé duyét Chién luoc phat trién Hoc
vién Chinh sach va Phat trién dén nim 2030, tim nhin dén nim 2045 [H1.01.01.02].

Theo do6, trong giai doan nay, Hoc vién Chinh sach va Phat trién xé4c dinh st mang,
tam nhin nhu sau:

Sir mang: Dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao, trinh d6 cao vé linh vyc kinh té,
kinh doanh, quan 1y, quan tri, luat va chinh sach phat trién; c6 tu duy ning dong, sang tao,
du ning luc 1am viéc trong mdi truong qudc té; nghién ciru khoa hoc, chuyén giao tri thc,
bdi dudng, tu van va phan bién chinh sach dap g yéu cau phat trién ctia nganh ké hoach
va dau tu va cia dat nuée.

Tam nhin: Dén nam 2045, Hoc vién tré thanh dai hoc dinh hudng nghién clru va
d6i mai sang tao, da nganh, da linh vuc, thuéc nhom céc truong hang dau tai Viét Nam,
c6 uy tin trong khu vuc va qudc té; tién phong trong sy nghiép dao tao ngudn nhan Iyc
chat lugng cao.

Trude bbi canh méi clia giai doan phat trién tiép theo dem dén nhiéu co hdi va ciing
khong it thach thirc, ngay 18/10/2021, Giam ddc Hoc vién Chinh sach va Phat trién da ky
Quyét dinh sb 840/Qb-HVCSPT vé viéc thanh lap T bién tap soan thao Chién lugc phat
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trién Hoc vién dé ra soat, stra d6i, bd sung Chién luoc phat trién Hoc vién dam bao phu
hop v6i bdi canh va thyc tién [H1.01.01.02].

Chién lugc da duoc thyc hién voi nhidu cong strc dong gop ctia bd phan tham muu
tryc tiép, cac y kién dong gbp cua cac bén lién quan trong va ngoai Hoc vién.

Nhitng ndi dung nay duoc xay dung d3 bam sat Phuong huéng, nhiém vu phat trién
Tha d6 Ha Noi dén ndm 2030, tim nhin dén ndm 2045 dugce ban hanh kém theo Nghi
quyét sb 15-NQ/TW ngay 05/5/2022 ctia B Chinh tri [H1.01.01.11], theo d6 x4c dinh
dén nam 2030 “Thu d6 Ha Noi 1a Thanh phé "Van hién - Van minh - Hién dai"; tré thanh
trung tam, dong lyc thiic day phat trién ving Pong bang song Hong, ving Kinh té trong
diém Bac Bo va ca nudce; hoi nhap quéc té sau rong, cé suc canh tranh cao voi khu vyc va
thé gi6i, phan dau phat trién ngang tam thii d6 cac nude phat trién trong khu vue. Toc do
tang trudéng GRDP binh quan giai doan 2021 - 2025 cao hon mirc tdng binh quan chung
cua ca nudc; GRDP giai doan 2026 - 2030 tang 8,0 - 8,5%/nam; GRDP binh quan dau
nguoi dat 12.000 - 13.000 USD”. Tam nhin dén nam 2045 “Thit 6 Ha Ni 1a thanh pho
két nbi toan cau, c6 mirc séng va chat luong cudc séng cao, véi GRDP/ngudi dat trén
36.000 USD; kinh té, vin hoa, x3 hoi phat trién toan dién, dic sic va hai hoa; tiéu biéu
cho ca nudc; c6 trinh do phat trién ngang tim tha d6 cac nude phat trién trong khu vuc va
trén thé gioi”.

Qua trinh xay dung Chién lugc phat trién ctia Hoc vién Chinh sach va Phét trién
dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045, trong d6 xac dinh vé st mang, tam nhin cua Hoc
vién dugc thuc hién theo nhirng budc sau day:

Buwée 1: Ngay 18/10/2021, Giam déc Hoc vién da ky Quyét dinh s6 840/QP-
HVCSPT thanh lap Tb bién tap soan thao Chién luoc phat trién Hoc vién [H1.01.01.02] do
TS. Nguyén Thé Vinh, Phé Giam doc Hoc vién lam T6 trudng. Ngay sau khi thanh 1ap Ban
d3 tién hanh phan céng nhiém vu cho cac thanh vién chuan bi cac ndi dung cta chién lugc.

Buoce 2: Ngay 14/4/2022, Gidm ddc Hoc vién da c6 To trinh s6 11/TTr-HVCSPT
g1 Hoi dé)ng hoc vién vé viée thao luan mét sb nodi dung trong Pé 4an Chién luge phat
trién Hoc vién giai doan 2022-2030, tim nhin dén ndm 2045 [H1.01.01.02].

Tai phién hop lan thir 8 ngay 26/7/2022, Hoi dong hoc vién di thong qua vé nguyén
tac dy thao P& an Chién luoc phat trién Hoc vién Chinh sach va Phét trién dén nim 2030,
tAm nhin dén nam 2045 [H1.04.01.05].

Buée 3: Ngay 20/9/2022, Hoi dong Hoc vién da c6 Cong vin sd 228/HPHVCPT-
VP gtri thanh vién Ho1 déng Hoc vién, céac bén lién quan (Vu T6 chite can bd, Vu Khoa
hoc, Gido duc, Tai nguyén va Méi trudong, Van phong Bo) vé viée xin ¥ kién gop ¥ du
thao Chién lugc phat trién Hoc vién dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045 [H1.01.01.01].

Buwdc 4: Trén co so cac ¥ kién dong gop cua thanh vién Hoi ddng Hoc vién va cic
bén lién quan, Hoc vién da hoan thi¢n dyu thao chién luoc. Ngay 01/11/2022, Chu tich Hoi
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ddng Hoc vién di c6 To trinh s6 24/TTr-HVCSPT giri B6 trudng Bo Ké hoach va Pau tu
vé viée phé duyét Chién luoc phat trién Hoc vién Chinh sach va Phat trién dén nam 2030,
tAm nhin dén nam 2045 [H1.01.01.02].

Trong qua trinh x4y dung, ra soat Chién luoc phat trién Hoc vién, trong d6 c6 st
mang, tam nhin Hoc vién d3 duoc dang tai trén trang website ciia Hoc vién, pano,...
[H1.01.01.07] dat trong khuon vién Hoc vién dé mot mat cong bd cong khai, rong rai toi
cac vién chirc, nguoi lao dong cling nhu sinh vién ciia Hoc vién, mdt mat nham cong bd
rong rai téi cong déng xa hoi, qua do lan téa ndi dung sir ménh, tam nhin ctia Hoc vién t6i
nhiéu nguoi hon, tir d6 ¢ thé tiép thu nhiing ¥ kién déng gdp cho qua trinh chinh sira,
hoan thién trong thoi gian téi.

Dé thuc Chién lugc phat trién, cling nhu st mang, tam nhin cua Hoc vién di vao
thuc chat va dat dugc nhiing két qua da dat ra, Lanh dao Hoc vién da c6 nhiing chi dao
cho céac don vi thudc xay dung nhitng ké hoach hanh dong dé hién thyuc hoa cac muc tiéu
dit ra trong Chién lugc phat trién [H1.01.01.13].

Ngay 14/4/2022, Giam ddc Hoc vién di c¢6 To trinh s6 11/TTr-HVCSPT gtri Hoi
déng hoc vién vé thao luan va xin y kién vé Dy thao Ké hoach hanh dong thuc hién Chién
luge phat trién Hoc vién [H1.01.01.02]. Tai phiép hop lan thtr 11, ngay 30/3/2023, Hoi
déng hoc vién da thong qua K& hoach hanh dong thyc hién Chién lugc phat trién Hoc vién
[H1.01.01.14]. Cin c&t Nghi quyét s6 01/NQ-HPHVCSPT ngay 30/3/2023 ctia Hoi dong
hoc vién, ngay 07/4/2023, Giam doc Hoc vién da ky Quyét dinh s6 293/QD-HVCSPT phé
duyét ké hoach hanh dong thuc hién Chién lugc phat trién hoc vién [H1.01.01.15].

Vi tinh hinh nhan su hién tai, Hoc vién Chinh sach va Phat trién c6 du nang luc
dé thuc hién dugc st ménh, tim nhin d3 dit ra. Cu thé, tinh dén ngay 31/7/2023 téng s6
vién churc va nguodi lao dong toan Hoc vién 1a 169 nguoi .

Ty 1é giang vién so véi tong s6 can bd vién chire 1a 99 nguoi/170 ngudi, tuong ng
voi 58,6%

Trong do6, co cAu nhén su tai Hoc vién theo trinh do chuyén moén cu thé nhu sau:

Bing 1.1. Co cdu nhan sw tai Hoc vién theo trinh d¢ chuyén méon
Co céu trinh @6 CB, VC
GS, PGS |Tiénsi | Thacsi | Pai hoc va trinh d§ khac
169 5 41 105 18
Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Téng s6 CB, VC

Tiéu chi 1.2. Lanh dao co sé gido duc thic diy céc gia tri vin héa phit hep véi tam
nhin va sir mang cua co s¢ giao duc

Phat huy nhimng gia tri duoc vun dac trong 15 nim hinh thanh va phat trién, Hoc
vién ludn ludn xac dinh va dat ra nhirng gia tri cbt 151, mang tinh nén tang cho toan bd hoat
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dong cia Hoc vién. Nhiing gia tri nén tang nay 1a co sé quan trong dé xay dung gia tri van
hoa ctia Hoc vién.

Chién luoc phat trién Hoc vién dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sé 1822/QP-
BKHDT xac dinh hé théng cac gia tri co ban la nén tang cuia st ménh, dinh hudéng cho
moi hoat dong dat t&i tam nhin va van hoa ung xu cua Hoc vién. Gia tri ¢t 161 Hoc vién
dat ra d6 1a: Chét lugng - Tri tué - Phét trién.

Trong bdi canh doi méi gido duc dai hoc vo1 mé hinh quan tri méi khi Ho1 d(‘”)ng
hoc vién duoc thanh 1ap va di vao hoat dong, nhitng gia tri nay tiép tuc dugc néu trong
Quy ché T chirc va hoat dong cua Hoc vién Chinh sach va Phat trién, van ban géc cho
moi hoat dong cua Hoc vién. Trong d6, x4c dinh rd nguyén tic hoat dong ctia Hoc vién.

Nhitng gia trj cot 16i ndy ciing duoc ghi nhan trong Vin ban quy dinh vé Mbi quan
hé gitra Pang uy, Ho1 déng hoc vién va Giam dbc Hoc vién dé dam bao tang cuong sy
thong nhat, ddng thuan trong t6 chiic va hoat dong giita cac thiét ché nham khong nging
nang cao hiéu qua hoat dong cua Hoc vién [H1.01.02.03]. D6 1a mbi quan h¢ trach nhiém,
phéi hop theo nguyén tic lanh dao ciia Pang nham phét huy vai trd ctia mdi thiét ché trong
viéc thuc hién nhiém vu chinh tri chung ctia Hoc vién. Giam dbc Hoc vién chiu trach
nhiém thé ché hoa va t6 chirc thuc hién Nghi quyét cua Bang bo Hoc vién, chi dao cac
don vi thudc Hoc vién xay dung chién luoc, ké hoach phat trién Hoc vién.

DPong thoi, Hoc vién ciing xac dinh Triét 1y gido duc xuyén sudt d6 1a: Gido duc
toan dién - P6i mai sang tao - Phung sy xa hoi.

No6i dung gia tri cot 161 tao thanh gia tri van hoa cia Hoc vién dugc hinh thanh trong
sudt qua trinh 15 ndm xay dyng va phat trién, duoc cac thé hé lanh dao, can bd, giang vién,
nguoi lao dong, ngudi hoc cia Hoc vién tran quy, gin gilr va phat huy. Qua trinh xay dung
nhiing gia tri ¢t 161 ctia Hoc vién da nhan duge su quan tam chi dao sat sao cua Pang uy,
ciia Hoi dong hoc vién.

Sau khi duoc thong qua, nhiing gia tri niy dugc cong bd cong khai trén website ciia
Hoc vién, trang mang xa hdi nhu fanpage ctia Hoc vién [H1.01.02.02]. Ngoai ra, trong
khuon vién cua Hoc vién, nhitng gia tri nay duoc thé hién trén nhirng tam pano, bandroll
gop phﬁn lan toa dén nhitng gia tri van hoda ctia Hoc vién dén can bo, giang vién, nguoi
hoc ctia Hoc vién.

Véi viée dugce xay dung cong phu, xuyén sudt tir vai trd ldnh dao toan dién cua
Dang ty Hoc vién, vai tro quan tri cua Hoi d@)ng hoc vién, vai tro diéu hanh ctia Ban Giam
ddc, cac gia tri ¢t 161 ctia Hoc vién nhan duoc su quan tdm dic biét va tr¢ thanh nhiing
hanh dong thuc té cta doi ngli can b, gidng vién, nguoi lao dong ctia Hoc vién.

Hang nam, Hoc vién td chirc cac hoat dong nhu L& ky niém ngay thanh 1ap Hoc
vién 04/01; L& ky niém ngay Nha gido Viét Nam 20/11; Ngay qudc té phu nir 8/3; Ngay
phu nit Viét Nam 20/10 [H1.01.02.01]; td chic hoat dong phong trao thé duc, thé thao,
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cac cugc thi van ngh¢ cho can bg, giang vién, sinh vién cia Hoc vién nhdm giao dyc truyén
thong va phat huy gia tri van hoa cia Hoc vién, gay dung va tao ra sy két noi, tinh than
doan két trong tap thé can bo, gidng vién.

Tw danh gia tiéu chi dat murc: 5/7

Tiéu chi 1.3. TAm nhin, st mang va van hoa cua co sé¢ giao duc dugce phé bién, quan
tri€t va giai thich ro rang dé thue hién

Trong qua trinh trién khai xay dung Chién luoc phét trién Hoc vién dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045, tAm nhin, st mang va van héa Hoc vién da dugc trao ddi, thao
luan tai cudc hop giao ban mo rong véi su tham du cua Bi thu Pang uy, Chu tich Hoi déng
hoc vién, Ban Giam déc, Cong doan [H1.01.03.01]. D@)ng thoi, tim nhin, st mang va van
hoa cia Hoc vién cling duogc guri dén cac don vi trong toan Hoc vién nham phé bién rong
rdi toi toan thé can b, vién chuc, nguoi lao dong cua Hoc vién.

Nhan thirc duoc tam quan trong cua tam nhin, s mang va van hoa ddi vai toan bd
hoat dong cuia Hoc vién nodi chung va véi mdi can bo, giang vién, nguoi hoc ciia Hoc vién
néi riéng, Hoc vién ludn chu trong cong tac tuyén truyén, pho bién thong qua nhiéu hinh
thirc khac nhau nhu:

- Pang tai ndi dung vé st mang, tam nhin, gia tri ¢t 161 cua Hoc vién trén trang
thong tin dién tir cia Hoc vién tai dia chi https://apd.edu.vn/su-mang-tam-nhin va fanpage
cua Hoc vién tai dia chi https://www.facebook.comy/....... 1961 [H1.01.03.03].

- Gtri trong nhom zalo toan Hoc vién vé st mang, tam nhin, gia tri ¢t 18i cua Hoc
vién khi Bo trudng B Ké hoach va Pau tu ky Quyét dinh s6 1822/QD-BKHDT vé viéc
phé duyét Ké hoach chién luge phat trién Hoc vién Chinh sach va Phat trién dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045 [H1.01.03.03].

Déng thot, hudng dén dat duoc thm nhin, st mang va cac gia tri cOt 161 da dit ra,

Hoc vién da xay dung va trién khai nhiéu ké hoach, hoat dong khéac nhau.

Bén canh d6, dé dam bao sy minh bach trong moi hoat dong, Hoc vién Chinh sach
va Phat trién chii trong dén viéc cong khai dén toan thé d6i ngil vién chic, nguoi lao dong
cling nhu sinh vién va xa héi cac hoat dong ctia Hoc vién. Céc thong tin vé ché do luong,
thudng, ché do dai ngo ddi vé6i vién chire, nguoi lao dong, cac thong tin vé tinh hinh tai
chinh, tai san, dau tu xay dyng co ban cia Hoc vién dugc cong khai trong Hoi nghi can
bd vién chirc hang nam, Hoi nghi tai chinh hang nam [H1.01.03.04]. Déng thoi Hoc vién
cling thuc hién ddy du ché do “3 cong khai” gdm cong khai diéu kién bao dam chit luong,
két qua kiém dinh, ty 18 sinh vién tt nghiép c6 viéc lam va thong tin khac theo quy dinh
cua phap luat trén trang thong tin dién tr cua Hoc vién [H1.01.03.03].

bpé hudng té1 gia tri cdt 161 1a: Chéat luong - Tri tu¢ - Phat trién, Hoc vién Chinh sach
va Phat trién ch trong tap trung: Nang cao chat lugng ngudn nhan luc dic biét 13 nhan
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luc quan 1y va giang vién thong qua tuyén dung méi; nang cao ning luc quan 1y va quan
tri thong qua chuyén dbi s toan dién theo hudng ting cudng tich hop cac cong nghé, k§
thuat sd vao tat ca cac linh vuc dic biét 1 giang day, nghién ciru, quan 1y, quan tri; hoan
thién co s& vat chat dong bo, hién dai; ting ty trong cac chuong trinh dao tao chat lugng
cao, chuong trinh theo dinh hudng nghé nghiép; ting cudng nghién ciru khoa hoc va hop
tac qudc té.

Tam nhin, st mang va van hda cua Hoc vién Chinh sach va Phat trién da duoc Lanh
dao Hoc vién quan triét tdi toan thé can bo, giang vién; chi dao cac don vi xay dung chuong
trinh hanh dong. Chwong trinh hanh déng di dugc Hoi ddng hoc vién thong qua tai phién
hop lan thtr 11 cua Hoi dong hoc vién [H1.01.03.05] tai Nghi quyét sé 01/NQ-
HPHVCSPT ngay 30/3/2023 va duoc Giam déc Hoc vién phé duyét ké hoach hanh dong
thuc hién Chién luge Phat trién Hoc vién tai Quyét dinh s6 293/QD-HVCSPT ngay
07/4/2023 [H1.01.03.06].

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 1.4. TAm nhin, st mang va van héa cua co sé giao duc dugc ra soat daé dap
ung nhu ciu va su hai long cuia cac bén lién quan

Xac dinh léy viéc d6i méi 1a yéu t6 then chdt tao nén sy thanh cong cua Hoc vién
trong 15 nam xay dung va phat trién, Hoc vién Chinh sach va Phat trién da tich cuc trong
viéc ra soat Chién lugc phat trién, trong d6 dam bao tam nhin, st mang va van hoa cua
Hoc vién dap tng duoc déy dt cac nhu cau va sy hai long cua nguoi hoc, doanh nghiép,
x4 hoi. Tir khi Giam déc Hoc vién ky Quyét dinh sé 15/QD-HVCSPT ngay 10/01/2016 vé
viéc phé duy¢t K& hoach chién luoc phat trién Hoc vién Chinh sach va Phat trién giai doan
2016-2020, tdm nhin 2030 [H1.01.04.01], Hoc vién d3 ludn c6 ging dé dam bao nhimng
n6i dung duoc néu trong Chién lugc di vao thuc chat, tré thanh dinh huéng cho hoat dong
cta moi tap thé, c4 nhan trong toan Hoc vién. Ping trudc nhitng thay doi cua doi séng
kinh té - x hoi noéi chung va nhu cau, doi hoi cua x3 hdi, cua nguoi hoc va gia dinh, cia
don vi sir dung lao dong, nam 2021, Giam d6c Hoc vién Chinh sach va Phat trién da ky
quyét dinh thanh 14p Ban chi dao x4y dung Dé an 'Chién luoc phat trién Hoc vién Chinh
sach va Phat trién dén nam 2030 va tdm nhin 2045" [H1.01.04.03] gdm 22 thanh vién:
Ban Giam déc va Trudng/Phu trach cac don vi thudc Hoc vién. Ngay 18/10/2021, T6 bién
tap soan thao "Chién luoc phat trién Hoc vién" thudc Dé an "Chién luoc phat trién Hoc
vién Chinh sach va Phat trién dén nam 2030 va tdm nhin dén nam 2045" [H1.01.04.03)
dugc thanh 1ap. Sau khi thanh lap, T bién tap da hop trién khai phan cong nhiém vu cho
cac thanh vién chuan bi cic ndi dung ciia chién lugc. T bién tdp di tién hanh ra soat
nghiém tic nham dam bao tAm nhin, s mang va vin héa ciia Hoc vién khong bi 16i thoi
va dap ung yéu cdu méi cua thuc tién. Trén co s du thao cia T bién tap, Giam dbc Hoc
vién da c6 To trinh gui HO1 déng hoc vién thong qua [H1.01.04.01]. Ho1 déng hoc vién da
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hop, dong thoi xin ¥ kién gop ¥ bang van ban giri Vu T chirc can b, Vu Khoa hoc, Giao
duc, Tai Nguyén va Méi trudng va Vin phong Bo. Tiép thu y kién cua 03 don vi thudc BO
néu trén, HO1 dé)ng hoc vién da hoan thi¢n va trinh Bg truong Bo K& hoach va Pau tu phé
duyét. Ngay 11/11/2022, Bo trudng Bo Ké hoach va Pau tu ky Quyét dinh sb 1822/QP-
BKHDT phé duyét Ké hoach chién lugc phat trién Hoc vién dén nam 2030, tam nhin dén
nam 2045 [H1.01.04.01].

Su thay doi nay dugc danh gia 1a can thiét nham phu hop v6i Chién luoc phét trién
gido duc Viét Nam giai doan 2021-2030, tim nhin dén nim 2045; Phuong huéng, nhiém
vu phat trién Tha d6 Ha Noi dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045; dic biét 1a phu hop
v Nghi quyét dugc Dai hoi XIII [H1.01.04.06] thong qua tai phién bé mac dit ra muc
tiéu cu thé dén nam 2025, ky niém 50 nim giai phong hoan toan mién Nam, théng nhat
dat nude: Viét Nam 1a nude dang phat trién, co cong nghiép theo hudng hién dai, vuot qua
mitc thu nhép trung binh thap. Pén nam 2030, ky niém 100 ndm thanh lap Pang 13 nudc
dang phat trién, c6 cong nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao. Pén nam 2045, ky niém
100 nam thanh 1ap nudc, tré thanh nudc phat trién, thu nhap cao.

Nhu vay, co thé théy réng, tam nhin, st mang va van hoéa cua Hoc vién luén nhéan
dugc sy quan tdm, chi dao sat sao cua Lanh dao B9, cia Pang uy, Ho1 déng hoc vién, Ban
Giam ddc trong viéc xdy dung, ra soat, chinh sira, b6 sung dam bao su pht hop véi Chién
luge phat trién chung cta nganh, ciia dat nude, ciing nhu dam bao dap ung yéu cau, doi
hoi caa xa hdi, doanh nghiép, gia dinh, nguoi hoc.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 1.5. TAm nhin, sir mang va vin héa ciia co sé gido duc ciing nhu qua trinh
xay dung va phat trién chung dwgc cai tién dé dap ung nhu ciu va su hai long cua
cac bén lién quan

Bén canh viéc thudng xuyén ra soat, bd sung Tam nhin, st mang va vian hoa cua
Hoc vién Chinh sach va Phat trién dam bao su phu hop Chién lugc phat trién chung cua
nganh Gido duc, Hoc vién tién hanh cap nhat, diéu chinh khong chi vé ndi dung, ma con
cai tién vé phuong thirc xay dung, qua d6 dép g t6t hon nita nhu cau va sy hai long cua
cac bén c¢ lién quan.

Khi Chién luoc phat trién Hoc vién Chinh sach va Phat trién giai doan 2016 -2020,
tam nhin nam 2030 [H1.01.05.01] dugc xay dung va thong qua, tim nhin, st mang va vin
hoa cua Hoc vién dugc ghi nhan va trd thanh thude do cho moi hoat dong ctia ddi ngii can
b0, vién chirc, nguodi lao dong ctia Hoc vién. Pén nam 2022, Hoc vién di chu dong trong
viéc ra soat, trinh B trudng Bo K& hoach va Pau tu phé duy¢t lai Chién luoc phat trién
Hoc vién néi chung, tam nhin, st mang va van hoa cua Hoc vién noi riéng. Hoat dong nay
thé hién sy chu dong ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién trong qua trinh xay dung véi
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viéc nim bét nhu cau cua x3 hoi va phan anh vao tam nhin, st mang va van hda cua Hoc
vién [H1.01.05.01].

Qua trinh x4y dung di chimg kién nhitng thay doi, cai tién quan trong so véi qua
trinh x4y dung trudce kia. Vai trd ciia Dang ty Hoc vién van tiép tuc duoc thé hién trong
viéc chi dao duong 161 chung [H1.01.05.01]. Lac nay Hoc vién c6 sy thay ddi 1én vé mo
hinh quan tri voi sy ra doi cuia Hoi dong Hoc vién, tir d6 1am thay d6i nhiéu vé cach thirc
trién khai, xay dung Chién luoc, tAm nhin, st mang va van hoa cuia Hoc vién. Bén canh
vai tro chi dao cua Hoi déng hoc vién, Ban Giam d6c Hoc vién thé hién vai tro lanh dao
tryc tiép trong viée chi dao cac don vi chirc ning chuyén mén ra soat, danh gia Chién luoc
phat trién Hoc vién giai doan 2016-2020, dé xudt khung Chién lugc trong giai doan maoi.

Nham phat huy dugc strc manh, tri tué ciia tap thé can bo, giang vién, ngudi lao
dong trong toan Hoc vién, Tb soan thao Chién lugc phat trién hoc vién da guri van ban léy
y kién du thao Chién lugc [H1.01.05.01]. Day dugc coi la mgt budc cai tién to 16n trong
qua trinh x4y dyng tim nhin, sir mang va vin hoa ctia Hoc vién, qua d6 tiép thu duoc nhiéu
v kién khac nhau dé T soan thao c6 cach nhin nhan da chiéu hon.

Néu nhu trong Chién luoc phat trién giai doan 2016 - 2020, tam nhin nam 2030 xac
dinh St mang hudng téi ciia Hoc vién 1a “dao tao nguén nhén luc chat luong cao bac dai
hoc va sau dai hoc vé kinh té, quan ly va chinh sach phat trién” [H1.01.05.01] thi dén
Chién lugc phat trién dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045 d3 xac dinh lai St mang ma
Hoc vién hudng t6i, khong chi tap trung vao linh vuc kinh té, quan 1y, chinh sach phat
trién ma mo rong sang cac linh vuc kinh doanh, quan tri, luat [H1.01.05.01]. Pay duoc
coi la budc thay ddi 1on trong muc tiéu hudng téi cua Hoc vién, phan anh ro nét nhiing
yéu cau thay ddi ciia moi truong gido duc dai hoc trong giai doan hi¢n nay.

Trén co s¢ do, Hoc vién cling diéu chinh TAm nhin trong Chién luoc phat trién
nham phu hop véi xu huéng tu chu cua cc co sd gido duc dai hoc ¢ trong nudce theo diing
dinh hudng phat trién ma bang va Nha nudc dat ra. Theo do, Hoc vién chuyén tr TAm
nhin tr& thanh “dai hoc theo dinh huéng nghién ctru dat chuan quéc gia vé chat luong,
nam trong nhoém cac trudng dai hoc ¢ uy tin thude khdi nganh kinh té va quan 1y & Viét
Nam dén nam 2020, va dén nam 2030 tr& thanh trudng Pai hoc theo dinh hudng nghién
clru nam trong nhom céc truong dai hoc hang dau vé kinh té va quan 1y & Viét Nam, cé uy
tin & Pong Nam A; tré thanh trung tim nghién ciru c6 uy tin trong nude va trong khu vuc”
[H1.01.05.01] sang dinh hudng “dai hoc dinh huéng nghién ctru va do6i mai sang tao, da
nganh, da Iinh vyc thuoc nhom cac truong hang dau tai Viét Nam, co uy tién trong khu
vuc va qudc té; tién phong trong su nghiép dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao dén
nam 2045” [H1.01.05.01].

Khoéng chi diéu chinh lai St mang, tam nhin trong Chién luoc phat trién Hoc vién
dén nam 2023, tim nhin dén nim 2045, hé théng gia tri c¢dt 161 ctia Hoc vién cling duogc ra
soat va diéu chinh cho pht hop v6i nhitng yéu cau, doi hoi cua tinh hinh méi. Néu nhu
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trong Chién lugc phat trién Hoc vién giai doan 2016 - 2020, h¢ théng gia tri ¢t 161 duoge
Hoc vién dat ra méi chi mang tinh x&c dinh chung, chua chi tiét [H1.01.05.01] thi sau khi
ra soat, hé théng gia tri c¢dt 161 duoc Hoc vién x4c dinh lai, cu thé hon, chi tiét hon, o rang
hon, phan anh rd nét hon nhimng gia tri nén tang ma Hoc vién hudng ti va mong mudn
gitt gin. D6 1a “Chat lugng - Tri tué - Phat trién” [H1.01.05.01].

Nhitng thay ddi trong viéc xac dinh st mang, tam nhin, gia tri cdt 16i cua Hoc vién
duoc xem 13 phu hop véi nhitng yéu cau, doi hoi trong xu hudng phat trién hién nay cua
moi truong gido duc dai hoc hién dai.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung vé Tiéu chuan 1:
1. Tom tit cdc diém manh

- Chién lugc phat trién Hoc vién noi chung, tam nhin, st mang va van hoda cua Hoc
vién noi riéng da duoc chinh sura, bo sung mot cach khoa hoc, phu hop véi diéu kién thuc
tién ctia Hoc vién véi su gop ¥ cia nhiéu don vi, ca nhan tir vai tro 1anh dao ciia Pang uy,
Hoi déng hoc vién, vai tro chi dao, diéu hanh truc tiép ctia Ban Giam ddc, cho t6i vai tro
thuc hién truc tiép cua Phong/Ban/Khoa/Vién thudc Hoc vién. Day 1a mot san phém cua
tri tué tap thé, dap ung tdt doi hoi cua xa hoi, thi truong lao dong, nhu cau ctia nha tuyén
dung, niém tin cua nguoi hoc va gia dinh ddi v&i Hoc vién Chinh sach va Phat trién.

- Cac gia tri cdt 161, nén tang tao thanh gia tri van héa cua Hoc vién da dam bao su
phu hop voi tam nhin, st mang, da duogc chuyén tai trong chién lugc, ké hoach hanh dong
ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién.

2. Tom tiit cdc diém ton tai

Viéc truyén thong tam nhin, st mang va van hoa ctia Hoc vién dén vé&i cac nha

tuyén dung, nguoi hoc va gia dinh ngudi hoc chua dugce ddy manh.

3. Ké hoach cdi tién

Ponvi | Thoigian | Ghi

TT Muc tiéu Noi dung thuc hién | thwc hién | cha

Xay dung ké hoach
truyén thong hiéu qua,
da dang vé hinh thirc, | Trung tim
lién tyc vé thoi gian | Thong tin,
dam bao tiép can dén | Thu vién,
cac bén co lién quan | Truyén

nhiéu hon, chi trong thong

t6i nha tuyén dung,
nguoi hoc va gia dinh.

Khic phuc han
ché, ton tai

Nam hoc
2023-2024




24

oA As Don vi Thoi gian | Ghi
T Myc tieu Noi dung thuwc hién | thwc hién | chua
Tié'p tuc nghién ctru, | Hoi dong
, | phiu i |26, S0 e 08 10|
manh 1 0 8 Hep & : 2023-2024
moi doc Hoc
vién
7 Hbi dong
Phét huy di im T‘rlen khai ﬂ’.ll,_IC hl?n Hoc Vl'e_:,n, Nim hoc
3 kém theo gidm sat, | Ban Giam
manh 2 . A £ 2023-2024
danh gid gitra ky doc Hoc
vién
4. Mirc danh gia
Tiéu chuin/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuan 1 5

Tiéu chi 1.1
Tiéu chi 1.2
Tiéu chi 1.3
Tiéu chi 1.4
Tiéu chi 1.5

DD b w

TIEU CHUAN 2. QUAN TRI
Tiéu chi 2.1. H¢ théng quan tri (bao gﬁm hoi d(‘ing quan tri hoac hoi dﬁng truong;
cac to chire dang, doan thé; cac hoi d(‘ing tw van khac) dwgc thanh 1ap theo quy dinh
ciia phap luit nham thiét 1ip dinh hwéng chién lwoe phit hop véi bdi canh cu thé cia
co sé giao duc; dam bao trach nhiém giai trinh, tinh bén virng, sy minh bach va giam
thiéu cac rii ro tiém tang trong qua trinh quan tri cia co sé giao duc

Hoc vién Chinh sich va Phat trién 1a co s& dao tao dai hoc truc thudc B Ké hoach
va PAu tu va chiu su quan ly nha nudc vé gido duc cia BO Gido duc va Dao tao
[H1.02.01.01], hoat dong trong khuon khd cua Luat Gido duc dai hoc nam 2012, Lut stra
d6i, bd sung mot sb diéu ctia Luat Giao duc dai hoc nam 2018 va nhiing quy dinh ctia phap
luat c6 lién quan. HE théng quan tri cua Hoc vién dugc thuc hién theo cac quy dinh cua
phap luat hién hanh, quy dinh ctia B6 Ké hoach va Pau tu va Quy ché T chirc va hoat
dong cua Hoc vién Chinh sach va Phat trién [H1.02.04.03], Quy ché Té churc va hoat dong
ctia Hoi dong Hoc vién [H1.02.01.02], bao gom: Hoi dong Hoc vién, Ban Giam ddc, Hoi
d6ng Khoa hoc va ddo tao, cac phong ban chiic ning, cac khoa, cic trung tam, vién, thudc
Hoc vién Chinh sach va Phat trién va céc to chirc chinh tri, doan thé (Pang bg, Cong doan,
Poan Thanh nién, ...).

Ngay 28/09/2020, Hoi dong Hoc vién dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s 1436/QD-
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BKHDT ctia Bo truong Bo Ké hoach va Pau tu vé viée cong nhan Hoi ddng Hoc vién
Chinh sach va Phat trién nhiém ky 2020-2025 [H1.02.01.02]. Hoi déng Hoc vién gom 19
thanh vién, gdm cac thanh vién trong va ngoai Hoc vién, voi co cdu dam béo theo dung
quy dinh cua phap ludt, trong d6 cac thanh vién ngoai Hoc vién dai dién cho céc co quan,
don vi, thanh vién do Bo K& hoach va Pau tu, thanh vién do cong dong xa hoi (cac nha
lanh dao, nha quan 1y, doanh nhéan, dai vién don vi str dung lao dong). Ho1 déng Hoc vién
hoat dong trong khudn kho cuia phap ludt, trong d6 c6 thé ké dén cac quy dinh dic thu cua
Luat Gido duc dai hoc, Nghi dinh $6 99/2019/ND-CP... Sau khi dugc thanh 1ap, HO1 déng
Hoc vién da tich cuc, chu dong x4y dung va ban hanh Nghi quyét s6 08/NQ-HPHVCSPT
ngay 02/11/2021 vé viéc ban hanh Quy ché T chirc va hoat dong ctia Hoc vién Chinh
sach va Phat trién [H1.02.02.01], Quy ché T4 chirc va hoat dong cua Hoi déng Hoc vién
[H1.02.02.01] tao hanh lang phap ly quan trong cho viéc hoat dong cua Hoc vién Chinh
sach va Phét trién noi chung va hé thdng quan tri cuia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
noi riéng. Cac quy ché nay da quy dinh rd quyén va trach nhiém ctia Hoi dong Hoc vién,
nguyén tic 1am viéc va sy phdi hop cong tac giita Pang ty, Hoi dong Hoc vién va Ban
Giam déc Hoc vién.

bang bd Hoc vién Chinh sach va Phat trién 1a bang bd co so truc thuoc Pang bo
co quan BO Ké hoach va Pau tu, hoat dong theo chirc ndng nhiém vu dugc quy dinh tai
Quy dinh s6 97-QD/TW, ngay 22/03/2004 ctia Ban Bi thu Trung wong Pang (Khoa IX)
[H1.02.01.03], hoat dong theo Diéu 18 bang Cong san Viét Nam va cac van ban, quy dinh
cua bBang. Tai Pai hoi Pang bd Hoc vién Chinh sach va Phat trién 1an IV, nhiém ky 2020-
2025 hién nay gom c6 7 thanh vién, dai dién cho cac don vi, khéi giang day, khdi hanh chinh
trong Hoc vién. Bang b lanh dao toan dién hoat dong ctia Hoc vién. Pang bd Hoc vién
Chinh sach va Phat trién ban hanh céac Nghi quyét dé 1anh dao, chi dao trién khai cac chi thi,
nghi quyét cua Dang bo cép trén va thuc hién nhi€ém wvu chinh tri cia Hoc vién
[H1.02.01.03]. Pang bo Hoc vién hop dinh ky hang thang va hop dot xuat dé cho y kién vé
cac chu truong 16n ciing nhu nhitng van dé can trién khai cua Hoc vién.

Ho1 déng Khoa hoc va Pao tao cua Hoc vién nhiém ky 2020-2025 dugc thanh lap
ngay 04/08/2020 theo Quyét dinh sé 625/QD-HVCSPT ciia Giam déc Hoc vién Chinh
sach va Phat trién trén co s& quy dinh cua Luat Gido duc dai hoc nam 2012, stra ddi, bod
sung nam 2018 [H1.02.01.04]. Hoi dong gdm c6 21 thanh vién, 1a cac nha khoa hoc c6 uy
tin, ¢d trinh d§ chuyén mon cao trong va ngoai Hoc vién. Pac biét, cac nha khoa hoc ngoai
Hoc vién dugc moi tham gia Hoi déng Khoa hoc va Pao tao 1a nhirng nha khoa hoc c6 uy
tin cao trong nganh Ké hoach va Pau tu, c6 nhiéu déng gop cho viéc phat trién hoat dong
khoa hoc va dao tao cua Hoc vién thdi gian qua. Hoi déng duoc thuong xuyén ra soat,
kién toan nham dap tng tét yéu cau tu van cho Ban Giam dc trong cong tac diéu hanh vé
hoat dong khoa hoc va dao tao cua Hoc vién. Co cAu, thanh phﬁn, ) lugng thanh vién cua
Hoi ddng duoc dam bao theo ding cac quy dinh cta phap luat [H1.02.01.04]. Hoi dong
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Khoa hoc va Pao tao hoat dong theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da sd. Cac cudc
hop cua Hoi dff)ng duoc td churc thuong nién hodc dot xuét theo quyét dinh tri€u tap cua
Chu tich Hoi déng dé quyét dinh cac van dé thudc tham quyén cua Hoi dé)ng.

Hoi dé)ng Hoc vién, Pang bd Hoc vién Chinh sach va Phat trién thiét 1ap dinh hudng
chién lugc thong qua cac nghi quyét vé viéc ban hanh cac vin ban thé ché bao gdm Quy
ché T6 chirc va hoat dong [H1.02.02.01]; Quy ché thuc hién dan chu trong hoat dong cua
Hoc vién Chinh sach va Phat trién [H1.02.03.01]; Quy ché tai chinh cua Hoc vién
[H1.02.03.01], Ho1 déng Hoc vién Ban hanh Danh muc vi tri viéc 1am, tiéu chuén va diéu
ki€n lam viéc cua tung vi tri cua Hoc vién [H1.02.03.01]. H¢ théng cac van ban nay thé
hién r0 trach nhiém thdéng tin, bao cdo, minh bach va trach nhi€ém giai trinh vé1 céc co
quan quan 1y nha nudc theo quy dinh cua phép luat.

Nhitng van ban da ban hanh va dang du thao duoc xy dung trén nguyén tic s
dung hiéu qua nhan lyc, giam thiéu rui ro vé su bat cap gitra chtrc ndng, nhiém vu va nhan
su, sy mat can d6i trong str dung doi ngii giang vién; nang cao thwong hiéu va vi thé cua
Hoc vién, phat huy nang luc nghién ctru khoa hoc cua cac giang vién, nha khoa hoc.

Céc to churc Cong doan, Poan Thanh nién cOng san Ho Chi Minh cia Hoc vién
dugc thanh 1ap theo cac quy dinh cua phap luat va hoat dong dudi su 1anh dao, chi dao cua
cac co quan quan ly cia Poan Thanh nién Bg Ké hoach va Pau tu, Thanh doan Ha Noi,
dat dudi su chi dao truc tiép cua bang bd Hoc vién Chinh sach va Phat trién. Cac to chire
nay déu c6 ké hoach cong tac hang nim [H1.02.03.02].

bé nang cao hiéu qua hoat dong ctia hé théng quan tri, diéu hanh, bén canh do ngan
ngtra rui ro co thé xay ra, Hoc vién Chinh sach va Phat trién chu trong xay dung h¢ théng
van ban quy dinh rd vé trach nhiém giai trinh cua cac don vi, ca nhan trong Hoc vién.
Trude tién, ndi dung ndy dugc quy dinh trong vin ban gdc, vin ban co gia tri cdt 15i trong
hoat dong ctia Hoc vién, 1 Quy ché Té chirc va hoat dong cua Hoc vién [H1.02.04.02],
Quy ché T6 chirc va hoat dong ctuia Hoi dong Hoc vién [H1.02.02.01]. Theo d6, Hoc vién
trach nhiém bao cdo dinh ky, bao céo dot xut voi cac co quan nha nudc cd tham quyén;
trach nhi¢m giai trinh véi nguoi hoc, xa hoi vé céc hoat dong, cac quy dinh ndi bd va cac
cam két cua Hoc vién. Bén canh d6, trach nhiém cta cac don vi trong hoat dong quan tri,
diéu hanh hoat dong cua Hoc vién duogc quy dinh cu thé trong Quy ché thyc hién dan chu
trong hoat dong cua Hoc vién Chinh sach va Phat trién [H1.02.03.01]. Vin ban nay quy
dinh trach nhiém cta Hoi déng Hoc vién, Giam ddc Hoc vién, trach nhiém cua nguoi dung
dau cac don vi va ngudi dimg dau doan thé, t6 chiic va ban thanh tra nhan dan trong Hoc
vién ciing nhu trach nhiém lién d6i giita Giam déc Hoc vién véi cac to chic, doan thé,
trong Hoc vién.

Hé thong quan tri cia Hoc vién da c6 vai tro quan trong va dong gop 10n trong su
phat trién ctia Hoc vién Chinh sach va phat trién trong sudt hon 15 ndm hinh thanh va phat
trién. Pang bo, Hoi ddng Hoc vién di quyét dinh nhitng van dé lién quan dén Chién luoc
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phat trién ciia Hoc vién va chi dao sat sao dé dam bao Hoc vién phat trién theo ding Chién
lugc da dugc phé duyét.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7
Tiéu chi 2.2. Quyét dinh cia cac co quan quan tri dugc chuyén tai thanh cac ké hoach
hanh déng, chinh sach, hwéng din dé trién khai thue hién

Hoat dong cuia Hoc vién Chinh sach va Phat trién duoc trién khai mot cach déng
do, hiéu qua dya trén quy dinh ctia BPang, khung co s& phap ly cua cac van ban phap luét
nhu Luat Vién chitc nam 2010, stra ddi bd sung nam 2019, Luat Gido duc dai hoc nam
2012, Luét stra doi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc nim 2018 va nhirng
quy dinh cua phap luat c6 lién quan [H1.02.02.01]. Trong do, vai tro lanh dao ctia Pang
bd Hoc vién, vai tro quan 1y cua Hoi déng Hoc vién, vai tro diéu hanh cua Ban Giam ddc
Hoc vién dugce thé hién rd nét.

béang bd Hoc vién Chinh sach va Phat trién 1a Dang bd co so truc thuoc Pang bo
co quan Bo Ké hoach va Pau tu, bang bo Hoc vién tién hanh cac phién hop dinh ky hang
thang va hop dot xuat theo tridu tap cua dong chi Bi thu Pang bo khi phat sinh nhiing van
dé can giai quyét. Vai tro lanh dao cua Pang b duoc thé hién mot cach xuyeén subt trong
moi van dé cua Hoc vién nhu dua ra cdc chu truong, chinh sach, duong 161 dé Hoi déng
Hoc vién, Ban Giam ddc Hoc vién va cac don vi, ca nhan trong toan Hoc vién thuc hién.

Thuc hién chinh sach cai cach tién lvong, thuong va cac ché d6 khac cua céan bo,
vién chure, nguodi lao dong cuia Hoc vién theo tinh than chi dao cua bang bo Hoc vién,
ngay 16/3/203/2023, Giam déc Hoc vién di ky Quyét dinh s6 177/QD-HVCSPT ban hanh
Quy dinh tam thoi vé thu nhip tang thém cua Hoc vién Chinh siach va Phat trién
[H1.02.04.04]. Day duoc coi la mot budce tién, cai cach lon trong vi¢c tra thuong va cac
ché @6 khac cho can b, vién chic, nguoi lao dong cua Hoc vién.

Hoi dong Hoc vién ngay sau khi duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 1436/QP-
BKHDT cua Bo truong Bo Ké hoach va Pau tu vé viéc cong nhan Hoi déng Hoc vién
Chinh sach va Phat trién nhiém ky 2020-2025 d4 thong qua Chuong trinh cong tac cua
Hoi dé)ng Hoc vién nhiém ky 2020-2025 [H1.02.02.03]. Cung vo1, HO1 dé)ng Hoc vién da
thong qua nhiéu quyét nghi quan trong quyét dinh t6i toan bo hoat dong ciia Hoc vién.
Nham tao dung khung hanh lang phéap 1y cho toan bd hoat dong cua Hoc vién, Hoi déng
Hoc vién di chi dao Giam dbc Hoc vién xay dung du thao cac quy ché, quy dinh trinh Ho1
ddng Hoc vién thong qua. Trén co s¢ d6, ngay 23/4/2021, Giam ddc Hoc vién di ky Quyét
dinh s6 270/QD-HVCSPT vé viéc thanh 1ap To soan thao sira d6i Quy ché chi tiéu noi bo
ctia Hoc vién [H1.02.02.03], Quyét dinh s6 840/QD-HVCSPT ngay 18/10/2021 thanh lap
T bién tap soan thao "Chién lugc phat trién Hoc vién" thudc Dé 4n "Chién luoc phat trién
Hoc vién CS va PT dén nim 2030 va tAm nhin dén nam 2045" [H1.02.02.01], Quyét dinh
sd 967a ngay 13/11/2020 thanh 1ap To gitip viéc soan thao cac quy dinh, quy ché thudc
thAm quyén ban hanh ctia Hoi dong Hoc vién [H1.02.02.03]. Sau khi xay dung du thao,
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guri léy v kién cac don vi, to churc, c4 nhan c6 lién quan, cac Ban soan thdo da chinh stra
hoan thién cac du thao nay. Trén co s¢, Gidm ddc Hoc vién da trinh Hoi déng Hoc vién
ndi dung cua cac du thao nay [H1.02.02.01]. Sau khi nghién ctu, thdo luan, ngay
02/11/2021, Hoi dong Hoc vién da chinh thirc thong qua Quy ché T chirc va hoat dong
ctia Hoi dong Hoc vién Chinh sach va Phat trién, Quy ché Thuc hién dan chii trong hoat
dong ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién, Quy ché Tai chinh ctia Hoc vién Chinh sach
va Phat trién [H1.02.03.01]. Nhitng quy ché nay 1a khung phap 1y quan trong dé trién khai
cac hoat dong cua Hoc vién Chinh sach va Phat trién.

Ngoai ra, cac to chirc nhu Cong doan Hoc vién, Poan Thanh nién Cong san H6 Chi
Minh ctia Hoc vién déu c6 chuong trinh cong tac theo nhiém ky va ban hanh cac ké hoach
cong nam, cong tac chuyén dé, cac hudng din trién khai cong tac chuyén mon.

Tw danh gia tiéu chi dat murc: 5/7

Tiéu chi 2.3. Hé thong quan tri ciia co sé gido duc dwoe ra soat thuwong xuyén

Pé dam bao hoat dong ciia Hoc vién Chinh sach va Phat trién dugc tién hanh hiéu
qua, cong tac ra soat vé co cdu to chirc, nhan su, chic nang, nhi€ém vu cua hé¢ théng quan
tri dugc quan tam, chu trong.

Pang bo Hoc vién Chinh sach va Phat trién, nhiém ky 2020 - 2025 d4 trién khai cac
hoat dong nhu ban hanh Quy ché lam viéc, phan cong nhiém vu cac dang uy vién. Dinh
ky hang nim, Pang bd Hoc vién c6 bao cao tong két, kiém diém, danh gia d6i véi tap thé
va phan loai, danh gia dbi voi cac dang oy vién. Viéc ra soat nay nham muc dich cung ¢,
nang cao hoat dong cua Pang bd Hoc vién.

Ho1 déng Hoc vién nhiém ky 2020 - 2025 sau khi dugc thanh 1ap da tich cuc trién
khai nhiéu hoat dong nham cuy thé cac quy dinh cta phap luat trd thanh quy dinh khung
cua Hoc vién. Bén canh do, Hoi d@)ng Hoc vién cling khan truong ra soat dé trinh Bo
truong Bo K& hoach va Pau tu cong nhan khi c6 su bién dong vé nhan syu. Hoi dff)ng Hoc
vién hoat dong theo ché o ky hop, dinh ky 3 théng/lﬁn va hop dot xuét theo triéu tap cua
Chu tich Hoi dong Hoc vién khi phat sinh nhitng cong viéc thuéc thim quyén can giai
quyét [H1.02.03.03]. Ngoai ra, ¢& dam bao hoat dong ciia Hoi ddng Hoc vién duogc dién
ra thong subt, giai quyét nhanh chéng cac van dé, ngay 31/3/2021, Ho1 déng Hoc vién da
ban hanh Nghi quyét s6 14/NQ-HPHV thanh lap Thuong truc Hoi dong Hoc vién
[H1.02.03.03]. Hang nam, Hoi déng Hoc vién tién hanh phién hop dé danh gia hoat dong
cua Hoc vién, danh gia nhitng van dé con han ché, co hoi va thach thirc méi dé 1am can
ctr dua ra cac quyét nghi pht hop. Chu tich Hoi dong Hoc vién va cac thanh vién Hoi dong
Hoc vién dugc danh gia theo nhiém ky va dinh ky hang nam theo quy dinh ctia Quy ché
T chtrc va hoat dong cua Hoi déng Hoc vién .
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Vi vai tro 1a co quan diéu hanh, Ban Giam ddc Hoc vién chi dao st sao toan bd
hoat dong cua Hoc vién theo nghi quyét cua Pang bo, Ho1 déng Hoc vién. Hoat dong ctua
Ban Giam ddc dugc thé hién trong Quy ché T4 chirc va hoat dong cua Hoc vién. Ngoai ra,
dé phat huy nguyén tac tap trung dan chu trong hoat dong, cling nhu vai trd, trach nhiém
ctia mdi thanh vién, Ban Giam dbc Hoc vién dinh ky ra soat Phan cong nhiém vu cua cac
thanh vién, dac biét khi co su thay ddi vé nhan su cia Ban Giam ddc Hoc vién. Khi ¢o
thém mét Pho Giam dbc, Giam déc Hoc vién da tién hanh ra soat Phan cong nhiém vy,
trén co s do da ban hanh Quyét dinh s 655/QD-HVCSPT vé Phan cong nhiém vu cua
Ban Giam doc Hoc vién, thay thé Quyét dinh 828/QD-HVCSPT [H1.02.03.03].

Bén canh do, hoat dong ctia Cong doan Hoc vién cling thuong xuyén dugc ra soat
nham kip thoi thay thé nhan sy thuoc Ban Chéap hanh khi ¢6 nhan sy chuyén cong tac khoi
Hoc vién. Hoat dong dugc thuc hién trén co s& muc ti€éu nang cao hoat dong ctia Cong
doan Hoc vién, Cong doan co so, qua d6 quan tam tot hon toi doi séng ciia doi ngil can
bo, vién chuc, nguoi lao dong cia Hoc vién.

Ngoai ra, dé tao dung khung kho phap 1y cho hoat dong quan tri, diéu hanh hiéu
qua, dap tng linh hoat khi c6 su thay di trong van ban phap luat ctia Nha nudc, vin ban
huong dan cua B Ké hoach va Pau tu, Hoc vién giao cho cac don vi chuyén moén chiu
trach nhiém trong viéc cap nhat cac van ban moi va dé xuat voi Lanh dao Hoc vién vé su
can thiét stra ddi, bo sung hodc ban hanh van ban ndi bd moi trong hoat dong cua Hoc
vién. Hoat dong ra soat nay gén lién v&i chire nang, nhi¢m vu cua cac don vi chuyén mon
nhu Phong T chirc — Hanh chinh chiu trach nhiém ra soat cac vin ban quy dinh vé ché
do quyén loi, chinh sach ddi véi doi ngl vién churc, nguoi lao dong; Phong Quan 1y dao
tao 1 soat cac van ban quy dinh vé cong tac tuyén sinh, cong tac dao tao; Phong Quan ly
Khoa hoc va Hop tac ra soat cac vin ban quy dinh vé hoat dong khoa hoc va cong nghé
dbi voi doi ngii giang vién,.. .

Nhu vdy, c6 thé thiy rang, hé thong quan tri ciia Hoc vién thudng xuyén dugce quan
tAm ra soat, stra doi, bo sung nhim dam bao su phu hop véi nhirng thay d6i cua tinh hinh
moi cua Hoc vién.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 2.4. H¢ théng quan tri cia co s¢ giao duc dwgec cai tién dé tang hi¢u
qua hoat dong cua co s& giao duc va quan ly rii ro t6t hon
Nhim nang cao hiéu qua hoat dong trong coéng tac lanh dao, chi dao, diéu hanh
cua Pang by, Hoi déng Hoc vién, Ban Giam déc, Cong doan Hoc vién, bén canh viéc
thuong xuyén ra soat, chinh stra, bo sung vé co cAu, nhan su, viéc cai tién hé théng quan
tri ctia Hoc vién dé tang hi¢u qua hoat dong va quan tri rui ro tot hon duoc dic biét quan
tam chu trong.
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Hé théng quan tri cua Hoc vién c6 sy thay ddi 1on vé cach thirc van hanh khi ¢6 su
ra doi cua Hoi déng Hoc vién ké tir nam 2020. bay duoc coi 1a budc ngoat 16n trong sy
phat trién ctia Hoc vién. Vi vai tro 1a té chuc quan tri, thyc hién quyén dai dién cua BO
K& hoach va Pau tu va cic bén co lién quan tai Hoc vién, Hoi déng Hoc vién sau khi duoc
thanh 1ap tich cyc cai tién dé nang cao hi¢u qua hoat dong. Trudce tién, Ho1 déng Hoc vién
tap trung ngudn luc dé xay dung, ban hanh cac Quy ché T6 chirc va hoat dong cua Hoc
vién, cua Hoi déng Hoc vién tao thanh khung phép 1y cho moi hoat dong. Sau do, dé nang
cao kha ning giai quyét cac cong viéc cap bach, dot xuat trong thoi gian Hoi dong Hoc
vién khong hop, ngay 03/02/2021, Hoi dong Hoc vién da ban hanh Nghi quyét s6 02/NQ-
HDPHVCSPT thanh 1ap Thuong truc Hoi déng Hoc vién [H1.02.03.01]. Thuong truc Hoi
dong gom co cac thanh vién ciia Hoi dong Hoc vién, 12 can bo, giang vién co hitu cia Hoc
vién, qua d6 dam bao c6 thé dua ra quyét dinh nhanh chong vé nhimg vu viée thudc tham
quyén cua Hoi déng Hoc vién.

Nham néang cao hiéu qua hoat dong cta hé théng quan tri hudng toi ngin ngira rii
ro trong cong tac quan ly, diéu hanh, Hoc vién chu trong dac biét td1 nhiém vu hoan thi¢n
hé théng van ban quan 1y theo hé théng vin ban phap luat duoc ban hanh méi.

Dbi véi quy dinh vé nhiém vy, dinh mirc cua doi ngii giang vién, ngay khi Bo
truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Thong tu s6 20/2020/TT-BGDPT, Giam dbc
Hoc vién di ban hanh Quyét dinh s6 1360/QD-HVCSPT ngay 30/12/2022 quy dinh vé
ché d6 1am viéc cua giang vién co hiru Hoc vién, Quyét dinh sb 766/QD-HVCSPT ngay
04/10/2021 ban hanh quy ché vé quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé tai Hoc vién
[H1.02.04.04].

Bén canh do, dé quan tri rui ro trong toan bd hoat dong cua Hoc vién, HO1 déng
Hoc vién thong qua Chuong trinh thuc hién chirc nang gidm sat ctia Hoi déng Hoc vién
trong nam hoc 2021-2022. [H1.02.04.07].

Pé nang cao hiéu qua hoat dong cuia bd may lanh dao, quan 1y, diéu hanh ciia Hoc
vién, Pang bo, Hoi déng Hoc vién va Ban Giam ddc quan tam dac biét tdi cong tac vé
nhan sy, trong do chu trong téi viéc nang cao trinh do cia doi ngti 1anh dao, quan 1y. Khi
ban hanh Quy ché T6 chuc va hoat dong cua Hoc vién, nhitng ti€u chuan, diéu kién vé
trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém quan 1y d6i véi cac chirc danh Cha tich Hoi dong Hoc
vién, Giam déc, Pho Giam dbe duoge dic biét quan tadm va trd thanh diéu kién tién quyét
trong cong tac quy hoach va bo nhiém.

DPong thoi dé ning cao trinh d6 chuyén mén, ning lyc quan 1y cua doi ngii can bd
lanh dao, quan 1y, Hoc vién chu dong trong cong tac dao tao, boi dudng. Hang ndm, Hoc
vién chu dong trong trién khai cho doi ngii vién chuc, ngudi lao dong dang ky tham gia
cac khoa dao tao, boi dudng do Bo K& hoach va Pau tu t6 chirc nhu ra soat danh sach can
bd quy hoach cép vu dé xuét hoc 16p bdi dudng Cao cip Iy luan chinh tri, Giang vién
chinh, Chuyén vién chinh, Chuyén vién cao cdp va chu dong md cac khoa dao tao, bdi
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dudng v6i cac chuong trinh phi hop v6i dinh hudng, chién lugc phat trién cua Hoc vién
nhu khéa dao tao vé trinh d6 trung cdp 1y ludn chinh trji cho d6i ngii can b quan 1y cép
don vi thuéc Hoc vién [H1.02.04.08].

Nhitng ndi dung vé viéc cai tién hé théng quan tri, bd may lanh dao, quan 1y, diéu
hanh ctia Hoc vién nham nang cao hiéu qua hoat dong va ngan ngtra rii ro duoc thé hién
trong cac bao cao cong tac quy, bao cdo téng két ndm hoc, bao céo tai Hoi nghi can bg,
vién churc hang nam ctua Hoc vién.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7
Panh gia chung vé Tiéu chuin 2:
1. Tom tit cdc diém manh

- H¢ théng quan tri cia Hoc vién dugc t6 chirc va thuc hién dam bao tuan thu déy
du, kip thoi cac quy dinh cua Pang, cac quy dinh phap luat hién hanh, thé hién su dong
b0, hiéu qua, linh hoat.

- Pang uy, Hoi dong va Ban Giam d6c Hoc vién da phét huy vai tro trong cong tac
lanh dao, quan 1y, diéu hanh cua hé théng quan tri tai Hoc vién. Cac chu truong, chinh
sach cua Bang bg duogc thé hién hoa trong cac nghi quyét cua Hoi déng Hoc vién va duoc
thuc hién day du, nghiém tic, hiéu qua trong cong tac diéu hanh ctia Ban Giam ddc.

- Hé théng quan tri tai Hoc vién thuong xuyén duogc ra soat, bo sung, hoan thi¢n vé
co cdu, chlrc nang, nhiém vu dam bao phan anh kip thoi nhimng thay dbi trong quy dinh
ctia phap luat va yéu cau cia thyc tién.

- Hé théng quan tri tai Hoc vién c6 su phan coéng, phan dinh vé thim quyén va
phdi hop hiéu qua trong cong tac 1anh dao, quan 1y, diéu hanh moi mit, moi hoat dong
cua Hoc vién.

2. Tom tiit cdc diém ton tai

- H¢ théng quan tri véi vai tro ctia Hoi déng Hoc vién, dai dién cho co quan quan
ly cép trén tai Hoc vién 1a mo6 hinh quan tri mai, lan dau tién duge ap dung tai Hoc vién
tor nam 2020 tro lai day vi vay trong cong tac doi khi con lung tung trong phan cép cling
nhu trong viéc phéi hop gitta cac bo phan trong cong tac quan 1y, diéu hanh.

- Céac quy dinh khung vé td chirc hoat dong cua Hoc vién, ctia Hoi déng Hoc vién
dugc ban hanh cham do chd van ban hudng dan cac quy dinh cu thé cua Luat Gido duc
dai hoc stra d6i nam 2018, Nghi dinh s6 99/2019/MP-CP, vin ban cia co quan quan ly
cép trén nén anh huong phén ndo ti viée trién khai cac hoat dong cua Hoc vién.

3. Ké hoach cdi tién

DPon vi

TT Muc tiéu Noi dung thue hién

Thoi gian | Ghi chu

Khic phyc ton | Tang cudng tim hiéu cac Hoi dong | Trong nam
tai 1 quy dinh phap luat hién | Hoc vién, | 2023-2024
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oA s Don vi ‘. . . 1
TT Muc tiéu Noi dung thychién Thoi gian | Ghi chu
hanh va hoc hoi, chia sé Ban Giam
kinh nghiém tir cac co sé | doc Hoc
gido duc dai hoc khac vién
Xay dung ké hoach trién
khfll denxcaczdorn Vi quan Phong Té
, ‘ triét, phd bién ndi dung chire —
) Khac phuc ton | ciia cac quy dinh khung Hanh Trong nam
tai 2 cua Hoc vién to1 tirng vién . A 2023-2024
, N R \ chinh dau
churc, nguoi lao dong cua méi
cac don vi thudc, truc
thudc Hoc vién
Tiép tuc kién toan nhan
3 Phat huy diém | sy, bd may to ch@c cho | Hoidong | Trong ndm
manh 1,2,3 | phu hop véi yéu cau cia | Hoc vién | 2023-2024
Hoc vién
Tang cudng ra soat, ban
4 Phat huy diém | hanh cac quy dinh, quy | Ho6idong | Trong nam
manh 4 ché pho6i hop nham dap | Hocvién | 2023-2024
ung yéu cau cua Hoc vién
4. Mirc danh gida
Tiéu chuan/Tiéu chi | Ty danh gia
Tiéu chuan 2 4,5
Tiéu chi 2.1 5
Ti€u chi 2.2 5
Tiéu chi 2.3 4
Ti€u chi 2.4 4

TIEU CHUAN 3. LANH PAO VA QUAN LY
Tiéu chi 3.1. Lanh dao co sé gido duc thiét lip co ciu quan Iy trong dé phan dinh rd
vai tro, trach nhi¢m, qua trinh ra quyét dinh, ché d@o thong tin, bao cao dé dat dwoc
tAm nhin, sir mang, viin héa va cac muc tiéu chién lwgc ciia co sé gido duc

Vi tu cach 1a mot co s& gido duc dai hoc, don vi sy nghiép cong 1ap thudec Bo Ké
hoach va Pau tu, co cau quan ly ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién duoc to chirc theo
cac quy dinh cua Luat Gido duc dai hoc nam 2012, stra doi, bod sung ndm 2018, cac van
ban hudng dan thi hanh va quy dinh cu thé ctia Bo K& hoach va Pau tu. Hién nay, co cAu
t6 chtrc, quan 1y ciia Hoc vién Chinh sach va Phaét trién dugc quy dinh trong Quyét dinh
s6 1099/QP-BKHDT [H1.03.01.01] va cu thé hoa trong cac vin ban do Hoc vién Chinh
sach va Phat trién ban hanh. Theo dd, co ciu gém Hoi déng Hoc vién, Ban Giam dbc Hoc
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vién (Gidm déc va cac Phé Giam ddc), Hoi dong Khoa hoc va Pao tao, cac khoa, vién,
cac phong chirc ning va trung tim, cac don vi hd trg ddo tao va su nghiép co thu, cu thé
nhu sau:

- Ho1 dé)ng Hoc vién;

- Ban Giam d6c Hoc vién: Giam déc va cac Phé Giam déc;

- Ho1 déng Khoa hoc va Pao tao;

- Phong chuc ning va Trung tim: Phong T6 chirc - Hanh chinh, Phong Quan 1y
Pao tao, Phong Ké hoach - Tai chinh, Phong Quan 1y khoa hoc va Hop tac, Phong Chinh
trj va Cong tac sinh vién, Phong Khao thi va Pam bao chit luong.

- Khoa, Vién: Khoa Kinh té s6, Khoa Co ban, Vién Chinh sach cong, Khoa Kinh té
phat trién, Khoa Tai chinh - Pau tu, Khoa Kinh té quéc té, Khoa Quan tr1 kinh doanh,
Khoa Luat Kinh té, Khoa Kinh té, Khoa Ké toan - Kiém toan

- Trung tam va Co s& dao tao: Trung tdm Boi dudng tu van va phan bién chinh
sach, Trung tAm Hd tro ddo tao, Trung tim Thong tin, Thu vién va Truyén thong.

Mo hinh t6 chirc hién nay ctuia Hoc vién Chinh sach va Phét trién phu hop véi quy
dinh ctua Luat Gido duc dai hoc va cac van ban phap luat c6 lién quan vé mo hinh hoat
dong cua co sé gido duc dai hoc ndi riéng, cua don vi sy nghiép cong 1ap no6i chung. Mo
hinh nay vira ddm bao sy linh hoat, gon nhe, vira ddm bao cho moi hoat dong cua Hoc
vién Chinh sach va Phat trién duoc cu thé hoa, trién khai dén cac don vi chuyén mon, tur
do, gop phﬁn hién thuc hoa cac muc tiéu vé st mang, tam nhin, gia tri cdt 161 duge dit ra
trong Chién luogc phat trién Hoc vién Chinh sach va Phat trién giai doan 2015 — 2020;
Chién luoc phat trién Hoc vién Chinh sach va Phat trién dén nim 2030, tam nhin dén nim
2045 [H1.03.01.02].

Cu thé héa mé hinh quan 1y ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién trong cic quyét
dinh trén, HO1 déng Hoc vién da ban hanh Quy ché T chirc va hoat dong cua Hoc vién
Chinh sach va Phat trién [H1.03.02.02] quy dinh cu thé vé nhiém vu, quyén han cua ting
bd phan. Pong thoi, ddi voi cac don vi thude, truc thudec Hoc vién Chinh sach va Phat
trién, Giam ddc Hoc vién Chinh sach va Phét trién di ban hanh cac Quyét dinh quy dinh
cu thé vé vj tri, chuc nang, nhiém vy, quyén han cua cac don vi. Nham hién thuc hoa cac
quy dinh ctia phap luat méi ban hanh nhu Luét sira d6i, bo sung Luat Gido duc dai hoc
nam 2018, Nghi dinh $6 99/2019/ND-CP va cac nghi quyét cua Ho1 dé)ng Hoc vién vé viée
ban hanh cac quy ché khung ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién, Giam déc Hoc vién
Chinh sach va Phat trién da ban hanh quyét dinh vé chtrc nang, nhi¢m vy, quyén han va
co ciu td chirc cua cac don vi thudc, truc thudc Hoc vién Chinh sich va Phat trién
[H1.03.01.01].

Nhirng quy dinh nay dugc xay dung, ban hanh trén nguyén tic chung 14 cy thé hoa
cac quy dinh cta phéap lut vao co cdu quan 1y ciia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
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hudng té1 muc dich dat dugce tam nhin, s mang, van hda va cadc muc tiéu chién luoc cua
Hoc vién Chinh sach va Phat trién.

Ban Giam déc Hoc vién 1a co quan diéu hanh cao nhat ctia Hoc vién Chinh sach va
Phat trién. Ban Giam déc gém Gidam ddc Hoc vién va cac Pho Gidam ddc Hoc vién
[H1.03.01.01]. Quy trinh, thu tuc bd nhiém, mién nhiém dbi véi Ban Giam ddc Hoc vién
dugc quy dinh cu thé trong Quy ché ctia Hoc vién. Ban Giam dbc Hoc vién thé hién vai
tro diéu hanh d6i v6i moi hoat dong ctia Hoc vién. Trong cong tac xdy dung Chién luoc
phat trién Hoc vién cling nhu thuc hién tam nhin, st mang, van hoa va cac muc tiéu chién
luoc cua Hoc vién, Ban Giam ddc Hoc vién ding déu 1a vai tro cta Giam ddc Hoc vién
dugc thé hién trong viéc ra soat, danh gia thanh cong, tdn tai, han ché cua Chién lugc phat
trién Hoc vién giai doan 2016 - 2020 [H1.03.01.02], thanh 1ap Ban chi dao x4y dung Chién
lwgce phét trién Hoc vién giai doan 2022 - 2030, tim nhin dén nim 2045 [H1.03.01.04],
chu tri cac cudc hop [H1.03.02.02] vé6i cac bén co lién quan, t6 chirc cic cudc hdi thao,
toa dam [H1.03.01.05] dé léng nghe y kién cua cac chuyén gia, doi ngili can bg, vién chirc
cua Hoc vién, trén co s& do téng hop, hoan thién, trinh Ho1 déng Hoc vién [H1.03.02.02]
thong qua.

Ho1 déng Khoa hoc va Pao tao dugc thanh 1ap theo nhiém ky 5 nam [H1.03.01.06],
bao gém cac thanh vién 12 Giam d6c Hoc vién; cac Phé Giam déc Hoc vién phu trach dao
tao, nghién ctru khoa hoc; Trudéng Phong Quan 1y Pao tao, Vién trudng Vién Dao tao quéc
té, truong cac khoa chuyén nganh va cac nha khoa hoc c6 uy tin trong va ngoai Hoc vién
dai dién cho cac nganh dao tao tai Hoc vién. Hoi déng Khoa hoc va Pao tao ¢6 nhiém vu
tu van cho Giam ddc Hoc vién vé Quy ché, quy dinh vé dao tao, hoat dong khoa hoc va
cong nghé, tiéu chuan tuyén dung giang vién, nghién ciru vién; Ké hoach phat trién doi
ngli giang vién, nghién ctru vién ctia Hoc vién; DPé 4n mé nganh, chuyén nganh dao tao,
trién khai va hily bo cac chuwong trinh ddo tao; dinh hudng phat trién khoa hoc va cong
nghé, ké hoach hoat dong khoa hoc va cong ngh¢, phan cong thuc hién cac nhiém vu dao
tao, khoa hoc va cong nghé...

Céc don vi thude, truc thudc Hoc vién cung voi doi ngili vién chire, nguoi lao dong
cua don vi ¢ vai tro va trach nhiém tryuc tiép trong viéc hién thuc hoa tam nhin, st mang,
van hoa va cac muc tiéu chién luge ctia Hoc vién vao hoat dong cua don vi, cling nhu hoat
dong ctia mdi ca nhan. Pong thoi cac don vi ciing lan téa cac gia tri ndy tdi nguoi hoc, gia
dinh va cong dong.

boi véi doi ngil vién chure va nguoi lao dong cua Hoc vién, chirc trach, nhiém vy
ctia mdi ca nhan, mdi vi tri dugc thyuc hién theo quy dinh cua phap luat d6i véi chirc danh
nghé nghiép ca nhin duoc bd nhiém, nhiém vu, cong viéc trong hop ddng lao dong va
duoc thé hién héa trong Ban mo ta vi tri viéc lam [H1.03.01.01] do Bo trudng Bo Ké
hoach va Pau tu phé duyét dbi v6i Hoc vién Chinh sach va Phat trién. Sy phdi hop giita
cac don vi, gitta d0i ngli can bg, vién chuc, nguoi lao dong trong Hoc vién Chinh sach va
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Phat trién, cling nhu quy trinh, thu tyc trinh, tham muu, ban hanh, ra quyét dinh cua Lanh
dao Hoc vién duoc thé hién trong Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hoc vién Chinh sach
va Phat trién [H1.03.02.02].

Tw danh gia tiéu chi dat murc: 5/7

Tiéu chi 3.2. Lanh dao co s& gido duc tham gia vao viéc thong tin, két ndi cac bén lién
quan dé dinh huwdéng tAm nhin, st mang, van hda va cac muc tiéu chién lwge cua co
so gidao duc

Qua trinh xay dung Chién lugc phét trién Hoc vién Chinh sach va Phat trién giai doan
2022-2030, tam nhin dén ndm 2045, Lanh dao Hoc vién Chinh sach va Phat trién da tham
gia tich cuc, hiéu qua vao viéc thong tin, két ndi cac bén lién quan dé dinh hudng tam nhin,
sir mang, van hoa va cac muyc tiéu chién luge ciia Hoc vién Chinh sach va Phat trién.

Cu thé, Pho Giam dbc Hoc vién truc tiép tham gia voi tu cach T trudng T bién
tap soan thao chién lugc phat trién Hoc vién Chinh séach va Phat trién [H1.03.02.02]. Déng
thoi, trong qua trinh xay dung, Pho Giam dc Hoc vién ludn chu ¥ téi viéc thong tin dén
cac don vi, d6i ngii vién chirc, ngudi lao dong ciia Hoc vién, qua d6 gop phan dinh hudng
tam nhin, st mang, van hoa va cac muc tiéu chién luoc cua Hoc vién Chinh sach va Phat
trién, tao su déng thuan, doan két tir qua trinh xay dung téi thuc hién.

Dé moi nguoi ndm rd s&¢ ménh, tim nhin, muc tiéu chién luoc phat trién cua
Hoc vién Chinh séch va Phat trién, tao thanh dong luc dé cung phén d4u thuc hién, Ban
1anh dao Hoc vién Chinh sach va Phat trién da trién khai nhiéu hoat dong da dang vé hinh
thuc dé két ndi, tuyén truyén dén cac don vi, doi ngll vién chirc, ngudi lao dong ciia Hoc
vién. Trong cac cudc hop thang, quy, tong két ndm hoc c6 su tham gia ciia doi ngil 1anh
dao, quan 1y cac don vi hoac hoi nghi can bg, vién chic [H1.03.02.04] véi sy tham gia
ctia toan thé can b, vién chirc ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién, thong qua nhiing
bai phat biéu, nhirng bao cao téng két, Lanh dao Hoc vién dinh huodng tam nhin, st mang,
van hoa va cac muc tiéu chién lugce ciia Hoc vién Chinh sach va Phat trién [H1.03.02.02].

boi véi doi ngil vién chue, nguodi lao dong trong Hoc vién, nhitng muc ti€u vé st
ménh, tm nhin, gia tri c¢bt 15i trong Chién lugc phét trién Hoc vién Chinh sach va Phat
trién khong chi 1a cau khau hiéu dé noi, ma da trd thanh hanh dong thuc té cia mdi ca
nhan, tir 6 lan toéa toi cac khoa sinh vién, gia dinh va xa hdi. bén nay, tat ca doi ngil vién
chure, nguoi lao dong cua Hoc vién Chinh sach va Phat trién déu nim o, st mang ma Hoc
vién hudng téi 1a dao tao nguén nhan lyc chat luong cao, trinh do cao vé linh vuc kinh té,
kinhb doanh, quan 1y, quan trj, luat va chinh sach phat trién, c6 tu duy ning dong, sang
tao, di nang lyc 1am viéc trong mdi truong quéc té, nghién ciru khoa hoc, chuyén giao tri
thirc, boi dudng, tu van va phan bién chinh sach dap Gmg yéu cau phat trién ctia nganh ké
hoach dau tu va cta dit nudc [H1.03.02.02]. Tam nhin dén ndm 2045, Hoc vién tr& thanh

dai hoc dinh hudng nghién clru va ddi moi sang tao, da nganh, da linh vuc, thuéc nhom
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cac truong hang dau tai Viét Nam, c6 uy tin trong khu vuce va quéc té; tién phong trong su
nghiép dao tao ngudn nhan lic chit luong cao.

Viéc tuyén truyén duoc thyc hién khong chi thong qua vai trd ctia don vi chuyén
moén 13 Trung tim Théng tin, Thu vién va Truyén théng, s ménh tuyén truyén vé tam
nhin, van hoa, cac gia tri ¢dt 161 cua Hoc vién Chinh sach va Phat trién duge trao cho mdi
vién chure, nguoi lao dong cua Hoc vién Chinh sach va Phat trién con duoc thong qua cac
kénh truyén théng chinh thirc nhu website, fanpage ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
[H1.03.02.04]. Cac ndi dung vé tAm nhin, vin hoa, cac gia tri c¢dt 18i cua Hoc vién Chinh
sach va Phat trién duoc déy manh thong qua cac hoat dong thudong nién cia Hoc vién
Chinh sach va Phat trién nhu Chao tan sinh vién, cac chuong trinh chinh tri dau khoa, hoi
cho vi¢c lam, dinh hudéng tuyén sinh, dinh hudng nghé nghi¢p [H1.03.02.04].

Nhu vay, cac hoat dong tuyén truyén cua lanh dao Hoc vién Chinh sach va Phat
trién mang tinh dinh hudéng cao vé st mang, tam nhin, gia tri ¢t 161 ctia Hoc vién téi cac
don vi trong va ngoai Hoc vién, to1 doi ngii vién chire, nguoi lao dong thudc Hoc vién, téi
doanh nghiép va nguoi st dung lao dong.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7.

Tiéu chi 3.3. Co céu linh dao va quan ly caa co s¢ giao duc dugc ra soat thuwong
xuyén

Nhim nang cao hiéu qua trong cong tac chi dao, quan 1y, diéu hanh, Hoc vién Chinh
sach va Phat trién chu trong ddc biét td1 vig¢e ra soat thuong xuyén co céu 1anh dao va quan
1y thuoc Hoc vién Chinh sach va Phat trién.

Trong nhiém ky 2020-2025, Pang iy, Hoi dong hoc vién Hoc vién Chinh sach va
Phat trién d3 tién hanh kién toan nhan su Bi thu bang uy, Chu tich Hoi déng Hoc vién,
thanh vién Ho1 d@)ng Hoc vién, qua d6 dam bao hoat dong ctiia Pang uy, Hoi déng hoc vién
Hoc vién Chinh sach va Phat trién lién tuc, thong subt.

Hang nim, cin ct hudéng dan cia Bo Ké hoach va Pau tu [H1.03.03.01], tap thé
lanh dao Hoc vién tién hanh ra soét, bd sung ddi véi quy hoach cac chirc vu thudc di¢n
Ban can sy dang, B Ké hoach va Pau tu quan ly. Viéc ra soat nay nham muc dich dua ra
khoi quy hoach dbi véi cac truong hop khong con dap (mg cac tiéu chuan, diéu kién cua
vi tri duoc phé duyét, dong thoi bo sung cac trudng hop can thiét dua vao quy hoach. Trén
co s& két qua ra soat bio cao Bo Ké hoach va Pau tu ban hanh quyét dinh céng nhan
[H1.03.03.02].

Quy trinh, thu tuc ra soat, bd sung quy hoach dién ra theo cac buéc sau day:
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Bing 3.1. Quy trinh, thii tuc ra sodt, bé sung quy hoach Hoc vién

Bworc

Noi dung cong viéc

Thanh phin

Két qua

Ra soat quy hoach:

1. Pé xuit dua ra khoi
quy hoach nhiing
truong hop khong
con du tiéu chuan,
diéu kién.

2. Dy kién phuong an
nhan sy bd sung vao
quy hoach.

Hoi nghi tap thé 1anh
dao: Lién tich Ban
lanh dao va cap uy
Hoc vién.

1. Bo phiéu dé nghi dwa ra khoi quy
hoach nhirng trudong hop khong con
du tiéu chuén, diéu kién.

Nhiing truong hop cé trén 50%
tong sd thanh vién tap thé lanh dao
dong ¥ thi dua ra khoi danh sach
quy hoach

2. Cho y kién danh sach dé nghi bd
sung quy hoach dua ra bé phiéu tai
Hoi nghi can bo chua chét.

T6 chic Hoi nghi can
b6 cha chét bo phiéu
danh sach dé nghi bd
sung vao quy hoach.

- Ban lanh dao Hoc
vién,

- Cép uy Hoc vién;

- Trudng, ph6 phong
va tuong duong;

- Ban chip hanh
Cong doan Hoc
vién;

- Ban chip hanh
boan TNCSHCM
Hoc vién.

Trén co sé két qua bo phiéu, tap the
lanh dao xem xét, théng nhat danh
sach nhan su trudc khi dua ra bo
phiéu tai Ho1 nghi lanh dao mo
rong.

T6 chic HoOi nghi
lanh dao mé rong bo
phiéu danh sach dé
nghi bd sung vao quy
hoach.

- Ban lanh dao Hoc
vién;

- Cép uy Hoc vién;
-Truéng phong va
tuong duong;

Thdng nhat danh sach
va bo phiéu giéi thiéu
nhan sy bd sung vao
quy hoach.

Hoi nghi tap thé lanh
dao: Lién tich Ban
lanh dao va cép uy
Hoc vién.

Nhiing truong hop duge trén 50%
tong sb thanh vién tap thé linh dao
ddng ¥ bo sung vao quy hoach (dam
bao co ciu, sd lugng, tiéu chuan,
lay tir cao xudng thap) thi dua vao
danh sach bo sung vao quy hoach
trinh Giam d6c Hoc vién phé duyét.

Phé duyét quy hoach

Phong T6 chuc -
Hanh chinh lap
Danh sach ra soat,
bd sung quy hoach
can bo lanh dao cép
Phong trinh Giam
déc Hoc vién phé
duyét.

Sau khi Giam dbc Hoc vién phé
duyét, Phong T chtic - Hanh chinh
gui danh sach nay téi Ban lanh dao
va cép uy Hoc vién, don vi va can
bd co6 tén trong danh sach.
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Thong qua cong tac ra soat nay, Hoc vién hudng t61 viéc dam bao doi ngii 1anh dao,
quan 1y cua cac don vi ludn dap tmg du céc tiéu chuan, diéu kién theo phap luit, sin sang
nhén nhiém vu khi duoc t6 chuc phan cong, bd nhiém.

Thuc hién quy dinh cta phap luat va huéng dan cia Bo K& hoach va Pau tu, cudi
cac nam hoc, Hoc vién c6 cong van thong bao trién khai hoat dong danh gia, Xép loai chat
lugng vién churc, nguoi lao dong [H1.03.03.03].. Trén co s& két qua thyuc hién nhiém vu
trong nam hoc va céc tiéu chi, diéu kién chung, Hoi dong Hoc vién danh gia va bao co
B truéng Bo K& hoach va Pau tu quyét dinh murc Xép loai chat luong vién chire ddi voi
Chu tich HO1 dé)ng va Giam déc Hoc vién; dua ra quyét dinh vé murc Xép loai va thong bao
cho Pho Giam ddc Hoc vién biét [H1.03.03.03]; Giam dc Hoc vién quyét dinh va thong
bao két qua danh gia, xép loai cho vién chirc, nguoi lao dong biét theo tham quyén
[H1.03.03.04].

Pé thuc hién viée phan cong cong viéc cho ddi ngii vién chirc, nguoi lao dong trong
cac don vi tai tru sé Hoc vién, Hoc vién xay dung 36 vi tri viéc l1am trinh B0 truéng Bo
Ké hoach va Pau tu phé duyét trong Quyét dinh s6 1545/QD-BKHDT ngay 09/11/2021
[H1.03.01.01].

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 3.4. Co ciu linh dao va quan ly cda co sé gido duc duge cai tién nham tang
hiéu qua quan 1y va dat dwoc hiéu qua cong viéc ciia co sé giao duc nhw mong mudn

Nham nang cao hiéu qua trong cong tac chi dao, quan 1y, diéu hanh huéng t6i viée
dat duoc nhitng muc ti€u da dat ra trong Chién lugc phat trién Hoc vién [H1.03.01.02],
viéc ra soat, cai tién co cau lanh dao va quan ly duoc Hoc vién dac biét cha trong. Hoat
dong nay duoc tién hanh dong bo, xuyén sudt tir cong tac chi dao cia Pang uy Hoc vién
td1 chu truong, chinh sach dugc Hoi d@)ng hoc vién théng nhat va cong tac thuc hién cua
Ban Giam déc Hoc vién.

Co ciu cla bang bo Hoc vién nhiém ky 2020-2025 duogc tré hoa hon so véi nhiém
ky trudc d6 nhung van dam bao nang cao hiéu qua trong cong tac chi dao ctia Pang ddi
v&1 moi mat, moi hoat dong ciia Hoc vién da thuc hién nhét quén chu truong ctia Ban chép
hanh trung wong “Bi thu Pang ty kiém Chu tich Hoi dong truong” thé hién vai trd lanh
dao toan dién ctia Pang, thé hién nguyén tac tap trung, dan chu, tap thé lanh dao. bay duoc
xem 1a thay d6i 16n trong co cdu lanh dao va quan 1y ctia Hoc vién so voi giai doan trude.

Tu giai doan nam 2021 tr¢ lai day, véi su thanh lap cua Hoi d@)ng Hoc vién
[H1.03.04.02], cong tac quan tri va hoach dinh chinh sach dugc déy manh. Bén canh viéc
hoan thién nhan su cta Ho1 déng hoc vién khi c6 su thay ddi, viéc xay dung quy ché hoat
dong cua Hoi dé)ng hoc vién dugc chu trong [H1.03.04.01]. Ké tir thoi diém duoc cong
nhan ngay 28/9/2020, Hoi dong hoc vién di thanh lap Thuong truc Hoi dong hoc vién va



39

cac ban chuyén mén cua Hoi dong hoc vién [H1.03.04.02] dé giai quyét cac cong viéc cip
bach, dot xuét trong thoi gian Hoi dong Hoc vién khong hop, thanh 1ap T6 giup viée dé
thuc hién cac cong vi¢c chun bi ho so, giéy to cling nhu cac nhiém vu khac dugc Hoi
déng hoc vién giao.

Bén canh cong tac nhan su trong hoat dong quan 1y, diéu hanh, co ciu td chirc cua
cac don vi dugc Hoc vién thuong xuyén ra soat, cai tién nhim nang cao hi¢u qua hoat
dong, hudng té61 cac muc tiéu dugc dat ra trong Chién lugc phat trién Hoc vién
[H1.03.01.02].. Trong giai doan tir nam 2018 t&i nay, Hoc vién da c6 thém Khoa Tai chinh
- Pau tu trén co sd sap nhap chuyén nganh Dau tu ctia khoa Dau tu vao khoa Tai chinh -
Tién té [H1.03.04.01], thanh 1ap Vién Pao tao quéc té trén co sO nang cép khoa Pao tao
quéc té [H1.03.04.01]; Trung tam Boi dudng va Tu van phat trién trén co so nang cép
Trung tdm Boi dudng va tu van phat trién [H1.03.04.01]. Nhiing thay d6i nay hudng téi
muc tiéu phat trién Hoc vién da nganh theo nhu cau cua x3 hoi bén canh cac nganh dao
tao truyén théng nhu Chinh sach cong, quan tri kinh doanh.

Trong cong tac diéu hanh cua Ban Giam ddc Hoc vién, viéc bod sung nhan sy dam
bao su tiép ndi, ké thira ctia Ban Giam dé¢ Hoc vién duogc quan tdm. Nam 2021, sau khi
dugc Bo Ké hoach va Pau tu phé duy¢t chu truong, Hoc vién da tién hanh cac tha tuc theo
quy dinh, va trinh Lanh dao B Ké hoach va Pau tu ban hanh quyét dinh b6 nhiém Pho
Giam dbc Hoc vién [H1.03.04.04].

Nhitng thay ddi vé co cau to chuc, chite nang, nhiém vu cda cac don vi dugc Hoc
vién tién hanh déng thoi voi cong tac ra soat, cai tién, bd nhiém can b lanh dao, quan ly
ctia cac don vi [H1.03.04.04]. Nhitng quyét dinh bd nhiém nay duoc thuc hién theo nhu
cau vé nhan su quan 1y caa don vi trong d6 phan anh khach quan hiéu qua trong cong tac
ra soat, bo sung quy hoach can bd quan 1y thudc dién Giam ddc Hoc vién quan ly duoc
thuc hién hang nam [H1.03.04.04].

Theo thong ké, tinh dén ngay 31/7/2023, co cau vién chirc, nguoi lao dong ciia Hoc
vién nhu sau:

Bing 3.2. Co ciu vién chirc, nguwoi lao dpng ciia Hoc vién

. Co céu trinh d6 CB, VC

A . Tong so -

TT | Tén don vi CB. VC GS, Tibn si Thac Dai Trinh
g PGS | "M hoc | dp khac

| Toan Hoc vién 169 5 41 87 32 5
II | Phéan theo khoi
1 | Khoi giang day 99 5 41 53 0
2 | Khéi Quan 1y, phuc vu 70 0 0 34 32 4

Nguon: Thong ké ciia Phong Té chirc — Hanh chinh
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Vé cong tac b6 nhiém, b6 nhiém lai, diéu dong vién chirc quan 1y nhan dugc sy
quan tam dac biét cia Lanh dao Hoc vién, boi day duoc xac dinh 1a nong ¢t cho moi hoat
dong cua Hoc vién; cong tac can b dugc lam tdt thi moi hoat dong cua Hoc vién s€ gap
nhiéu thuan loi. Theo thong ké, sé luong vién chitc quan 1y dugce bd nhiém, bo nhiém lai,
diéu dong trong giai doan tir nam 2018 dén thang 7/2023 nhu sau:

Bing 3.3. Thong ké so lwong vién chirc qudn Iy dwoc bé nhiém, bo nhiém lai,
diéu dpng trong giai doan nam 2018 - 2022 ciia Hoc vién
Nam 2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 2023

S6 hrong vién chirc quan ly dwoc
bo nhiém, bo nhi¢m lai, diéu dong

15 3 8 2 4

Nguon: Thong ké ciia Phong Té chirc — Hanh chinh

C6 thé néi, voi co cdu hién tai ciia doi ngii vién chirc quan 1y, dac biét 1a ty 1¢ vién

chtrc quéan 1y ¢6 trinh d6 chuyén mén cao, hoc ham, hoc vi gido su, pho gido su, tién si co

xu hudng ting 1én trong thoi gian gan ddy gép phan quan trong vao viéc niang cao hiéu
qua trong cong tac quan 1y, diéu hanh moi mit ctia Hoc vién.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 3:
1. Tém tit cdc diém manh

- Co céu lanh dao, quan 1y cua Hoc vién duogc chi trong dic biét, thuong xuyén
duoc ra soat, bo sung, hoan thién theo quy dinh cua phap luat va dap Gmg tot yéu cau cong
tac nham dam bao phu hop véi muc tiéu dugc dit ra trong Chién lugc phét trién Hoc vién.

- Cong tac ra soat, bo sung quy hoach lanh dao, quan 1y duoc Hoc vién tién hanh
thudng nién trén co sé hudng dan cua Bo Ké hoach va Pau tu, dam bao dua ra khoi quy
hoach dbi vé6i nhitng nguoi khéng c6 su cb gang, nd luc, khong con dap tng cac tiéu
chuan, diéu kién cta vi tri dugc phé duyét quy hoach, dong thoi kip thoi bo sung vao quy
hoach d6i vai nhirng ca nhan co nhiéu cb géng, nd luc, tién bod trong thuc hién nhiém vu
dugc giao vi sy tién bo, phat trién chung ctia Hoc vién.
2. Tém tit cdc diém ton tai

- Co chu lanh dao va quan 1y ciia Hoc vién thuong xuyén duoc ra soat, bd sung va
cai tién, tuy nhién trong nhiéu trudng hop do vudng mic vé quy ché va hudng din cua co
quan quan 1y nén hoat dong nay c6 thoi diém chua duogc thuc hién kip thoti, hiéu qua.

3. Ké hoach cdi tién

Pon vi Thoi gian

TT | Muc tiéu Noi dung thwe hién thwe hién

Khic phuc tdn | Tich cuc, chu dong trong cong tac ra Nam hoc
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tai soat, bd sung quy hoach nhén sy lanh | Phong T chirc - | 2023-2024
dao cac don vi, dam bao bam sat tinh | Hanh chinh
hinh thuc té tai Hoc vién

Phét huy diém | Thudng xuyén ra soat bd sung, hoan | Phong T chirc Nam hoc
manh 1 thién theo quy dinh cua phap luat - Hanh chinh 2023-2024

Thuong xuyén ra soat, dua ra khoi
quy hoach do61 v6i nhiing nguoi
khong c6 su co gang, no luc, khong

Phét huy diém | con dép tng céc tiéu chudn, diéu kién | Phong T chirc Nam hoc
e, A A \ ; 2023-2024,
manh 2 cua vi tri dugc phé duyét quy hoach, | - Hanh chinh 20242025

dong thoi kip thoi bo sung vao quy
hoach d6i véi nhiing cd nhan co
nhiéu c¢6 gang, no luc

4. Mirc danh gia

Tiéu chuén/Tiéu chi Tuw danh gia

Tiéu chuén 3 5
Tiéu chi 3.1
Tiéu chi 3.2
Tiéu chi 3.3
Tiéu chi 3.4

DN | | WD

TIEU CHUAN 4. QUAN TRI CHIEN LUQC
Tiéu chi 4.1. Thue hién viéc 1ap ké hoach chién lwgc nhim dat dwoc tAm nhin, si
mang va vin héa ciing nhw cac muc tiéu chién hrge trong dao tao, nghién ciru khoa
hoc va phuc vu cong dong

Nham dat duge tdm nhin, st mang va van hoéa cling nhu cac muc ti€u chién luoc
trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong d@)ng duoc dat ra trong Chién lugc
phat trién Hoc vién tung giai doan, Hoc vién ludn chu trong téi cong tac 1ap ké hoach
chién luoc.

Chién lugc phat trién Hoc vién trong giai doan tir 2023 dén 2045 duoc phé duyét
tai Quyét dinh s6 1822/QD-BKHDT ngay 11/11/2022 ciia Bo truong Bo Ké hoach
va Pau tu phé duyét Chién luge phat trién Hoc vién Chinh sach va Phat trién dén
nam 2030, tam nhin dén nim 2045. Trong giai doan nay, Hoc vién xac dinh:

* Tam nhin cia Hoc vién dén niam 2045: Hoc vién trd thanh dai
hoc dinh hudng nghién ctru va dbi méi sang tao, da nganh, da linh vuc, thuoc nhém
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cac truong hang dau & Viét Nam, co uy tin trong khu vuc va quéc té; tién phong
trong ddo tao ngudn nhan luc chat lugng cao.

* Sir ménh ciia Hoc vién: Pio tao ngudn nhan lyc chat lugng cao, trinh do
cao vé linh vuc kinh té, kinh doanh, quan 1y, quan tri, luat va chinh sach phat trién;
c¢6 tu duy niang dong, sang tao, du ning lyc 1lam viéc trong mdi truong quéc té;
nghién ctru khoa hoc, chuyén giao tri thtrc, bdi dudng, tu van va phan bién chinh
sach theo yéu cau phat trién ctiia nganh Ké hoach va Pau tu va cua dat nudc.

* Gia tri c6t 16i cia Hoc vién: “Chdt lwong - Tri tué - Phdt trién”

* Triét ly giao duc ciia Hoc vién: Gido duc toan dién — Poi méi sang tao —
Phung su xa hoi.

Pé dat duoc st ménh, tAm nhin, cac muc tiéu nay, Hoc vién xay dung ké hoach
hanh dong thuc hién Chién lugc, trong dé xac dinh cu thé vé hoat dong chinh can thuc
hién, trach nhiém trién khai, tiéu chi danh gia, chuan danh gia, san pham minh ching,
ngudn tai chinh. Nhitng nodi dung ké hoach nay dugc lap dam bao tinh kha thi trong viéc
thuc hién trén thuc té.

Qua trinh xay dung Chién luge phat trién Hoc vién giai doan 2022 - 2030, tam nhin
dén nam 2045, tap thé 1anh dao dic biét quan tam téi viéc 1ap ké hoach dé dat duoc st
ménh, tim nhin, cic muc tiéu vé dao tao, nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong dong. Ké
hoach nay duoc xay dung trén co so co su ké thura, phat huy nhitng két qua da duogc, han
ché cac diém ton tai cua viéc thuc hién Chién luge phat trién Hoc vién giai doan 2016-
2020 [H1.04.01.01].

Nhirng nd1 dung nay dugc thé hién ngay tur viéc thanh 13p T bién soan Chién lugc
phat trién Hoc vién [H1.04.04.03]. giai doan 2022 - 2030, tim nhin dén nam 2045 va phan
cong nhiém vu cho cac thanh vién trong tong thé ké hoach xay dung chién luoc
[H1.04.04.03]. Trong cac ké hoach xay dung chién luoc ngay 19/3/2021 va ngiy
17/6/2021 [H1.04.02.02], ké hoach xay dung chién luge duge quy dinh cu thé cho moi
thanh vién, mdi nhom phu trach voi céc mdc thoi gian hoan thanh cuy thé. Bén canh do,
viéc xay dung ké hoach chién lugc ciia Hoc vién nhan duoc nhiéu su quan tdm, dong gop
v kién cua cac don vi qua dau mdi 1a phong T chitc - Hanh chinh [H1.04.04.01]. Pic
biét, ngay 10/12/2021 voi viée td chitc Toa dam vé chu dé xay dung Chién luge cua Hoc
vién da co6 sy tham gia déng gop y kién ctia nhiéu chuyén gia trong va ngoai Hoc vién
[H1.04.04.01], trong d6 co ca cac déng chi 1a 1anh dao cua cac Vu T6 chuc can bo, Khoa
hoc, Giao duc, Tai nguyén va Méi truong cuia Bo ké hoach va Pau tu.

Trén co s& phan tich bdi canh va dy bao vé tinh hinh phat trién, Hoc vién xac dinh
khung chién luge, tim nhin, st ménh, triét 1y, gié tri cdt 151 va cac muc tiéu chién luge cu
thé. Theo do, giai doan 2022 - 2030, tam nhin dén nam 2045, Hoc vién xac dinh:
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St ménh: Pao tao nguén nhan luc chat lugng cao, trinh d§ cao vé linh vuc kinh té,
kinh doanh, quan 1y, quan tri, luat va chinh sach phat trién; c6 tu duy ning dong, sang tao,
du nang lyc lam viée trong moi truong qudc té; nghién ciru khoa hoc, chuyén giao tri thic,
bdi dudng, tu van va phan bién chinh sach dap timg yéu cau phat trién ctia nganh ké hoach
va du tu va cla dat nude [H1.04.04.04].

bé thyc hién muc ti€u nay, Hoc vién xéac dinh trach nhi€ém chinh dugc thuc hién
boi Ban Giam ddc, Phong Quan 1y Pao tao, cac Khoa chuyén nganh va cac don vi chirc
ning; cing véi su phdi hop cua toan thé giang vién, can bo nhén vién trong toan Hoc vién
[H1.04.04.04].

Muc tiéu vé hoat dong nghién ciru khoa hoc: Pa dang hoa cic hoat dong, linh
vuc, san pham va d6i tac trong hoat dong khoa hoc cong ngh¢; Tién phong thuc hién céc
nghién ctru, bao céo co tam anh huong, tao du 4n, thuong hi¢u cua Hoc vién; Déy manh
hoat dong tu van, phan bién chinh sach; Phat trién quan h¢ voi dbi tac trong va ngoai nudc
trong hoat dong khoa hoc cong ngh¢; Pa dang loai hinh, gia ting s6 lugng, nang cao chat
lugng céc hoat dong va san pham khoa hoc cong nghé trong can bo, giang vién va ngudi
hoc: Quy mo6 can b9, giang vién trén 300 nguoi, trong do tir 50%-55% giang vién co hitu
c6 trinh d6 Tién si; hang nam co tir 10%-15% giang vién co bai ding trén cac tap chi qudc
té ¢ uy tin; Gia ting s6 lugng nhiém vu khoa hoc cong nghé cap quéc gia, cip Bo va
tuong duong, cac nhiém vu hop tac trong khoa hoc cong nghé véi cac to chirc trong va
ngoai nudc; Nang cao tinh ing dung ctia cac nhiém vy khoa hoc cong nghé. [H1.04.02.03].

Dé thuc hién muc tiéu nay, Hoc vién xac dinh trach nhi€ém chinh duogc thuc hién
bodi Ban Giam dbc, cac Khoa, Vién chuyén nganh va cac don vi chltc nang; cung voi sy
phéi hop cua toan thé giang vién, can bo nhan vién trong toan Hoc vién [H1.04.02.02].

Muc tiéu veé phuc vu cOng d(“)ng: Xa hoi hoa céc hoat dong dich vy hd tro dao tao
dé dap ung tot hon cac nhu cau ngudi hoc, ning cao su hai long ctia nguoi hoc.

Tang cuong cac hoat dong phuc vu cong déng, thuc hién tot trach nhiém x3 hoi. Pa
dang hoa ngudn thu, nudi dudng ngudn thu chinh, ting ti trong thu ngoai hoc phi, phan
dau tang thu tir dao tao truc tuyén, dich vu dat 5% trong téng thu cua Hoc vién. Bam bao
nguén luc tai chinh chi cho cac hoat dong gén v&i muc tiéu chién lugc [H1.04.02.02].

Dé thuc hién muc tiéu nay, Hoc vién xédc dinh trach nhi¢m chinh dugc thyc hién
bodi Ban Giam ddc, phong Quan 1y nguoi hoc, khoa Sau dai hoc, Vién Dao tao quéc té,
phong Quan tri, Trung tam Thong tin thu vién, Trung tam Ho tro dao tao, Ban Truyén
thong; cung véi sy phdi hop ciia cac khoa chuyén nganh, cdc bd mén, phong ban truc
thudc Hoc vién [H1.04.02.02].

Nhin chung, trong giai doan 2018-2023, Hoc vién da co ban dat cdc muc ti€u co
ban vé hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong déng, xay dung va phat huy
duoc st ménh, tm nhin, gia tri van héa ctia Hoc vién. Nhitng két qua da dat dugc nay mot
phan 1a két qua cta viéc phat huy truyén théng 15 nim hinh thanh va phat trién ctia Hoc
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vién, phat huy tinh than doan két voi ¥ chi quyét tim cua tap thé can b, vién chirc, nguoi
lao dong cua Hoc vién.

Tuw danh gia tiéu chi dat mire: 5/7

Tiéu chi 4.2. K¢é hoach chién lwge dwgee quan tri€t va chuyén tai thanh cac ké hoach
ngz"m han va dai han dé trién khai thuwe hién

Thuc hién Chién lugc phat trién Hoc vién cac giai doan trude d6 va dic biét 1a
Chién luoc phat trién Hoc vién giai doan 2022 - 2030, tam nhin dén nam 2045, Hoc vién
xay dung ké hoach nham quan triét va chuyén tai thanh cac ké hoach cu thé theo tirng moc,
tung chu ky ngén han, trung han dén dai han.

Trudc tién, Hoc vién xay dung ké hoach phé bién chién luoc, theo d6 Chién lugc
duoc phé bién rong rai dén toan bod can b, vién chic, nguoi lao dong, sinh vién, hoc vién
trong toan Hoc vién va dugc cap nhat trén cac trang thong tin chinh thirc ciia Hoc vién tai
dia chi http://apd.edu.vn. [H1.04.02.04]. Viéc nhan thic va tham nhuan cac noi dung cua
chién lugc s& doéng vai tro quyét dinh sy thanh cong trong vi¢c dat dugc cac muc ti€u chién
lugc. Bén canh do, chién lugc cling duoc phé bién rong rai dé thu hat duoc su ung ho cua
cac doi tuong lién quan bao g@)m: co quan chu quan, hoi cyu sinh vién, hoc vién, cac t0
chtrc va ca nhan quan tam, cac dbi tac.

Déng tho1, Hoc vién giao Ban chi dao thuc hi¢n chién luge 1a bod phan chiu trach
nhiém chinh trong viéc diéu phdi qué trinh trién khai thuc thién chién lugc theo 3 chirc
nang: lap va diéu chinh ké hoach, giam sat qua trinh thuc hién ké hoach, danh gia két qua
va dua ra yéu ciu chinh sta.

Viéce to chirc giam sét, danh gia va diéu chinh chién lugc duge thuc hién véi:

Muc dich: Giam sat va danh gia viéc thuc hién két qua chién lugc nhiam so sanh
két qua dat duoc v6i muc tiéu dé ra qua d6 c6 nhitng diéu chinh hop 1y dé cac chuong
trinh hanh dong & giai doan tiép theo duoc tién hanh hiéu qua hon.

Tiéu chi danh gia: Dya vio céc tiéu chi danh gia trong phan ké hoach hanh dong
va c6 thé dugc diu chinh bd sung cho phu hop véi quy dinh va su thay d6i hang nam.

Quy trinh giam sat va danh gia: Viéc gidm sat va danh gia duogc thuc hién hang
nam & cép b0 phan va theo chu ky 2,5 nam & cép Hoc vién. Cac don vi thudc va truc thudc
Hoc vién cin ¢t muc tiéu ké hoach hoat dong hang nam cua Hoc vién dé cu thé hoa thanh
ké hoach cua don vi gén v6i chire nang nhiém vy. Viéc danh gié céc ké hoach hoat dong
dugc thuc hién vao thang 12 hang nam.

Vi chu ky tu ngén han t6i dai han, Hoc vién quan triét va chuyén tai cu thé noi
dung cua Chién lugc thanh hanh dong cu thé.
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Ban chi dao

Dinh hudng
Ban hanh ké hoach,
chinh sach
Lap va diéu chinh Gism sat thue hién Panh gi4
ke hoach .2 , .
. , Kiém tra Danh gia
Chinh stra e, N > ,
21 - A Giam sat Yéu cau chinh stra
Pho bién

Trong ngén han, ké hoach chién luogc duoc quan tri¢t sau sac va chuyén tai thanh
hanh dong dén v6i mdi can b, vién chuc, nguoi lao dong. Hoat dong nay duoc thuc hién
trude tién trong cac cudc hop dinh ky hang thang cua Pang tty Hoc vién. Trong cac phién
hop cta Pang iy Hoc vién vé6i su chu tri ciia dong chi Bi thu Pang ty, cac ké hoach hanh
dong, ké hoach ngén han thuc hién trong tirng hoc ky, trong nam hoc dugc xay dung va
giao cho bo phan diéu hanh trién khai thuc hién.

Trong cac phién hop dinh ky hang quy, Hoi ddng Hoc vién xay dung ké hoach hanh
dong cu thé tir viéc danh gia, xay dung ndi dung ctia Chién lugc va cac bude trién khai
khi dugc thong qua va ghi nhan trong cac Bién ban cudc hop.

Trong cong tac diéu hanh, Ban Giam ddc Hoc vién hop thuong ky mdi thang va céac
phién hop dot xuét theo nhu cau cong viéc dé xay dung ké hoach hang dong dé thuc hién
Chién lugc phat trién Hoc vién va ghi nhan trong cac Bién ban cudc hop.

Déi voi cac don vi chire nang, ké hoach duoc xay dung theo ndm hoc nhu ké hoach
ddo tao, boi dudng ddi vai doi ngli can bg, giang vién dugc Phong T6 chitc — Hanh chinh
trién khai; ké hoach dao tao, giang day cua sinh vién dugc Phong Quan ly Pao tao trién
khai; ké hoach du toan ngan sach dugc Phong Ké hoach -Tai chinh trién khai; ké hoach
mua sim tai san duoc Trung tam HJ tro dao tao trién khai.

Ngodi ra, cac bao cdo hop giao ban hang thang giita Ban Giam dc Hoc vién véi
thu truong cac phong chirc nang chuyén moén trongHoc vién, bdo cdo so két hoc ky, béo
céo tong két naim hoc ciia Phong Quan 1y Dao tao vé cong tac quan 1y dao tao, bao cio so
két cua Phong Quan ly Khoa hoc va Hop tac vé hoat dong nghién ctu khoa hoc (dugc
téng hop tir cac bao céo cua cac phong, khoa, b0 mén, don vi chiic nang trong toan Hoc
vién) thé hién rd viéc thuc hién cac ké hoach chién luoc, ké hoach ng.’fm han cua cac don
vi thudc Hoc vién noi riéng va cia Hoc vién néi chung [H1.04.02.03].
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Ké hoach chién lugc ctia Hoc vién khong chi dirng lai & viée xdy dung va quén triét
trong cac hdi nghi, cac ké hoach hanh dong cua cac don vi ma da thuc su tré thanh ké
hoach hanh dong ctia mdi vién chirc, nguoi lao dong tai Hoc vién. Két qua do c6 duogc tur
viéc mdi vién chirc, nguoi lao dong da co su chu dong trong viéc tiép can, nghién ctru nd1
dung cua ké hoach chién luoc duge cong khai trén trang thong tin dién tir cia Hoc vién,
cong khai trong cac cudc hop, cac hdéi nghi ciia Hoc vién. O d6, mdi c4 nhan vién chtc,
ngudi lao dong thiy dugc quyén loi va trach nhiém cua minh trong viéc ndm biét, hiéu va
bién thanh hanh dong thyc té cia ban than nham hién thuyc hoa ké hoach chién luge cta
Hoc vién.

Tuong tu, véi Chién luge phat trién Hoc vién giai doan 2022 - 2030, tam nhin dén
nam 2045. Trong moi giai doan nay déu xac dinh nhirng muyc tiéu cu thé can dat duoc va
dua ra ké hoach thuc hién. Bén canh chu ky dai han ctuia Chién lugc phat trién Hoc vién,
Hoc vién xay dung chu ky dai han véi cac muc tiéu chién lugc cu thé nhu dinh huong hoat
dong khoa hoc va cong nghé giai doan 2020 — 2025 [H1.04.01.01]. Sau khi dugc xay
dung, ké hoach chién lugc duoc phé bién, trién khai dén cac don vi va trd thanh ké hoach
hanh dong cta cac don vi. Viéc phé bién ké hoach chién lugc duge Lanh dao don vi thuc
hién trong cac Hoi nghi tap thé 1anh dao, Hoi nghi can bo chu chét, Hoi nghi téng két nam
hoc, Hoi nghi can bo, vién chitc hodc nhitng ngay 1€ 16n dugc td chirc tai Hoc vién nhu
Ky niém ngay Thanh lap Hoc vién (04/01 hang ndm), ngay Nha gido Viét Nam 20-11...
Bén canh d6, nhitng ndi dung nay ciing dugc cong bd cong khai trén trang thong tin dién
tir cia Hoc vién, fanpage cua Hoc vién, bang dién ti, bandroll trong khudn vién ctia Hoc
vién [H1.04.01.02].

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 4.3. Cac chi s6 thuc hién chinh, cac chi tiéu phan ddu chinh dwoc thiét 1ap
dé do lwong mirc do thye hign cac muc tiéu chién lwrgce ciia co s& gido duc

Thuyc hién Chién lugc phat trién Hoc vién cac giai doan trudc va Chién luoc phat
trién Hoc vién giai doan 2023-2030, tam nhin dén nim 2045 theo Quyét dinh s6 1822/QD-
BKHDT ngay 11/11/2022 ciia Bo truong Bo Ké hoach va Pau tu, trong d6 xac dinh muc
tiéu chién lugc téng quat va muc tiéu chién luge thanh phan. V& muc tiéu chién luoc tong
quat, Hoc vién xac dinh dén nam 2030 dat dugc nhitng muc tiéu sau day:

- Tré thanh dai hoc théng minh, c6 hé thdng quén tri hién dai va c6 tinh qudc té hoa
cao.

- C6 chat lwgng, uy tin, thuéc nhém 10 truong hang dau vé kinh té, quan 1y va chinh
sach phat trién tai Viét Nam.

- Quy mo dao tao dat tir 10.000 - 12.000 sinh vién; trong d6 quy mo chuong trinh
chat luong cao, chuong trinh tién tién, chuong trinh qudc té, chuong trinh dao tao theo
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dinh huéng nghé nghiép chiém 45%-50%; quy mé sau dai hoc 10%-12% tong quy md
tuyén sinh hang nam.

- Quy mo0 cén b, giang vién trén 300 nguoi, trong do tir 50%-55% giang vién co
hiru c6 trinh d9 Tién si; hang nam c6 tir 10%-15% giang vién c6 bai dang trén céc tap chi
qudc té co uy tin.

- 100% chwong trinh di c6 sinh vién t6t nghiép dat tiéu chuan kiém dinh qudc gia,
mot s6 chuong trinh dao tao dat tiéu chuén kiém dinh qué)c té.

- Phin d4u dat 10% chwong trinh ddo tao cip bang qudc té trén co sé ddy manh hop
tac qudc té vai mot sd trudng dai hoc uy tin trén thé gidi.

- Ty 1¢ sinh vién tot nghiép ra truong 6 viée lam sau 12 thang dat ty 1& trén 98%.

- Phan d4u tro thanh mot trung tim nghién ctru, phan bién chinh sach ¢6 uy tin trong
linh vuc chinh sach phat trién, kinh té vi mé, quan 1y nha nudec, tai chinh tién té.

- Phin d4u tr dam bao 100% chi thudng xuyén, cham nhit vao nam 2032.

[H1.04.03.01].

Cung voi viée xay dung cac muc tiéu chién lugc tong quat nay, Chién luoc phat
trién Hoc vién téi nam 2030 cling dat ra cac muc tiéu chién lugc thanh phﬁn dbi véi hoat
dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, cung tng cac dich vy xa
hoi, két qua tai chinh.

bé dat dugc cac muc tiéu chién luge téng quat va muc tiéu chién lugc thanh phﬁn
nay, Hoc vién d3 cy thé héa thanh cac cac chi sé thuc hién chinh, cac chi tiéu thuc hién
chinh, trén co s& d6 do ludong két qua thuc hién.

Bén canh nhiing muc tiéu chién luoc chung nay, Hoc vién xac dinh nhitng muc ti€u,
nhiém vu cu thé sau day:

1. Phat trién doi ngti can bg, giang vién

a) Xay dung doi ngii can bo, giang vién c6 pham chat dao dirc va trinh d6 cao 1a
nhiém vu quan trong hang dau ctua Hoc vién. Tuyén dung va bd tri cong viéc phu hop véi
ning luc chuyén mon va sd trudng cua can bd, giang vién, dam bao co ciu hop 1y giira khoi
giang vién va khoi hanh chinh.

b) Hoan thién chinh sach dao tao, bdi dudng can bo, giang vién dap img yéu ciu cong
viéc va dinh hudng phat trién ctia Hoc vién. Tao moi trrong hoc thuat sang tao, cdi ma;
ting cudng trao ddi giang vién véi cac trudng dai hoc uy tin & nude ngoai.

¢) C6 chinh sach thu hut cac can b, giang vién, nha khoa hoc gioi, uy tin dén cong
tac tai Hoc vién, uu tién tuyén dung gidng vién c6 hoc vi tién si, ung vién tdt nghiép tur
nhitng truong dai hoc tai cac nudc phat trién, sinh vién va hoc vién tot nghiép xuét sic tai
Hoc vién.
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2. P6i méi mé hinh quan tri

a) Xay dung bo may quan tri pht hgp vdi chién luge phat trién nham phat huy tbi da
cac nguén luc, thé manh va hiéu qua quyén tu chu cua Hoc vién, dam bao trach nhiém giai
trinh véi cac bén lién quan.

b) Thyc hién chuyén d6i sé manh mé trong hoat dong quan 1y, hinh thanh mé hinh
dai hoc thong minh, dai hoc s, chuan hoa cic quy trinh, vin ban va dir liéu quan 1y.

¢) Thyc hién 19 trinh tu chu dai hoc, ting budc thuc hién phan quyén tu chu va trach
nhi¢m giai trinh t61 tirng don vi, ¢4 nhan trong Hoc vién; thuc hién 10 trinh tién t6i ty dam
bao 100% chi thudng xuyén vao nam 2030 cham nhat vao nam 2032.

d) Phat trién, nang cép mot sé don vi thanh vién hodc truong dao tao, thi diém mé
hinh tu chu dbi véi mét sé don vi da diéu kién: Vién Dao tao Qudc té, Khoa Kinh té quéc
té, Khoa Luét kinh té, Khoa Quan tri Kinh doanh, Khoa Kinh té, Khoa Tai chinh - Dau tu.
Timg bude xay dung mé hinh cta truong dai hoc hudng dén mé hinh dai hoc (c6 trudng dai
hoc trong dai hoc).

3. Tiép tuc d6i méi hoat dong dao tao va dam bao chét lugng

a) Doi méi phuong thirc tuyén sinh, hoat dong dao tao theo hudng chét lugng va hi¢u
qua v6i quy mo co cau hop 1y gitra cac trinh do dio tao, dap timg nhu cau x3 hoi.

b) Tép trung phat trién cic chuong trinh dio tao chit luong cao, chuwong trinh chuan
quéc té, chuong trinh dic thu, chuong trinh lién két; wu tién phat trién mot sd nganh dao tao
va linh vuc nghién ciru thude chite ning quéan 1y nha nude ciia Bo Ké hoach va Pau tu, dap
g nhu cau xa hoi.

¢) Thudng xuyén cdp nhat, d6i méi ndi dung chuong trinh dao tao, dam bao dao tao
Iy thuyét gan véi thuc tién, nang cao kha nang thich g ciia ngudi hoc trong méi truong
hoi nhap va chuyén ddi sb.

d) Thuyc hién kiém dinh trong nuéc va qubc té, tham gia cic co ché cong nhan vin
bang, tin chi quéc t& va khu vuc; tich cuc tham gia cac chuwong trinh danh gi4, bang xép
hang dai hoc khu vuc; chi dong tham gia mang ludi nghién ctru va trao ddi toan cau.

¢) P6i méi manh mé phuong thirc t6 chirc dao tao, img dung nhitng cong nghé gido
duc mai, thic drfly qua trinh tu hoc, ty nghién ctru, sang tao va trai nghi¢m.

g) Tang cudng hop tac trong dao tao, trao doi sinh vién, giang vién vai cac t6 chirc
trong va ngoai nudc.

4. Thuc déy nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao va lam chu cong nghé

a) P6i mdi phuong thire, xdy dung co ché khuyén khich hoat dong nghién ctru khoa
hoc, tao su chuyén bién manh m& vé chét lugng nghién ctru khoa hoc, hoat dong tu van va
phan bién chinh sach; chu trong ga‘in két gitra dao tao va nghién ctru khoa hoc, dac biét 1a
dao tao sau dai hoc. Déy manh cong bd khoa hoc, nhét 1a cong bd trén céc tap chi uy tin
qudc té. Tang cudng nghién ciru tng dung, chuyén giao phuc vu phat trién kinh té - xa hoi.
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b) Xay dung cac nhom nghién ctru, tap hop cac chuyén gia, nha khoa hoc uy tin
chuyén sau, lién nganh vé kinh té, quan 1y, chinh sach phat trién thudc thé manh cta Hoc
vién; tham gia cac du an, chuong trinh nghién ctru cdp nha nudc, dé tai nghién ciru, tu
véan, tham muu chinh sach phat trién kinh té - xa hoi cua nganh ké hoach va dau tu, dia
phuong va qubc gia.

¢) Xay dung co ché dé khuyén khich va hd trg sinh vién nghién ctru khoa hoc; hd
trg sinh vién khéi nghiép, ddi méi sang tao, hinh thanh van hoa khoi nghiép, phat trién hé
sinh thai khoi nghiép sédng tao ddi véi sinh vién Hoc vién.

5. Pam bao ngudn lyc tai chinh

a) Mo rong va da dang hoa cac ngudn thu. Tang ngudn thu tir cac chuong trinh dao
tao chat lugng cao, chuong trinh quéc té, chuong trinh lién két dao tao, chuong trinh déc
thu, chuong trinh dao tao da duoc kiém dinh... Khai thac nguén thu tir cac hoat dong dich
vu, boi dudng va co sé vat chét; cht trong cac ngué)n tai tro tir cac to chure, ca nhan va ngan
sach thong qua cac nhiém vu khoa hoc cong nghé, dat hang, dAu thau canh tranh.

b) Chuan bi cac diéu kién, timg budc thuc hién tu chu dai hoc, 16 trinh tu chu tai
chinh timg phan, dam bao cic ngudn lyc va ting cudng co ché tu chu tai chinh cho céc
don vi theo mo hinh phat trién ctia Hoc vién.

¢) Thyc hién cai cach tién lwong va cac giai phap dong bo nham nang cao thu nhap
cho doi ngii vién chuc, nguoi lao dong. Thuc hién trd luong theo hi€u qua cong viéc va vi
tri viéc lam.

d) Pam bao can dbi thu chi, sir dung hiéu qua va bén viing cac ngudn luc. Tang ty
trong co cu chi cho hoat dong chuyén mén nham nang cao chét luong dao tao.

e) Pam bao cac chinh sach xi hoi, quyén loi va cong bang cho nguoi hoc, lap quy
hoc bong khuyén khich hoc tap, quy hoc bong thu hit tai ning cho cac sinh vién gioi, sinh
vién tai nang va sinh vién thudc dién chinh sach va dac biét khé khan.

6. Hoan thién co s& vat chat

a) Tiép tuc hoan thién va khai thac bén viing co sO vat chit cua Hoc vién.

b) Tiép tuc dau tu ha ting cong nghé thong tin dong bo, hién dai hudng téi xay
dung dai hoc thong minh.

c¢) Xay dung thu vién dién tir, thu vién $0; tiép tuc dau tu, nang cép sb hoa tai liéu,
gido trinh phuc dao tao va nghién ctru khoa hoc.

d) Xay dung cdc mo hinh thuc hanh, mé hinh gia 1ap dé giang vién va sinh vién
thuc hanh nang cao k¥ nang chuyén mon.

7. Py manh tmg dung cong nghé va chuyén doi sb

a) Thyc hién chuyén d6i s6 manh mé& va ting cudng tmg dung cong nghé thong tin
trong quan tri, quan 1y hudng toi xdy dung mé hinh dai hoc thong minh, dai hoc sd.
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b) Trién khai nén tang cong ngh¢ ) phuc vu giang day, dao tao, tu hoc, thi, kiém
tra, khao thi truc tuyén; két ndi nén tang day hoc truc tuyén véi nén tang quan tri cia Hoc
vién, xdy dung hé sinh thai chuyén ddi s6; phat huy kha ning tu hoc, nghién ctiru doc 1ap
cua nguoi hoc.

c) Déy manh dau tu va khai thac ¢ hiéu qua thu vién s6, dix liéu sb cta Hoc vién
phuc vu hoat dong quan 1y, dao tao va nghién ctru khoa hoc cua Hoc vién.

8. Tang cudng hop tac trong nude va qudc té

a) Hop tac trong nudc

- Thuc déy quan h¢ hop tac gitra Hoc vién vi cac don vi thugc Bo K& hoach va
Pau tu trong dao tao va nghién ctru khoa hoc, nham tranh thii nguén luc, kién thire, uy tin
va kinh nghiém cua cac chuyén gia.

- Hop tac véi cac don vi trong nudc, phét trién cac hoat dong lién két véi cac co s
gido duc, co quan, doanh nghiép, dia phuwong trong ca nudc dé nang cao chat luong, hiéu
qua hoat dong.

b) Hop tac quéc té

- Tang cudng hoi nhap qudc té, thiic day lién két dio tao; hop tac, trao d6i vé hoc
thuat, kinh nghiém, hoc li¢u; phuong phap va chuong trinh dao tao, nghién ctru; trao doi
sinh vién va giang vién véi cac trudng dai hoc uy tin tir cac qudc gia phat trién trén thé
gidi.

- Co chinh sach thu hut chuyén gia, nha khoa hoc ngudi nude ngoai va nguot Viét
Nam ¢ nudc ngoai tham gia hgp tac nghién ctru va hoat dong dao tao tai Hoc vién, déy
manh viéc thu hut sinh vién quéc té dén hoc tap tai Hoc vién. [H1.04.03.01].

bé do luong mire do thuc hién cac muc ti€u trén, Hoc vién thiét 1ap cac chi s6 thuc
hién, chi tiéu phan dau chinh twong ing nhu sau [H1.04.03.02]:

Bing 4.1. Béng cdc chi so thwe hién, chi tiéu phin ddu chinh twong g

cua Hoc vién

Muc tiéu o A oA 2 4oA b
N Chi so thuc hién, chi tieu do lwong
chién lugc

- S6 luong cac quy ché, quy dinh dugc ban hanh theo hudng tu chu.
Tuw chu dai | - Cac ti€u chi danh gid tir cAc mang hoat dong ctia Hoc vién.

hoc va phat | _ §§ lwong cac don vi thude va truc thude

trién nguon

! - Ti 18 hoc ham, hoc vi, cac ti 1& thong ké lién quan dén chit luong d6i ngii
nhan luyc

nhan su
- S6 lugng cac 16p dao tao, boi dudng, sb lugng nguoi tham du cac khoa hoc
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Muc tiéu
chién lugc

Chi s6 thue hién, chi tiéu do lwong

Dam bao
chat lugng

- Bo chuong trinh dao tao dugc ra soat, cai tién dé dap tmg yéu cau cua cac
bén lién quan, phu hop véi cac tiéu chuin kiém dinh trong nudc va qudc té.

- Céc diéu kién dam bao chat luong ddi véi co sé giao duc dai hoc va chuong
trinh dao tao phu hop vdéi cac ti€u chuan trong nudc va quoc te.

Hoat dong
dao tao

- S6 lwong chuong trinh dao tao dugc mé mai.

- Bo chuong trinh dao tao dugc ra soat, cai tién dé dap tmg yéu cau cua cac
bén lién quan, pht hop véi cac tiéu chuin kiém dinh trong nudc va qudc té.

- Su hai long cua sinh vién vé chat luong dao tao.

- Panh gia cua nha tuyén dung vé chat lugng sinh vién.

- Mtic diém trung tuyén dau vao ddi véi cac chuong trinh dao tao tai Hoc vién.
- Ty 1€ sinh vién c6 viéc lam trong vong 12 thang tur khi ra trudng.

Hoat dong
khoa hgc va
cong nghé

* Tiéu chi dinh lwgng

- S6 lugng dé tai nghién ciru khoa hoc cac cap theo timg nam; S6 dé tai nghién
ctru khoa hoc quy d6i/1 can b giang vién

- Tong bai bao, bai ki yéu theo tiig ndm; S6 bai bao/1 can b gidng vién

- Tong bai bao qudc té; SO bai bao qudc té /1 can bo giang vién

- Tong bai bao qudc té c6 xép hang; SO bai bao qudc té co xép hang/1 can bd
giang vién

-S6 gido trinh, sdch chuyén khao, tai li¢u hoc tap theo tirng nam

- Sé lugng dé tai nghién ctru khoa hoc sinh vién triér} khai hang nam; S6 lugng
de tai nghién ctru khoa hoc sinh vién dat giai cac cap hang ndm

- Tong thu/chi cho hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ theo ting nam; Tong
thu/chi cho hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ /tong hoc phi;

- Tong thu/chi cho hoat dong khoa hoc va cong nghé theo timg dbi twong
(gidng vién, sinh vién) theo tirng nam;

* Tieu chi dinh tinh

- Hé thdng van ban phap 1y vé khoa hoc va cong ngh¢ va quan 1y hoat dong
khoa hoc va cong nghé¢ tai Hoc vién la day du, phu hop va cap nhat

- Phan mém quan 1y khoa hoc va cong nghé dé sir dung, dé cap nhat, hién dai
- Hoc vién c6 uy tin trong gi6i khoa hoc nganh kinh té. ..

Hoat dong
hgp tac
quoc te

- Muc d6 da dang héa chuong trinh dy an
- Mtic d6 qudc té hoa moi trudng gido duc tai Hoc vién
- Chat luong va hiéu qua ctia cac chuong trinh dyu an

Chuyén doi

S

> CD)a

- Khung ning luc s6 UNESCO (ICT Competency Framework for Teachers)
- Phu hop v6i cac quy dinh cua B Gido duc va Pao tao

- Cac quy dinh ctia Nha nuéc vé Hé thong thong tin

- OpenCourseWare Consortium

- Cé4c chuén thu vién mé
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Muc tiéu . X < o Ao ‘
iy Chi so thuc hién, chi tieu do lwong
chién lwgc

- Mtric d¢ nhan dién thuong hiéu Hoc vién ddi vai hoc sinh, phu huynh
- Hién trang co so vat chat dugc dau tu, nang cip, bd sung hang nim

I-lllgatt d(.)n‘g - S6 lugng céc ngudn hoc ligu tai co sé giit liéu tai Trung tim Thong tin, Thu
Otro'va | vienva Truyén thong
hoat dong

cong df‘)ng - S6 lugng cac hoat dong truyén thong
. - S6 lugng tin, bai duge cic co quan bao chi dang tai

- S luong cac hoat dong hd trg cong déng

- Céc chi s6 tai chinh co ban
Ngudn Ire | - Quy dinh cia Bo Ké hoach va Pau tu va cac quy dinh cta phéap luat lién
tai chinh | quan

- S6 liéu tai chinh thdng ké hang nam

C6 thé nhan théy, cic muc tiéu chién luoc chung cling nhu 7 nhém muc ti€u cu thé
dugc néu ra trong Chién luoc phat trién Hoc vién da duoc do luong béng céc chi sb cu thé,
tao co s& cho vi¢c thyc hién hi€u qua trén thyc té. Cac nhom muc tiéu chién luge gén voi
cac chi sb thuc hién, chi tiéu do luong duoc luong hoa tao thudn loi cho qua trinh thuc
hién va danh gia két qua thuc hién. Nhitng ndi dung nay khong nhitng nhan duoc su quan
tam cua Tap thé 1anh dao Hoc vién, ma con nhin su quan tam dac biét cia cac don vi trong
Hoc vién, do1 ngiti vién churc, nguoi lao dong trong Hoc vién cling nhu céc ddi tac, doanh
nghiép, nguoi hoc va xa hoi.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 4.4. Qua trinh l1ap ké hoach chién lwgc ciing nhw cic chi sé thue hién chinh,
cac chi tiéu phz"m d4u chinh dwgc cai tién dé dat duwgc cac muc tiéu chién lwge ciaa co
s6 giao duc

Bén canh vi¢c tap trung tri tué cia tap thé can bo, vién chirc va nguoi lao dong cua
Hoc vién vao qua trinh xay dung ké hoach chién luoc phat trién, cac muc tiéu chién luoc
chung, cac muc tiéu chién lugc cu thé, Hoc vién dic biét uu tién t&i viée cai tién, nang cao
hiéu qua, phtt hop véi nhiing thay doi, yéu cau cia tinh hinh thyc tién vao qua trinh 1ap ké
hoach chién luoc cling nhu cac chi s6 thuc hién chinh, cac chi tiéu phén dAu chinh dé dat
duge cac muc tiéu chién lugc da dé ra.

Léy trong tdm cho moi hoat dong tap trung vao cong tac dao tao, Hoc vién luén nd
lwc va chi trong cong tac bao dam chit luong, kiém dinh chat luvong thong qua cong tac
danh gia ngoai, ddnh gia noi bo dong cap va tu danh gia chat luong don vi, danh gia
chuong trinh dao tao theo céc ti€u chi thudc bo tiéu chuan cta B Gido duc va Pao tao.
Nhirng thanh tyu da dat duoc sé tiép tuc 14 nén tang viing chic dua chit luong Hoc vién
ngay cang phat trién. Trong nam hoc 2021 - 2022, Hoc vién d4 hoan thanh kiém dinh chat
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luong cho 5 chuong trinh dio tao chinh quy bao gdm: nganh Quan tri Kinh doanh; nganh
Kinh t&; nganh Kinh t& qudc té; nganh Tai chinh - Ngan hang; Quéan 1y Nha nudc
[H1.04.04.04].

Trén co s thanh cong bude du nay, trong thoi gian téi Hoc vién sé tiép tuc ra soat,
cai tién dbi voi cac chuong trinh ddo tao con lai nhu nganh Kinh té s6, Kinh té phat trién,
Luat Kinh té, Ké toan, Ngon ngir Anh, ...

Trong cong tac quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé néi chung, hoat dong
nghién ctru khoa hoc néi riéng, Hoc vién cht trong té1 vigée cai tién, nang cao hi¢u qua,
hi¢u lyc cua quy ché, ché do nhim dat duogc céac chi tiéu, ké hoach chién lugc. Dudi su
tham muu ctia Phong Quan 1y Khoa hoc va Hop tac, Quy ché Quan 1y hoat dong khoa hoc
va cong nghé ciia vién chic, nguoi lao dong Hoc vién va Quy ché Quan 1y hoat dong
nghién ctru khoa hoc cua nguoi hoc tai Hoc vién dugc ra soat, sua ddi, bd sung nhim dap
ung nhiing thay d6i ctia tinh hinh méi [H1.04.04.04].

Khong chi dirng lai & viéc cai tién trén, trong cong tac danh gia két qua thuc hién
cong viéc cua doi ngii vién chire, ngudi lao dong cia Hoc vién khong ngirng duoc cai tién
nham dat duoc nhitng muc tiéu da dat ra. Hoc vién cling da nghién ctru, stra doi quy ché
thu nhép tang thém. Py dugc xem 13 bude cai tién, thay doi 16n trong hoat dong danh gia
vién chue, nguoi lao dong tai Hoc vién. [H1.04.04.05].

C6 thé nhan théy, Chién lugc phat trién Hoc vién giai doan 2022-2030, tam nhin
dén nam 2045 d3 dit ra cac muc tiéu chién luoc chung cling nhu 8 nhém muyc tiéu cu thé
dugc do luong bfmg céc chi sb cu thé, tao co s& cho viéce thue hién hiéu qua trén thyc té.
Dé dat duoc cac nhom muc tiéu chién luoc nay, Hoc vién da xdy dung ké hoach hanh dong
cu thé [H1.04.04.05].

Déng thoi trong qua trinh xay dung Chién luoc phat trién Hoc vién giai doan 2023-
2030, Hoc vién di dua ra nhiing phan tich, danh gia vé nhiing thay do6i trong b6i canh méi
ciia moi trudng quan tri dai hoc néi chung va tinh hinh thuc tién tai Hoc vién néi riéng 1a
co s& dé Hoc vién co nhiing diéu chinh, bd sung trong Ké hoach hanh dong thuc hién
Chién lugc phat trién trén, cu thé nhu sau:

Phén tich boi cianh gido duc dai hoc

Thir nht, thay doi vé quy dinh chinh sdch

Trong thoi gian qua, nhiéu vin ban da duoc nha nudce ban hanh, tao diéu kién thuin
loi, thuc déy cac truong dai hoc chuyén minh theo xu thé ty chu trong dao tao va quan ly
khoa hoc. Pong thoi, khuyén khich cac trudng ting cudng ap dung cong nghé trong dao
tao va quan 1y dao tao, thuc day d6i méi toan dién nén gido duc va dio tao.

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé doi
mai can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng x3 hoi chu nghia va hoi nhap qudc té.
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- Nghi quyét sb 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ctia B6 Chinh tri, trong d6 cu thé hoa
cac quan diém chi dao, muc tiéu, tAm nhin dén nam 2045 cling nhu nhin manh céc chu
truong chinh sach chu dong tham gia cudc cach mang cong nghiép 1an thir 4.

- Luat sira d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luét Gido duc Pai hoc thic déy thuc hién tu
chu dai hoc, str dung hi€u qua céc nguén luc, nang cao chét luong giao duc dai hoc, phat
trién hoi nhap qudc té, dap (mg tot hon nhu cau dao tao ngudn nhan lyc cia xa hoi, gop
phan phat trién kinh té - xa hoi cua dat nudc.

- Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 ctia Chinh pha quy dinh chi tiét
va hudng dan thi hanh mot s6 diéu ciia Luat stra d6i, bd sung mot s6 diéu ciia Luat Gido
duc dai hoc, nhan manh vé quyén ty chii ciing nhu trach nhiém giai trinh, cong khai thong
tin cua co s GDDPH.

- Nghi dinh s6 81/2021/NB-CP ngay 27/8/2021 cta Chinh pha quy dinh co ché thu,
quan 1y hoc phi ddi véi co so gido duc thudc hé thong gido duc qudc dan va chinh sach
mién, giam hoc phi, hd tro chi phi hoc tap; gia dich vu trong linh vuc gido duc, ddo tao.

Thir hai, thay déi vé thi trwong dao tao

- Mtic d6 canh tranh trong cong tac tuyén sinh trinh do dai hoc ngdy cang ting cao
trong xu huéng phat trién da nganh, da linh vuc ciia cac co sé¢ GDPH. Vi vay viéc nang
cao chat luong dao tao, dau tu cho doi ngll giang vién, co s¢ vat chit, nang cao uy tin va
thuong hi¢u Hoc vién tr¢ thanh nhan td then chét trong viéc thu hut nguoi hoc.

- Ty chu dai hoc da duoc luat hoa va thi diém nhung dén nay vi¢c thuc hién tu chu
DPai hoc cong 1ap chua thyc su tao ra chuyén bién dang ké. Tuy nhién, xu hudng tu chu la
tat yéu va cac truong sé phai thay doi theo huéng nang cao chét lugng doi ngii, chét luong
dao tao.

- Xép hang dai hoc toan cau s& van tiép tuc nhung chuyén hudng sang do ludng
toan dién hon va nhim vao muc tiéu ddi sanh ddi voi cac truong, dong thoi thuc hién xép
hang theo cac hé théng xép hang trong nudc va quic té.

Thir ba, thay déi vé thi truong lao dong

Trong nhitng nam qua, thi truong lao dong va cau tric nén kinh té ¢ nhiéu thay
d6i. Thi truong lao dong doi hoi ngudi lao dong can phai co niang lyc kién thirc, k¥ nang
chuyén mon, dic bi¢t 1a k§ nang thich nghi v41 moéi truong doanh nghiép va xa hoi dang
thay ddi. Thuc té cho théy chét lugng cua luc lugng lao dong dugc dao tao trinh do dai
hoc duoc cai thién so véi trude ddy nhung van chua dap tng tot, ddy du nhu cau phat
trién kinh té - x3 hoi va hoi nhap quéc té cua dit nude trong hién tai va tuwong lai. Nhiing
xu hudng chinh cua thi tredng lao dong bao gom:

- Nhu ciu vé chit lrgng ngudn chét lwong nhan lwe dap ding tiéu chuin quéc
té ngay cang ting
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Vé6i xu hudng hoi nhap ngay cang sau rong, nhu cau vé chét lwong ngudn nhan luc
dap Gmg yéu cau qudc té ngay cang ting, gido duc dai hoc Viét Nam can ddi méi cdu tric
va yéu cau ciing nhu chuén diu ra cia cac chuong trinh ddo tao, dé chat lvong ngudn nhan
Ic hoi nhap véi khu vire, qudc té, phi hop véi diéu kién va hoan canh ciia Viét Nam. Sinh
vién ra truong khong chi cé viéc 1am ma con phai c6 tim nhin, c6 khat vong d6i méi sang
tao va tinh than khoi nghiép.

Viét Nam dang tham gia hoi nhap sau vao nén kinh té thé gidi thong qua cac hiép
dinh kinh t&. Hoi nhap qudc té, tao diéu kién cho cac nudc hop tac phat trién, tiép thu cac
thanh tiu khoa hoc, céng nghé, gido duc tién tién cua thé giéi va mé rong cac hinh thirc
ho6i nhap qudc té trong gido duc. Tiéng Anh va cong nghé thong tin 1a nhan t6 quyét dinh
hoi nhap quéc té, va cac nudc cam két dam bao gido duc co chat lugng, toan dién va cong
bang, dong thoi thuc ddy co hdi hoc tap sudt doi cho tat ca moi ngudi.

- Nhu céu gin két doanh nghiép véi co sé gido duc dai hoc

Céc truong dai hoc dang chuyén minh theo xu thé tu chu. Vi vay, Nha nudc va céac
co s& gido duc dai hoc dang quan tim dén chinh sach hd tro khai nghiép va giai phap dé
trién khai mo hinh 4 nha: Nha nuéc - Nha truong - Nha khoa hoc - Doanh nghiép. Trong
thoi gian tdi, xu hudng cac truong dai hoc s€ hop tac chat ch€ hon vadi doanh nghiép.

Theo xu hudng cac trudong dai hoc trén thé gidi, cac truong dai hoc Viét Nam trong
thoi gian t6i ¢6 thé st dung nhiéu co ché khac nhau bao gdm céc chuong trinh thuc tap
cho sinh vién, cho sinh vién va giang vién nghién ctru lam vi¢c thuc té tai doanh nghiép
va moi chuyén gia nganh dtng 16p vé6i vai tro giang vién. Viéc tham van thudng xuyén
giita doanh nghiép va co s& ddo tao dé co sé dao tao co thé phan (mg nhanh trudc nhing
thay d6i vé nhu cau k¥ ning.

Thir tw, thay déi trong béi canh chuyén déi so

Cudc cach mang cong nghiép 1an tht tu mang dén nhirng thanh twu to 16n cho thé
gidi tir cac cong nghé méi c6 tinh dot pha, 1am thay d6i doi séng xa hoi, dinh hinh lai cach
lam viéc, hoc tap. Trong bdi canh thoi dai s6, trudc nhimg bién doi to 16n trong doi sdng
x4 hoi, nhu cau ctia ngudi hoc ciing bién d6i khong ngimg — ca vé sb luong va chat luong,
dan dén nhitng thach thuc trong viéc thay ddi cach thic hoat dong cua truong dai hoc
nham dap tng cac doi hoi cia nguoi hoc thoi dai s6. Trong bdi canh ndy, nganh gido duc
dao tao néi chung va cac trudong dai hoc ndi riéng dang ky vong vao qua trinh chuyén doi
s nham mang lai nhitng mé hinh dio tao méi, tdn dung nhimng thanh tyu cua cac cong
ngh¢ mai.

Nhirng thanh tyu cong nghé va dac biét va sy tham gia cua mang Internet vao doi
song xa hoi da dan téi su ra doi cia cac md hinh ddo tao méi nhu MOOCs, SPOC
hodc SOOC, xuit hién cac nén tang dao tao truc tuyén nhu Coursera, Udemy, edX, cung
cac phuong phap dao tao mdi nhu Adpaptive learning v6i cac cach thirc kiém tra, danh
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gia ngudi hoc qua tmg dung nhu Acellus, IXL, Mathletics!, cling nhu su ra doi cac co s&
dir liéu nghién ctru khoa hoc truc tuyén chia sé mién phi (Open Access databases). Su ra
doi va ngay cang phat trién vé ca thi trudng va cong nghé cho nhitng nén tang nay cho
thdy “gido duc s6” co tiém ning 1a twong lai cia gido duc.

Tw danh gia tiéu chi dat murc: 5/7

Panh gia chung vé ti¢u chuin 4:
1. Tom tit cdc diém manh

- Hoc vién ¢6 su quan tam dac biét trong cong tac chi dao nham thuc hién cac ké
hoach ngén han, dai han; Trién khai ding tién do, ding st m¢nh tam nhin va gia tri cot
161, chién luoc phat trién, c6 tong két, ra soat, danh gia va cap nhat vao thoi diém tong két
nam hoc.

- Céc chi s, chi tiéu phén d4u duoc dua ra bam sat thuc trang va nang lyc phat trién
cua Hoc vién, qua d6 xay dung dugc thude do chuan danh gia mac dd thuc hién muc tiéu
chién luoc chung cling nhu muc tiéu chién lugc cu thé trong cac linh vuc, cac hoat dong
then chdt ciia Hoc vién vé td chirc bd may, dao tao, khoa hoc va cong nghg...

2. Tom tiit cdc diém ton tai

- Ké hoach thyc hién chién luoc da duoc quan triét trong toan Hoc vién théng qua
nhiéu kénh, nhiéu hinh thirc khac nhau, hau hét 1inh dao chu chét ctia cdc don vi da nhan
thirc rd va chuyén tai thanh hanh dong thiét thuc, tuy nhién van con mét bo phan nho can
b0, vién chirc va nguoi hoc tai Hoc vién chua ndm rd va nhan thirc ding vé van dé nay.

- Céac don vi tai Hoc vién chua c6 su chu dong trong viéc trién khai ké hoach chién
lugc chung ctia Hoc vién va chuyén thanh ké hoach hanh dong cua don vi.

3. Ké hoach cai tién

o s Pon vi Thoi gian
TT | Muc tiéu NOi dung thue hién thue hién
Tang cuong va nang cao hi¢u qua | Trung tam
truyén théng cua Hoc vién ndi | Thong tin, Thu
chung va cac don vi néi riéng | vién va Truyén
1 Khic phuc nhim nﬁ}ng cao nhan thitc myc | thong; Phong | Nam hoc
tdntai 1 | tiu, chién luge ctia Hoc vién t6i | Chinh  tri  va | 2023-2024
toan thé can b, vién chuec, nguoi | Cong tac sinh
lao dong va nguoi hoc tai Hoc | vién
vién.
) Khéc phuc | Hoc vién xdy dung nhiéu bién | Phong To chirc | Nam hoc
ton tai 2 phap dé cac don vi tich cuc, cha | — Hanh chinh | 2023-2024

1 Adaptive learning and assessment apps: Phuong phap day hoc thich ting va cac ng dung kiém tra, d4nh gia
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" .. Don vi Thoi gian
TT | Muc tiéu Noi dung thye hign thue hién
dong trong viéc trién khai ké | (ddu mdi, phdi
hoach chién lugc chung cua Hoc | hop voi);
vién va chuyén thanh k& hoach | Phong Khao thi
hanh dong cua don vi; dong thoi [ va DPam  bao
giam sat hoat dong nay thong qua | chat lugng;
cong tac bao cdo cua don vi. Céac don vi
3 Tang cuodng chi dao phém thuc
hién cac ké hoach ngan han, dai
Phat  hu han; Trién khai dang tién do,
didm manﬁ dl}ng s méph tam nhin va gié tr1 | Phong To6 chuc | Nam hoc
) : cot 181, chién luge phat trién, c6 | — Hanh chinh | 2023-2024
tong ket, ra soat, danh gia va cap
nhat vao thoi diém tong két nam
hoc
T i i 55 8 1 hie | Nt
- o onf 818 VIS® 1 _ Hanh chinh | 2023-2024
2 thuc hién cac muc tiéu
4. Mirc danh gia
Tiéu chuin/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuan 4 5
Ti€u chi 4.1 5
Ti€u chi 4.2 5
Ti€u chi 4.3 5
Ti€u chi 4.4 5

TIEU CHUAN 5: CAC CHINH SACH VE PAO TAO, NGHIEN CUU KHOA HQC
VA PHUC VU CONG PONG
Tiéu chi 5.1. C6 hé thong dé xay dung cac chinh sich vé dao tao, nghién ciru khoa
hoc va phuc vu cong dong

Quy ché td chirc va hoat dong ctia Hoc vién quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén
han va co ciu td chirc cua cac Phong, Khoa, Vién, B mon, cac Trung tam cua Hoc vién
da chi rd churc nang va nhiém vu cia cac chu thé, phan cong cho céc don vi/ bd phan chiu
trach nhiém trong viéc xay dung chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong déng [H1.05.01.04]. Theo do, Bang uy, Ho1 déng Hoc vién ban hanh cac Nghi quyét,
xac dinh phuong hudng, chu truong xay dung cac chinh sach vé dao tao. Giam ddc Hoc
vién ban hanh vin ban huéng dan va chi dao vé viéc xay dung chinh sach vé dao tao. Pon
vi chi tri du thao chinh sach vé dao tao va nghién ctru khoa hoc dugc giao cho Phong
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Quan 1y dao tao, Phong Quan ly Khoa hoc va Hop tac va Phong Chinh tri va Cong tac sinh
vién.

Theo Quy ché dan chi, trong qua trinh xay dung céc chinh sach vé dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong déng, cac don vi chtrc nang dugc huéng dan, tap huén cu
thé vé viéc xdy dung cac chinh sach trude khi duge phé duyét va ban hanh [H1.05.01.04].
Hoc vién bam sat cac quy dinh ciia Nha nudce, Bo Giao duc va Pao tao, B K& hoach va
Pau tu dé trién khai vin ban hudng din va td chic tp huin, huéng din cac ca nhan, don
vi trong qua trinh x4y dung cac chinh sach, quy dinh va lap ké hoach hoat dong cho cac
linh vuc lién quan dén dao tao [H1.05.01.04].

Céac chinh sach vé dao tao duoc cu thé hoa bﬁng van ban va duoc Giam doc Hoc
vién phé duyét va ban hanh dé trién khai thuc hién. Mot s6 vin ban quan trong bao gff)m :
Trinh d6 dai hoc: Hoc vién di ban hanh cac quy dinh dao tao, quy ché vé chuin chuong
trinh dao tao, xay dung, tham dinh va ban hanh chuong trinh dao tao, cac van ban quy
dinh vé dé cwong mén hoc, gido trinh tai lidu, quy dinh chuan dau ra [H1.05.01.05]. Cac
quy ché va quy dinh nay huéng din quy trinh nghiép vu lién quan dén cong tac dao tao,
cac chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong phu hop véi cac
chu truong cua Pang, quy dinh ctia Nha nudc, phi hop véi st mang va muc tiéu chién
luwgc ctia Hoc vién.

Déi véi dao tao trinh do thac sy, Hoc vién di ban hanh céc chuong trinh dao tao
theo tirg chuyén nganh, ludn cap nhat, thay do6i kip thoi cac tiéu chi phu hop dé phat trién
chuong trinh dao tao ctia Hoc vién. [H1.05.01.05]

Noi dung vé céc chinh sach dao tao thudng xuyén duge cap nhat, hiéu chinh dé phu
hop véi cac chil truong ciia Pang (NQ s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 cia BCH TW Pang
khoa XI vé “D6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao dap ing yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi truong xa hoi chu nghia va hoi nhap quc t&”),
quy dinh cia Nha nuéc (Nghi quyét sé6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh phu vé
chuong trinh hanh dong cta Chinh phu thyc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW, dap ting cac
yéu cAu quy dinh ctua Luat Gido duc, Luat Gido duc dai hoc, Diéu 1& truong dai hoc, cac
Thong tu va huéng dan cua Bo Gido duc va Pao tao, phu hop véi st mang va muc tiéu
chién lugc cua Hoc vién duogc thé hién trong K& hoach chién luoc phat trién Hoc vién
Chinh sach va Phat trién 2020-2025 [H1.05.01.03]. Nhitng chinh sach dugc cap nhat, hi¢u
chinh dugc thé hién rd tir Nghi quyét Pai hoi Dang bo cia Hoc vién trong giai doan 2020
-2025 cho téi cac quy dinh, van ban cu thé dugc trién khai.

Hoc vién ludn quan tam, lay ¥ kién, thudng xuyén té chirc cac cudc hop khao sat
cua cac bén lién quan ddi voi chét lugng dao tao cua Hoc vién, theo do, céac ddi tuong
duoc lay y kién bao gdm ngudi hoc, giang vién, can bo quan 1y va doi ngii nhan vién, nha
tuyén dung, doi ngii chuyén gia... [H1.05.01.01]. Cac chinh sach dao tao cua Hoc vién
dam bao sy minh bach, dan chu, cung cip méi trudng dé ngudi hoc phat trién toan dién,
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qua d6 cung cip ngudn nhan lyc chat lugng cao cho doanh nghiép va xa hoi. Nhitng chinh
sach vé xay dung chuong trinh dao tao, quy ché dao tao, nghién ctru khoa hoc, phuc vu
cong dé)ng duoc thé hién rd tur Nghi quyét bang bd ctia Hoc vién va Hoi déng Hoc vién
giai doan 2020-2025 cho t6i cac quy dinh, van ban cy thé dugc trién khai.

Déi voi nhitng chinh sach lién quan t&i nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong,
Hoc vién da ban hanh quyét dinh quy dinh méi nham chuan héa hoat dong nghién ctru
khoa hoc ciing nhu thyc hién t6t nhiém vu phuc vu cong dong. [H1.05.01.06]. Vé nghién
cuu khoa hoc, Hoc vién da ban hanh Quyét dinh s6 766/Qb-HVCSPT ngay 04/10/2021
vé viéc ban hanh Quy dinh vé Quan ly khoa hoc va cong nghé tai Hoc vién Chinh sach va
Phat trién. Quy ché nay dd quy dinh cu thé, rd rang, minh bach vé cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc trong Hoc vién. V& tai chinh hd tro nghién ctiru khoa hoc, Hoc vién da ban
hanh Quy ché chi tiéu ndi bé méi (theo Quyét dinh s6 79/QD-HVCSPT ngay 09/02/2023)
[H1.07.01.06] nham khuyén khich, khich 1& can bo, giang vién thuc hién phét trién nghién
ctru khoa hoc, nang cao chét lugng hoat dong nghién ctru khoa hoc cua Hoc vién, dong
g6p cho su phat trién kinh té x4 hoi.

Tu d6, ddi véi cac chinh sach thudce linh vuc dao tao, cac don vi duoc giao tham
quyén xay dyng quy dinh vé hd tro ngudi hoc va phuc vu cong dong [H1.05.01.02]. Céc
chinh sach théng qua viéc ldy ¥ kién ctia cac bén lién quan, duoc cu thé hoa bang vin ban
va dugc ban lanh dao ctia Hoc vién phé duyét, ban hanh dé trién khai thuc hién.

Nhin chung, ndi dung cac chinh sach vé ddo tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cOng dong thudng xuyén duoc cap nhat, hiéu chinh cho phu hop véi céc chu truong cia
bang, quy dinh ctia Nha nudc, dap trng cac yéu cu quy dinh cua Luat Giao duc, Luat
Gido duc dai hoc, cac Thong tu va hudng dan ctia B6 Gido duc va Dao tao, phu hop voi
s mang va muc tiéu chién lugc cua Hoc vién thé hién trong Chién luoc phat trién cta
Hoc vién.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 5.2. Quy trinh giam sat sy tuan thi cac chinh sach dwgc cu thé héa bz‘ing van
bén, phfi bién va thue hién

Viéc phan cong don vi, bd phan chiu trach nhiém theo doi va gidm sat viéc thuc
hién céc chinh sach vé dao tao dugc quy dinh rd trong Quy ché t6 chirc hoat dong ciia Hoc
vién va Quy dinh vé chirc ning, nhiém vu, quyén han va co cdu to chiic ciia cac Phong,
Khoa, Vién, B0 mon, va cac Trung tam ctia Hoc vién va Quy dinh vé hoat dong dam bao
chét luong Hoc vién [H1.05.01.04]. Cu thé, Hoi déng Hoc vién thyc hién chirc nang quan
trj va giam sat qua trinh to chuc va quan 1y dao tao [H1.05.02.03]. Bén canh d6, Ban Thanh
tra nhan dan ctia Hoc vién gidm sat su tuan thu cac chinh sach dao tao va co6 cac bao cao
hang nim vé viéc thuc hién giam sat trong cac Hoi nghi vién chirc va ngudi lao dong
[H1.05.02.03].
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Viéc giam sat duoc quy dinh cy thé trong cic vin ban vé quy trinh giam sat sy tuan
thu cac chinh sach dao tao, bao gém Quy ché hoat dong cua hoi dff)ng Hoc vién, Quy dinh
vé hoat dong dam bao chét luong Hoc vién (Quyét dinh s 969/QD-HVCSPT ngay
29/12/2017) [H1.05.04.06]. C4c vin ban va quy trinh nay dwoc giri dén tat ca cac don vi,
ca nhan lién quan.

Céc van ban, quy trinh, quy dinh lién quan dén céc chinh sach vé dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong dong duoc phd bién cong khai trén Website, bao gidy, bao
dién tlr, email, cac trang thong tin nd1 bd cia Hoc vién... [H1.05.02.04], thong bao trong
cac cudc hop bao gom: Hoi nghi vién chirc va ngudi lao dong hang nam [H1.05.02.05],
cudc hop cua Ban Gidm ddc [H1.05.02.05]cac cudc hop giao ban hang thang
[H1.05.02.05], H61 nghi Vién chtric, nguoi lao dong hang nam [H1.05.02.05], Cudc hop
cuia cac don vi dé tat ca can bo, giang vién, nhan vién va ngudi hoc thuc hién va gidm sat
chinh sach dao tao [H1.05.02.05].

Vé cach thirc theo doi, giam sat, Hoc vién trién khai qua 2 hinh thuc: ty giam sat
(gidm sat bén trong) va giam sat bdi 1 don vi khac (gidm sat bén ngoai). Cong tac ty giam
sat viée thuc hién céac chinh sach vé dao tao duoc cu thé hoa béng cac van ban, phé bién
dén cac bén lién quan dé trién khai va gidam sat viéc thuc hién thong qua cac thong béo;
béo céo tong két va ké hoach cong tic thang, cong tac nim hoc cia cac don vi
[H1.05.02.06.]; cac bién ban hop ctia Ban Giam ddc va cac phong ban lién quan
[H1.05.02.06.]. Cong tac giam sat bén ngoai dugc thyc hién danh gia ngoai ctia Trung tam
Kiém dinh chat luong gido duc - Hi¢p hdi cac truong dai hoc, cao déng Viét Nam nam
2018 vé danh gia chét luong gido duc tai Hoc vién [H1.05.02.06].

Viéc thuc hién giam sat su tudn thu va cac bado cdo gidm sat sy tuan thu cac chinh
sach vé dao tao dugc céc t6 chirc, don vi chic nang thyuc hién hang nim va dinh ky. Ban
Thanh tra nhan dan ctia Hoc vién co6 cac bao cao hang nam vé thuc hién giam sat su tuan
thi cac chinh sach vé dao tao trong Hoi nghi vién chirc va ngudi lao dong va thong qua hé
théng thong bao bé'mg van ban dén cac don vi thudc va truc thude hoc vién. Pon vi chu tri
c6 cac bao cao dinh ky giam sat su tuan thu cac chinh sach vé dao tao.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 5.3. Céc chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong d(‘ﬁng
dwgc ra soat thuwong xuyén

Hoc vién c6 quy dinh vé viéc ra soat chinh sach vé dao tao dinh ky hang nam trong
cac van ban lién quan [H1.05.03.01]. Dé dam bao chat luong, cac chinh sach trong céac
van ban vé dao tao tai Hoc vién thi can phai dugc ra soat, léy v kién cta cac bén lién quan
va dugc danh gia, diéu chinh hang ndm. Trén co sé d6, cac don vi lién quan c6 trach nhiém
td chure ra soat, cip nhat cac van ban, quy ché va quy dinh do cic quy dinh cia Nha nudc
thay d6i nham dap (mg yéu cau cua cac bén lién quan, cu thé nhu sau:
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Hoc vién giao nhiém vu cy thé cho b0 phan chiu trach nhiém ra soat vi¢c thyc hién
cac chinh sach vé dao tao theo Quy ché td chirc hoat dong cua Hoc vién, Nghi quyét cua
Dang Gy vé nhiém vu trong tAm trong Quy [H1.05.03.01], Hoi dong Hoc vién phé duyét
ké hoach hoat dong va ké hoach chi ngan sach hang nam dé cac don vi thuc hién viéc ra
soat cac chinh sach vé dao tao [H1.05.03.01], Ban Giam ddc thanh lap Ban chi dao cong
tac ra soat dinh ky hang nam [H1.05.03.01], K& hoach thanh tra va kiém tra noi b dugc
thuc hién dinh ky hang ndm véi muc dich ra soat viéc tuan thu thuc hién chinh sach dao
tao, tir d6 kip thoi co cac kién nghi diéu chinh, bo sung hoan thién chinh sach. Bén canh
do, Hoi nghi cong nhan vién chirc va nguoi lao dong dugce td chirc hang nam, tai d6 Ho1
nghi dugc giao nhiém vu ra soat cac chinh sach vé dao tao, cac don vi churc nang tai Hoc
vién phai thuong xuyén cap nhat cac chinh sach vé dao tao méi [H1.05.03.01].

Hoc vién da dinh ky hang nam thuc hién viéc ra soat, danh gid thuc hién chinh sach
vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dff)ng. Hang nam, Hoi déng Khoa hoc
va Dao tao thuc hién viéc ra soat va cho y kién vé céc chinh sach dao tao [H1.05.03.02].
Ngoai ra, cac chinh sach vé dao tao duoc ra soat, danh gia dé bao céo & Hoi nghi vién chirc
va nguoi lao dong [H1.05.03.02]. Hoc vién da c6 bao cdo so két va tong két timg ndm hoc
guri cac don vi truc thude dé ra soat viéc thuc hién cac chinh sach dao tao [H1.05.03.02],
bao cao téng két theo tirng nam hoc gui B Gido duc va Pao tao danh giad viéc thyc hi¢n
cac chinh sach, quy dinh, quy ché va céc thu tuc, quy trinh hién hanh ctia B6 Gido duc va
Pao tao cling nhu ¢ cac bdo cdo vé ting mang hoat dong gdm bao cdo vé dao tao
[H1.05.03.02]. Thong qua ra soat viéc thuc hién cac chinh sach vé dao tao, Hoc vién danh
gia dugc cac chi ti€u chua dat dugc va tir d6 phan tich, x4ac dinh nguyén nhan dé khic phuc
va cai tién kip thoi. Hang nam két thuc mdi nam hoc, phong Quan 1y dao tao thuc hién cac
béo cao dinh ky vé tinh trang hoc tap va ty 18 tot nghiép cua sinh vién, tir 46 phan tich, dua
ra mot s6 dé xuat dé cdi thién chat lugng dao tao [H1.05.03.03].

Vé chinh sach lién quan to1 nghién ctru khoa hoc, Hoc vién da thuc hién ra soat cac
quy dinh lién quan dén hoat déng nghién ciru khoa hoc, dong thdi ban hanh quy ché va
nhiting quy dinh mé&i nham nang cao chat lugng va hiéu qua hoat dong nghién ciru khoa
hoc tai Hoc vién. [H1.05.03.03]. Vé chinh sach phuc vu cong dong, Hoc vién da tién hanh
ra soat va ban hanh quy dinh vé chinh sach phuc vu cong dong [H1.05.03.01].

Ngoai ra, Hoc vién coi trong viéc gop ¥ tir cac Poan danh gia ngoai vé chinh sach
dao tao cua chuong dé duy tri cong tac dam bao chét lugng cua hé théng. Hoc vién st
dung cac két qua khao sat ¥ kién ctia cac bén lién quan cho cong tac ra soat, cai tién chinh
sach, chit lwong. Hang nam, Phong Khao thi va Dam béao chit luong trién khai khao sat y
kién cua cac bén lién quan, phan tich dir li€u, 1ap bdo céo dé gui vé cho céac don vi lién
quan thyc hién viéc ra soat cac hoat dong ctia don vi [H1.05.03.04].

Cong tac ra soat cac chinh sach lién quan td1 Pao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc
vu cOng déng ctia Hoc vién duoc tién hanh c6 ké hoach va duoc trién khai thuong xuyén
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[H1.05.03.03], [H1.05.03.04].. Tai cac cudc hop cua Hoi déng Hoc vién, Ban Giam ddc
va lanh dao cac don vi, cac hoat dong ra soat chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc
va phuc vu cong dong dugc dua vao ndi dung cude hop. Cac cude hop di phén tich nguyén
nhan, danh gia két qua va trao doi ké hoach ban hanh, sira d6i, hoan thién cac chinh sach
cho nam hoc hodc giai doan tiép theo [H1.05.03.03].

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 5.4. Cac chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong
dwoe cai tién nham ting hiéu qua hoat dong ciia co sé gido duc, dap ing nhu ciu va
su hai long cuia cac bén lién quan

Hoc vién d3 thuc hién viée cai tién, diéu chinh cc chinh sach vé dao tao dua trén
két qua ra soat, danh gia. Cac quy ché, quy dinh lién quan dén dao tao duoc thudng xuyén
cai tién, diéu chinh nham tang hiéu qua hoat dong cua Hoc vién. Sy cai tién, diéu chinh
ctia cac chinh sach vé dao tao duoc thé hién cu thé nhu sau:

Chién luoc phat trién Hoc vién Chinh sach va Phat trién dén nim 2023 tdm nhin
2045 tré thanh dai hoc dinh hudng nghién ctru va d6i méi sang tao, da nganh, da linh vuc,
thudc nhom céac trudng hang dau tai Viét Nam, c¢6 uy tin trong khu vuc va quoc té; tién
phong trong su nghiép dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao [H1.05.04.01].

Ddi véi hoat dong dao tao, Chién luoc phat trién nhin manh muc tiéu da nganh, da
linh vuc, c6 uy tin trong linh vuc dao tao, nghién ctru khoa hoc, tu van va phan bién chinh
sach, thudc nhom cac truong hang dau vé kinh té, quan Iy va chinh sach phat trién, da dang
hoa linh vic dao tao thong qua viéc phat trién cac chuong trinh ddo tao mgi nham dap tng
nhu cau nguoi hoc, cung cap ngudn nhan lyc chat lugng cao cho cho xa hoi; Pdi véi cac
bac dao tao Pai hoc, Thac si va Tién si: Tap trung phat trién cac chuong trinh dao tao
ngudn nhan luc chét lwong cao trong cac nganh, linh vuc vé Kinh té, Kinh té sd, Quan 1y
— Quan tri, Chinh sach phat trién va Luat. Ting budc mé rong sang cac linh vic va nganh
dao tao mdi, lién nganh dap (mg nhu cau thi truong lao dong va bdi canh hoi nhap, phat
trién ctia nén kinh té. Tp trung phat trién cac chuong trinh ddo tao chat lvgng cao, chuong
trinh chuan qudc té, chwong trinh dic thu, chwong trinh lién két; wu tién phat trién mot s6
nganh ddo tao va linh vuc nghién ctru thudc chic ning quan 1y nha nudc cua Bo Ké hoach
va Pau tu, dap Gmg nhu cau xi hoi. Chién luoc dé cap t6i cac doi mai trong chuyén doi sb
manh mé& dé xay dung nén tang dai hoc thong minh, dai hoc s ¢6 tinh chat méd, kha ning
thich g va qudc té héa cao [H1.05.04.01]. Trong cac giai phap chién lugc lién quan dén
hoat dong ddo tao, nhan manh thudng xuyén cap nhat, d6i méi noi dung chwong trinh dao
tao, dam bao dao tao 1y thuyét gin véi thuc tién, nang cao kha ning thich Gmg cua nguoi
hoc trong moi trudng hoi nhap va chuyén ddi sb [H1.05.04.01].

Trong dao tao trinh do dai hoc, Hoc vién da diéu chinh dé ban hanh Quy ché dao
tao theo hé thé)ng tin chi dbi v&i dao tao dai hoc chinh quy tai Hoc vién Chinh sach va Phat
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trién vao nam 2021, Stra doi cac quy dinh vé chuan dau ra, quy d6i diém, bd sung cac quy
dinh vé dao tao truc myén, td chirc hoi déng truc tuyén vao nam 2021 [H1.05.04.08]. Nam
2021, Hoc vién da ban hanh quy dinh vé chuin chuong trinh dao tao; xay dung, tham dinh
va ban hanh chuong trinh dao tao tai Hoc vién Quyét dinh s6 509/QD-HVCSPT ngay
6/7/2021 [H1.05.04.08]. Nam 2022, Hoc vién ban hanh Quy dinh vé bién soan, lya chon,
thAm dinh, duyét va st dung gido trinh, tai li¢u giang day tai Hoc vién [H1.05.04.08]

Trong dao tao trinh d6 sau dai hoc, Hoc vién da ban hanh Quy ché ddo tao trinh d6
thac s nam 2021. Hoc vién di stra ddi, diéu chinh va bd sung mot s6 diéu cua Quy ché
tuyén sinh va dao tao trinh dg thac s§ nam 2021. Cac Quy dinh dao tao thac si cua Hoc
vién dugc bd sung, cap nhat bao gdm: Quyét dinh s6 691/QD-HVCSPT ngay 13/12/2016;
Quy dinh t6 chirc ddo tao truc tuyén: Quyét dinh s 409/QD-HVCSPT ngay 02/06/2021;
Quy dinh t6 chirc hdi dong truc tuyén: Quyét dinh s6 410/QD-HVCSPT ngay 02/06/2021
[H1.05.04.09]. Theo dinh ky, Ban Giam dbe phé duyét thuc hién cac ké hoach ra soat
nham cai tién chuong trinh dao tao [H1.05.04.10]. Ngoai ra, cac chinh sach dao tao khac
cling duogc cai tién va diéu chinh dua trén két qua ra soat, danh gia.

Vé quy dinh vé ché d6 lam viéc, Quy dinh vé ché do lam viéc cua giang vién
[H1.05.04.11], Hoc vién da stra d6i diéu chinh quy dinh vé cong tac lay y kién phan héi
trong hoat dong dam bao chat luong gido duc va ban hanh quy dinh méi vao nam 2019
[H1.05.04.07]. So v6i quy dinh cii, quy dinh méi néu rd muc dich cia cong tac ldy ¥ kién
phéan hdi, cac déi twong 14y y kién, ndi dung va yéu cau ddi véi viée lay y kién phan hoi.

Hoc vién da dugc doan danh gia ngoai cia Trung tim Kiém dinh chat lugng giao
duc - Hiép hdi cac truong dai hoc, cao déng Viét Nam nam 2018 vé danh gia chat lugng
gido duc tai Hoc vién. Sau dot danh gia, nhiéu chinh sach cai tién lién quan dén hoat dong
dao tao duoc trién khai. Cac trudng dbi tac cd chuwong trinh dao tao lién két véi Hoc vién
déu da duoc kiém dinh bai cac t6 chirc 6 tham quyén. Ngoai ra, hang nam, cac doan khao
sat, danh gia chat lugng cua céac truong dai hoc ddi tac da toi tién hanh khao sat, danh gia
chét luong dao tao, quan 1y va co so vat chit cta Hoc vién trudce va trong qua trinh trién
khai cac chuong trinh lién két dao tao v6i Hoc vién.

V61 muc ti€u phuc vu cong déng tdt hon, trong giai doan 2018 -2023 Hoc vién da
trién khai cac khoa dao tao ngén han vé Quan tri kinh doanh, Dau thau, Ké toan, quan ly
tai chinh, k¥ ning mém... Cac chuyén dé boi dudng da dang, tap trung vao nhu ciu cua
cac doanh nghiép mong mudn, két qua, nhirg khoa dao tao ngin han, boi dudng déu duoc
hoc vién danh gié cao [H1.05.04.12]

bdi véi nhirng chinh sach lién quan t&1 nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng,
trong giai doan 2018 -2023, Hoc vién dd ban hanh quyét dinh, quy dinh méi nham chuan
hoa hoat dong nghién ctru khoa hoc cling nhu thuc hién t6t nhiém vu phuc vu cong déng
[H1.05.04.13]. Quy ché nay da giup Hoc vién tiém c4n vi nhitng chuan myc quéc té, dap
{rmg nhirng tiéu chuan kiém dinh chét luong trong hoat dong khoa hoc va cong nghé trong
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truong dai hoc, quy ché nay da quy dinh cu thé, rd rang, minh bach vé cac hoat dong
nghién ctru khoa hoc trong Hoc vién.

Vé tai chinh hd tro nghién ctru khoa hoc, Hoc vién da ban hanh Quy ché chi tiéu
n6i bd méi (theo Quyét dinh s6 79/QD-HVCSPT ngay 09/02/2023) [H1.05.04.14] nhim
khuyén khich, khich 18 can b, giang vién thyc hién phat trién nghién ctru khoa hoc, nang
cao chat lugng hoat dong nghién ctru khoa hoc ciia Hoc vién, dong gop cho su phat trién
kinh té xa hoi, khuyén khich, khich 18 can b, giang vién thuc hién cong bd quéc té duoc
xép hang, qua d6 giup nang cao uy tin ciia Hoc vién, dong gop cho su phat trién kinh té
xa hoi.

Quyét dinh nay dap ing tAm tu nguyén vong clia can b, giang vién trong hoat dong
nghién ctru. Nham phat trién hoat dong khoa hoc va cong nghé va xay dung doi ngii nghién
ctru khoa hoc ctia Hoc vién theo hudng chuyén nghiép. Nhiing quyét dinh nay duoc ban
hanh trén co s& tham khao ¥ kién ctia cac bén lién quan bao gom phong chuyén mon, can
b, giang vién, nghién ctru vién. Vi vay, cac chinh sach nay di dap ung dugc nhu cau thuc
té ctia bén lién quan va duoc don nhan va hudng tng [H1.05.04.07]

V61 muyc tiéu nang cao tinh trung thuc trong dao tao, hoc tap va nghién ctru khoa
hoc Hoc vién ban hanh quyét dinh “Quyét dinh ban hanh quy dinh Chinh sach chét luong
gido duc tai Hoc vién”. Sau nhiéu 1an xin ¥ kién tir cac bén lién quan, quyét dinh da duoc
ban hanh va duoc hudng Gmg tir phia sinh vién va giang vién. Quyét dinh nay gbp phan
dam bao sy cong bang cho sinh vién trong nghién ctru va hoc tap, nang cao y thirc cta
ngudi hoc, bado vé ban quyén tri tué cua cac hoc gia, nha nghién clru va tac gia cua cac
cong trinh di duoc cong bd. Phan hoi cia sinh vién va hoc vién cho thiy su hai long cao
tir nhitng bén lién quan d6i voi chinh sach liém chinh hoc thuat néi trén [H1.05.04.07]

Bén canh d6, nham khuyén khich hoat dong nghién ctru khoa hoc trong sinh vién
va dam bao quyén loi chinh déng cho sinh vién c6 thanh tich trong nghién ctru khoa hoc,
hang nam Hoc vién Phé duyét danh muc dé tai va kinh phi ho trg hoat dong nghién ctru
khoa hoc sinh vién [H1.05.04.15]. Hoc vién c6 chinh sach cong diém khuyén khich cho
sinh vién ¢ cong trinh nghién ciru khoa hoc doat giai thuong cac cip duge quy dinh tai
Quy dinh quy d6i diém hoc phan Nghién ciru khoa hoc [H1.05.04.15]. Quyét dinh nay co
tac dong tich cuc t6i két qua nghién ctru khoa hoc trong sinh vién, vé ca s lugng va chat
lwong, qua d6 nang cao hiéu qua dao tao, gbp phan cung cip ngudn nhén luc chit lugng
cao cho xa hoi. Vi phuong cham phuc vu ngudi hoc va cong dé)ng tot hon, Hoc vién da
thuc hién s6 hoa co sé dit lidu ctia hoat dong khoa hoc va cong nghé va thuong xuyén cap
nhat thong tin vé hoat dong nghién ctru khoa hoc trén website Hoc vién [H1.05.04.16].

Nhin chung, dit liéu vé ¥ kién phan hoi tir giang vién, nhan vién va nguoi lao dong,
ngudi hoc va nhitng bén lién quan khac cho thay thyc té rang nhitng chinh sach vé dao
tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng cua Hoc vién dat dugc su hai long cao tir
nhiing bén lién quan [H1.05.04.07].
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Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Panh gia chung vé Tiéu chuin 5:
1. Tém tiit cdc diém manh

- Hoc vién da c6 mot hé théng hoan chinh dé xay dung cac chinh sach vé dao tao,
nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong ddng, phu hop véi cac chu truong cia Dang, quy
dinh cua Nha nudc va phu hop voi chién luge phat trién ctia Hoc vién. Hoc vién d3 phan
cong rd cac don vi/bd phan chiu trach nhiém xay dung cac chinh sach, phat huy dugc tinh
chu dong, sang tao cua cac don vi. Cac chinh sach dugc léy v kién céac bén lién quan, dugc
cu thé hoa bﬁng van ban va dugc lanh dao Hoc vién phé duyét va ban hanh dé trién khai
thuc hién.

- Hoc vién da ban hanh céc van ban vé quy trinh gidm sat sy tuan thu cac chinh sach
1am can ct dé cac don vi/bd phan trién khai cac hoat dong theo doi, gidm sat mot cach chat
ché& viéc thue hién céc chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng.
Dé co thé trién khai viéc theo ddi, giam sat duoc hiéu qua, dam bao tinh khach quan, minh
bach, Hoc vién da phé bién cac quy dinh vé viéc theo ddi, giam sat viéc thuc hién cac chinh
sach téi vién chire, nguoi lao dong va ngudi hoc trong toan hoc vién. Pé d¢am bao viéc xay
dung, ban hanh va trién khai cac chinh sach duoc hiéu qua, dinh ky va hang nam, Hoc vién
da thuc hién dﬁy du viée bao céo vé viéc trién khai thuc hién viéc giam sat cac chinh sach
v6i cac co quan cap trén, voi toan thé vién chirc, nguoi lao dong va ngudi hoc.

- Nham dam béo céac chinh sach bam sat thuc tién, tuan thu cac quy dinh hi¢n hanh,
Hoc vién di xdy dung cac quy dinh vé viéc dinh ky ra soat cac chinh sach vé dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong dong. Hoc vién dinh ky hing ndm thuc hién ra soat, danh
gia viéc thuc hién chinh sach theo ké hoach, qua do phat hién nhiing bat cap hodc khéng
dinh nhiing diém wu viét trong chinh sach, 1a co s& cho viéc cai tién. Nho ¢6 sy diéu chinh,
cap nhat kip thoi dé bam sét thuc tién nén cac bén lién quan bao gdm vién chiic va nguoi
lao dong, ngudi hoc bén trong Hoc vién va cac td chirc, ¢4 nhan bén ngoai Hoc vién hai long
d6i v6i cac chinh sach vé ddo tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong.

2. Tom tit cdc diém ton tai

- Su phdi hop giita don vi chu tri soan thao va cac don vi ¢6 lién quan trong qua
trinh soan thao cac chinh sach chua dong bo. Qua trinh tham gia y kién xay dung chinh
sach cua cac don vi lién quan doi lic con cham.

- Sy tham gia ctia cac bén bén ngoai Hoc vién trong viéc dé xuét, giam sat, danh
gia va cai tién cac chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng cua
Hoc vién con han ché.
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- Céc don vi lién quan

TT 1:/1[;10 Noi dung Pon vi thuc hién ;rhhg:z lglig:: S;ll:
Ting cuong su phdi | - Phong Quan Iy dao tao,
hop, dong bd hoa quy | Phong Khao thi va Pam
. trinh soan thao, ban | bdo chét luong, Phong
Khac hanh cac chinh sach | Quan Iy Khoa hoc va Hop oL
1| PhYC | 48 dam bao tién d6 | tic, Phong Chinh trj va | LU nam hoc
ton ta1 thuc hién. Cong tac sinh vién, 2023-2024
1 Phong T6 chirc — Hanh
chinh
- Cac don vi lién quan
Dé xuat cac giai phap | - Phong Quan 1y dao tao,
tang cuong su tham | Phong Khdo thi va Bam
gia cua cac bén bén | biao chat luong, Phong
Khic | ngoai Hoc vién trong | Quan 1y Khoa hoc va Hop
5 phuc viéc dé xuat, giam sé}t, tac, Phong Chinh tri va | Tir ndm hoc
ton tai | ddnh gid va cai tién | Cong tac sinh vién, | 2023-2024
2 | cac chinh sach vé dao | Phong T6 chic — Hanh
tao, nghién ctu khoa | chinh
hoc va phuc vu cong | - Cac don vi lién quan
dong cua Hoc vién.
C6 hé théng hiéu qua | - Phong Quan 1y dao tao,
Phat | dé xay dung cac chinh | Phong Khao thi va Pam
huy | sach vé dao tao, | bao chit luong, Phong .
3 | diém |nghién ctru khoa hoc | Quan 1y Khoa hoc va Hop Thu"{ng
manh | va phuc vu cong déng tac, Phong Chinh tri va Xuyen
1 Cong tac sinh vién
- Cac don vi lién quan
Céc chinh sach vé dao | - Phong Quan 1y dao tao,
. tao, nghién ctru khoa | Phong Khao thi va Pam
Phat N A \ X \
huy h?c va phuc vu cong baoq cl}at luong, I?hong ‘
2 dong dugc theo doi, | Quan ly Khoa hoc va Hop Thuong
4 | diém | ., . . . . . C A
manh | $14M sat th.u’O'r}g tac, Phong Ch{nh tri va xuyén
5 xuyén dé danh gia kip | Cong tac sinh vién
thoi su pht hop Vv6i | _ Cac don vi lién quan
thuc tién
Céc chinh sach vé dao | - Phong Quan 1y dao tao,
Phat | tao, nghién ctru khoa | Phong Khao thi va Bam
huy | hoc va phuc vu cong | bao chat luong, Phong .
5 | diém | dongduoc caitiéntrén | Quan 1y Khoa hoc va Hop Thu({ng
manh | €O sO Kkét qua danh gia | tac, Phong Chinh tri va Xuyen
3 thuong xuyén ddm bao | Cong tac sinh vién
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Ti€u chi 5.3
Tiéu chi 5.4

5
5
5
5

TIEU CHUAN 6. QUAN LY NGUON NHAN LUC
Tiéu chi 6.1. Ngudn nhin luc dwge quy hoach dé dap ing diy di nhu ciu ciia hoat
dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong

bé dap trng nhu cau cua hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong
ddng dat ra trong Chién luoc phat trién Hoc vién giai doan 2022-2030, tm nhin dén ndm
2045, bang uy, HoO1 déng Hoc vién, Ban Giam dbc Hoc vién xac dinh viéc quy hoach, phat
trién nguén nhén luc, dic biét 1a nhan luc chat lugng cao gilr vai tro then chot. Noi dung
thuong xuyén duogc nhan manh trong cac cudc hop vé hoat dong dao tao, nghién ctru khoa
hoc va phuc vu cong déng va thé hién trong cac bién ban, nghi quyét, két luan cua bang
uy, Hoi déng Hoc vién, Ban Giam ddc Hoc vién Nghi quyét s6 08,09 cua Hoi déng Hoc
vién [H1.06.02.06].

Trong giai doan 2018 -2022, Hoc vi¢n dat ra muc ti€u phat trién doi ngill nhu sau:

Phat trién doi ngii giang vién va nghién ctru vién chuyén nghiép, dap tng sb lugng
va chat lugng theo yéu cau cua Bo Gigo duc va Pao tao.

X4y dung va phat trién nhém giang vién va can bo nghién ciru dau nganh c6 kha
ning dinh huéng phat trién chuyén nganh va chu tri cac du 4n, dé tai nghién ciru cap Bo,
Nganh va Nha nudc.

Trong giai doan nay, Hoc vién dat ra muc ti€u dam bao ty trong khong qua 25 sinh
vién/giang vién (quy chuin) va co ciu doi ngii giang vién 1a 60% thac si va 40% tién si.

bé dap g nhu cau cua hoat dong dao tao trong thoi ky méi, Hoc vién dét ra muc
tiéu nang cao sb luong, chat lwong d6i ngili giang vién, nghién ctru vién: Phan dau dat ty
16 tién si tdi thidu 65% (trong d6 ti 1¢ GS, PGS tdi thiéu dat 10%) vao nam 2030 va 90%
(trong @6 ti 16 GS, PGS dat 20%) vao nam 2045 trén tong s giang vién va nghién ctru
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vién. Pay dugc xac dinh 1a muc tiéu, dong luc phén d4u cta toan thé 1anh dao, giang vién,
vién chirc, ngudi lao déng ctiia Hoc vién, dong thoi 1a thir thach khéng nho doi hoi sy nd
luc cua toan Hoc vién.

Pé dat duoc nhitng muc tiéu nay, Hoc vién dac biét chu trong to1 viéc quy hoach,
dao tao phat trién doi ngli gidng vién, vién chure ¢o trinh d6 cao. Xac dinh rd muyc tiéu can
dat dugc, Hoc vién c6 phuong phép cu thé dé dong vién, khuyén khich do1 ngii giang vién,
vién chure, nguoi lao dong ciia Hoc vién tham gia cac chuong trinh dao tao, boi dudng &
trong va ngoai nudc. Theo théng ké cia Phong Td chirc — Hanh chinh, s lugng duoc ctr di
dao tao cua Hoc vién trong nhiing nam qua duoc thé hién & Bang 6.1 nhu sau:

Bing 6.1. Thong ké hoat dong dao tao béi dwing tai Hoc vign

TT Noi dung Tong | NCS Thac si Khoéa BD | Ghi chu
I Néam 2018 10 1 3 6
I Néam 2019 12 1 2 9
I Néam 2020 11 2 2 7
v Nam 2021 13 1 2 10
\Y% Nam 2022 14 1 2 11

(Nguon: Thong ké ciia Phong T6 chire — Hanh chinh)

Két qua dat dugc tir nhitng chuong trinh dao tao, boi dudng dugc thuc hi¢n hang

nam d3 dua sb lugng giang vién, vién chirc co trinh dg, chat lugng cao tdng nhanh chong,

ty 1& giang vién c6 trinh do tién si, hoc ham phé gido su, trong co cu giang vién ciia Hoc

vién gia ting theo cac nam. Bén canh d6, ddi véi doi ngil can bd quan 1y hanh chinh, cong

tac quy hoach va ning cao trinh d6 dugc quan tdm va c6 sy gia ting. Theo théng ké cua
Phong T6 chtrc — Hanh chinh, co cdu s luong vién chirc, nguoi lao dong nhu sau:

Bing 6.2. Théong ké vién chivc, nguwoi lao dong tai Hoc vién theo trinh dj

Nim 2018 2019 2020 2021 2022
Gido su 0 0 0 0 0
Phé Gido su 03 03 04 04 05
Tién si 41 41 41 41 42
Thac si 83 83 83 83 87
Ctr nhan 31 31 31 31 31
Trinh d0 khac 04
Tong sb: 165 165 165 165 169

(Nguon: Thong ké ciia Phong T6 chikc — Hanh chinh)

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7
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Tiéu chi 6.2. Cac tiéu chi tuyén dung va lya chon bao gom ca céc tiéu chi vé dao dirc
va tw do hoc thut sir dung trong viéc dé bat, bé nhiém va sap xép nhan sy duoc xac
dinh va dwoc phd bién

Trong cong tac tuyén dung, bd nhiém chirc danh nghé nghiép, bd nhiém chirc vu
quan 1y va b tri sip xép nhan sy duge Hoc vién quan tAm vé6i su chi dao sat sao ciia Dang
Uiy, Hoi dong truong, Ban Giam déc Hoc vién. Viéc bo nhiém vao chirc danh nghé nghiép
vién chuc, thuc hién cong tac tuyén dung, sép xép, bd tri nhan su tai Hoc vién duoc thuc
hién theo quy dinh cua phap luat, phu hop voi Pé 4n vi tri viéc 1am ctia Hoc vién ban hanh
kém theo Quyét dinh sé 1545/QD-BKHDT ngay 09/11/2021 cua Bo trudng Bo Ké hoach
va Dau tu [H1.06.02.01].

Vi vi tri 1a mét don vi su nghiép cong lap thudc B Ké hoach va Pau tu, hang nam
Hoc vién dugc giao chi tiéu bién ché gdm sé lwong nguoi 1am viée (vién chire theo ché do
hop ddng 1am viéc) va ngudi lao dong theo hop dong lao dong. Nam 2020, Bo Ké hoach
va Pau tu c6 Quyét dinh s6 1045/QD-BKHPT ngay 09/6/2020 giao bién ché cua Hoc
vién nam 2020 1a 150 nguoi, trong d6 gdm 120 ngudi theo ché d6 hop dong 1am viéc va
30 ngudi theo ché d6 hop dong lao dong; nam 2021 1a 150 nguoi, trong d6 gdm 120 nguoi
theo ché d6 hop dong 1am viéc va 30 nguoi theo ché do hop dong lao dong [H1.06.01.01],
[H1.06.02.02].

Cin cr trén bién ché duoc giao va sé luong ngudi tai Hoc vién thoi diém nim 2020,
Pang ty, Tap thé lanh dao Hoc vién di thong nhat tién hanh tuyén dung vién chirc, nguoi
lao dong cho cac don vi tai Hoc vién nam 2020, voi téng chi tiéu la 35 nguoi. Trén co so
d6, ngay ngay 17/11/2020, Giam déc Hoc vién da ky Quyét dinh sé 989/QD-HVCSPT
ban hanh K& hoach tuyén dung vién churc, nguoi lao dong nam 2021, trong d6 dat ra cac
tiéu chudn, diéu kién chung va tiéu chuan, diéu kién riéng d6i v6i cac vi tri tuyén dung
[H1.06.02.02]

Piéu kién chung: Nguoi ¢ du cac diéu kién sau day khong phan biét dan toc, nam
nir, thanh phan x4 hoi, tin ngudng, tén gido duoc dang ky du tuyén:

a) C6 qudc tich Viet Nam va cu tra tai Viet Nam;

b) Tir du 18 tudi trd 1én;

¢) C6 don ding ky du tuyén;

d) Co6 ly lich 1o rang;

d) C6 vin bang, chimg chi dao tao phii hop véi vi tri viée lam;

e) bu stc khoe dé thuc hién cong viéc hoac nhiém vuy;

P6i voi vi tri vién chike gidng day (gidng vién), ngoai diéu kién chung quy dinh
& trén, ngudi dang ky du tuyén con phai dap tng cc diéu kién sau day:

a) C6 bang thac si tré 1én phu hop véi nganh, chuyén nganh ding ky du tuyén;
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Uu tién ngudi ding ky du tuyén c6 trinh d tién si dugc dio tao tai co s ddo tao
c6 uy tin & trong nudc hodc nude ngoai theo chwong trinh dao tao bang tiéng Anh phu hop
v6i nganh, chuyén nganh dang ky du tuyén.

b) C6 trinh d6 Tin hoc dat chudn k¥ ning st dung cong nghé thong tin co ban theo
quy dinh tai Thong tu s6 03/TT-BTTTT ngay 11/3/2014 cta Bo Thong tin va Truyén
thong quy dinh Chuan k¥ nang stir dung cong nghé thong tin;

c¢) Co trinh do ngoai ngtr theo quy dinh cta tirng vi tri viéc lam;

d) C6 nang luc su pham va kha nang nghién ctru khoa hoc;

d) C6 kha ning giao tiép tdt;

e) Co ngoai hinh va phong cach phu hgp vdi cong tac giang day.

Doi v6i vi tri vién chitc hanh chinh, ngoai diéu kién chung quy dinh & trén, nguoi
dang ky du tuyén con phai dap tng cac diéu kién sau day:

a) Co bang dai hoc trd 1én phu hop voi chuyén nganh ding ky du tuyén;

b) C6 trinh d6 tin hoc dat chuan k¥ ning sir dung cong nghé thong tin co ban theo
quy dinh tai Thong tu s6 03/TT-BTTTT ngay 11/3/2014 ctiia Bo Thong tin va Truyén
thong quy dinh Chuén k¥ nang sir dung cong nghé thong tin;

c¢) Co trinh do ngoai ngir theo quy dinh cua tung vi tri vi¢c lam;

Trén co sé Ké hoach tuyén dung nay, ngay 18/11/2020, Hoc vién da ban hanh
Thong bao s6 215/TB-HVCSPT vé viéc tuyén dung vién chirc, ngudi lao dong nim 2021
déng thot cong khai dén tt ca cac don vi thudc, truc thudc Hoc vién, dang tai trén website
cua Hoc vién.

Bén canh viéc cong khai vé chi tiéu, vi tri tuyén dung, nhirng noi dung vé hinh thtrc
tuyén dung (thi tuyén), quy trinh tuyén dung gdm 2 vong, Vong 1: Thi kiém tra kién thirc
chung, Vong 2: Thi mon nghiép vu chuyén nganh ciing dugc cong bd cong khai dé cac ca
nhan c¢6 nhu cu, nguyén vong xem xét, quyét dinh viéc thi tuyén vao Hoc vién.

Sau d6, cin ctr vao két qua thi tuyén, dé nghi cua Hoi dong tuyén dung, Giam ddc
Hoc vién da ban hanh Quyét dinh cong nhan triing tuyén véi 35 ngudi, dong thoi ban hanh
Quyét dinh tuyén dung va ky hop ddng lam viéc véi 35 vién chirc, hop ddng lao dong
[H1.06.02.03]

Bén canh cong tac tuyén dung, trong cong tac dé bat, bd nhiém va bd tri, sip xép
nhan su cho cac don vi cling duge Hoc vién quan tim, dit ra cac tiéu chuan, diéu kién vé
trinh d0 chuyén moén, kinh nghiém quan 1y, tu cach dao duc, phém chét chinh tri...theo
quy dinh cta phap luat va quy dinh cua Hoc vién. Hién nay céc tiéu chuan, diéu kién bd
nhiém can b quan 1y cua Hoc vién dugc thuc hién theo cac quy dinh cua phap luat nhu
Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP va dugc thé ché hoa trong cac nghi quyét ciia Hoi dong
Hoc vién ban hanh nhu Quy ché T6 chuc va hoat dong ctia Hoc vién [H1.06.03.04]. Quy
ché T chirc va hoat dong cua Ho1 déng Hoc vién [H1.06.03.04]. Day la co s¢ quan trong
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dé Hoc vién tién hanh cong tic bd nhiém can bd, bo nhiém lai, didu dong can bd quan 1y
tai cac don vi. Sau khi ban hanh Quy ché Td chtrc va hoat dong [H1.06.03.04]. Hoc vién
da thuc hién quy dinh bd nhiém 01 Phé Giam déc Hoc vién, cling nhu thyc hién quy trinh
bd nhiém, bo nhiém lai, didu dong ddi v6i lanh dao cta cac Khoa Kinh té, Khoa Tai chinh
— Ngan hang, Khoa Quan trj kinh doanh, Khoa Luat Kinh té, [H1.06.02.06]. Nhiing quyét
dinh nay dugc ban hanh dam bao quy trinh 5 budc vdi vai tro cua Pang uy Hoc vién, Hoi
déng Hoc vién, Ban Giam doc Hoc vién.
Trong giai doan tir nam 2018-2022, Hoc vién thuc hi¢n quy trinh bd nhiém, bd
nhiém, diéu dong ddi voi 14 luot vién chic quan ly. Cu thé nhu sau:
Bing 6.3. Bé nhi¢m. diéu dpng vién chivc quén Iy Hoc vién
Nam 2018 2019 2020 2021 2022
Tong s6 2 3 3 3 3
Nguén: Thong ké ciia Phong Té chirc — Hanh chinh

Cong tac can bo trong thoi gian qua di nhan duoc sy quan tim cta Tap thé lanh
dao Hoc vién va tré thanh dong luc phén d4u ctia doi ngl vién chirc trong toan Hoc vién.
Tir d6, gop phan nang cao trinh @6 chuyén mén, hiéu qua thyc hién chirc ning, nhiém vu
dugc giao.

Bén canh cac hoat dong trén, hang nam Hoc vién tién hanh danh gia, xép loai chat
lugng vién chire, nguodi lao dong trong toan Hoc vién, 1am co s& dé thuc hién cong tac dao
tao, boi dudng, dé bat, b6 nhiém, sép xép nhan syu. Trén co s& quy dinh cua Nghi dinh sb
90/2020/ND-CP [H1.06.01.02]. Hoc vién ban hanh 03 hudng din danh gia, xép loai chat
luong vién churc, nguoi lao dong tai Hoc vién nam hoc 2021-2022 [H1.06.05.04]. Sau khi
trién khai, ngay 23/10/2022 Hoc vién c¢6 Cong vin bao cio Bo Ké hoach va Pau tu vé két
qua danh gia, Xép loai chat lugng vién chuc, ngudi lao dong nam hoc 2021-2022 cua Hoc
vién, cu thé [H1.06.01.03]:

Téng sb vién chic, ngudi lao dong danh gia, xép loai: 152, gdm 134 vién chirc va
18 lao dong.

Két qua xép loai:

- Hoan thanh xuét sdc nhiém vuy: 18

- Hoan thanh tét nhiém vu: 134

- Hoan thanh nhiém vu: 0

- Khong hoan thanh nhiém vu: 0

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7
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Tiéu chi 6.3. Xac dinh va xdy dung dugc tiéu chuin ning hre bao gém ca kj ning
lanh dao cta cac nhom can b, giang vién, nhan vién khac nhau

bé phat trién bén viing mo1 mat, moi hoat dong, bén canh viéc quan tam xay dung
cac tiéu chuén, diéu kién ddi vai doi ngi can bd, quan ly phuc vu cho cong tac bd nhiém,
sap xép nhan sy, cong tac xay dung tiéu chuin ning lyc, bao gdm ca ning lyc lanh dao
dbi vai d6i ngii vién chirc khong giit chirc vu quan 1y duoc Hoc vién quan tim. Hoc vién
xac dinh day la nhom doi tuong gilr vai tro then chét trong viéc thyc hién thanh cong muyc
tiéu cua Hoc vién. Trong co cAu vién chire, nguoi lao dong tai Hoc vién, ) luong vién
chtrc, nguoi lao dong khéng gitr chirc vu quan 1y chiém ty trong 16n va déng gdp quan
trong vao hoat dong chung cua Hoc vién.

Bing 6.4 Thong ké vién chirc, nguwoi lao dpng tai Hoc vién theo co ciu qudn Iy

2018 2019 2020 2021 2022
Phinloai | s6 | Y| sé | Y| sé& || ss | W | s§ | Y
1€ 1¢ 1¢ 1e I¢
lwgng % lwgng % lwgng % lwgng % luwgng %
Vien - chic |, 22 23 24 25
quan ly
Vién chuc,
nguoi lao
dong khong | 132 137 137 137 137
gitt chiic vu
quan ly
Tong 152 152 152 152 152

(Nguon: Thong ké ciia Phong Té chite — Hanh chinh)

Trudc tién, viéc xac dinh tiéu chudn nang lyc ctia doi ngil vién chire, ngudi lao dong

khong gilr chirc vu quan ly tai Hoc vién dugc xdy dung dua trén cic quy dinh ctua phap

luat hién hanh, chirc danh nghé nghiép (d6i v6i vién chic), tinh chit cong viée (d6i véi

ngudi lao dong). Hién nay, khdi vién chirc ctia Hoc vién dugc bd tri, sip xép theo chirc

danh nghé nghiép bao gdm gidng vién, chuyén vién, nghién ciru vién, k¥ su...va cu thé

héa trong ban dé an vi tri viéc 1am dugc Bo truong ky ban hanh tai Quyét dinh s 1545/QD-

BKHDT ngay 09/11/2021 vé viée phé duy¢t Dé 4n vi tri viéc 1am caa Hoc vién Chinh sach
va Phat trién.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 6.4. Nhu ciu dao tao, boi dwong, phat trién ddi ngii can by, giang vién, nhan

vién dwoc xac dinh va c6 cic hoat dong dwore trién khai dé dap wng cic nhu ciu dé
Trong bdi canh va tinh hinh x3 hoi n6i chung co nhiéu thay ddi nhu hién nay, Hoc

vién da xac dinh viéc déy manh hoat dong dao tao, boi dudng, phat trién doi ngt, nhét 1a
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doi ngii chét lugng cao, trinh d§ tién si, hoc ham pho giao su, gido su gitt vai tro then chot,
1a thude do dé danh gia thuong hi¢u cua Hoc vién trong khdi cac co sé dao tao dai hoc &
Viét Nam, trong khu vuc va trén thé gio1. Dao tao, boi dudng céan bo, vién chirc 1a nhi€ém
vu quan trong dugc thuc hién thudng xuyén, lién tuc trong sudt qua trinh xay dyung, cing
cd va nang cao hi¢u qua, chét lugng hoat dong cia by may cuia Hoc vién. Cong tac dao
tao, boi dudng & mdi giai doan, thoi ky khac nhau can phai dap tmg cac yéu cau, doi hoi
khac nhau. Trong giai doan hién nay, khi dat nuéc dang ngay cang tham gia sdu, rong vao
cong cudc hoi nhap quéc té thi nhiém vu dao tao, boi dudng can bg, vién chuc dap ung
yéu cau lam viéc trong moi trudng quéc té dang dugc dat ra nhu mot nhiém vu cép thiét.

Tai Hoc vién Chinh sach va Phat trién c6 02 don vi phdi hop phu trach thuc hién
hoat dong dao tao, boi dudng, phat trién doi ngii can bg, gidng vién, nhan vién la Phong
T6 chitc — Hanh chinh va Trung tdm Boi dudng, Tu van va Phan bién Chinh sach. Nhu
cau dao tao, bdi dudng, phat trién doi ngil can bo, giang vién va chuyén vién dugc xac
dinh trong Quyét dinh sé 1882/QD-BKHPT ngay 11 thang 11 ndm 2022 ctia B trudng
Bo Ké hoach va Pau tu vé viée phé duyét chién luoc phat trién Hoc vién Chinh sach va
Phat trién dén nam 2030, tam nhin dén nim 20435, theo d6 Hoc vién xac dinh muc tiéu:
Pén nam 2025, quy md can b, giang vién khoang 250 ngudi trong d6 45%-50% giang
vién co hitu c6 trinh d6 Tién sy, hang nam c6 5%-10% giang vién c6 bai dang trén tap chi
quéc té c6 uy tin; DPén nam 2030, quy mo can b9, giang vién khoang 300 nguoi trong do
50%-55% giang vién co hitu ¢ trinh d6 Tién sy, hang nam c6 10%-15% giang vién co
bai diing trén tap chi quc té co uy tin [H1.06.04.03].

Hang nam, Hoc vién x4y dung va thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng, phan bo
chi tiéu cia Bo Ké hoach va Pau tu. Trén co s phan bo chi tiéu d6i voi cac chuong trinh
ddo tao, boi dudng dugc Bo K& hoach va Pau tu giao, Phong T chttc — Hanh chinh phéi
hop voi Trung tim Boi dudng, Tu van va Phan bién chinh sach tham muu Giam dbc Hoc
vién phan bo chi tiéu va trién khai dén cac don vi dang ky. Trén co s¢ ding ky cua cac
don vi, Phong T6 chtrc — Hanh chinh bao cdo Giam dbc Hoc vién quyét dinh ctr vién churc
tham gia cac khoa dao tao, boi dudng [H1.06.04.04].

Vé mit phap ly, hoat dong dao tao, boi dudng cho vién chtrc ciia Hoc vién duogc
thuc hién va quan 1y theo Quyét dinh s 643/QD-BKHDT ngay 07 thang 5 nim 2019 caa
Bo truong Bo Ké hoach va Pau tu ban hanh Quy ché ddo tao, bdi dudng cong chirc, vién
chirc B Ké hoach va Dau tu [H1.06.02.05].

Dé xac dinh rd nhu cau vé dao tao va phat trién cua doi ngtli can b, giang vién, nhan
vién ciing nhu ting hiéu qua, chat lugng cho cong tac dio tao, bdi dudng nhan luc, Trung
tam Boi dudng, Tu van va Phan bién chinh sach xay dung cac bude chudn hoa Quy trinh
dao tao, boi dudng can bg, giang vién va nhan vién tai Hoc vién Chinh sach va Phat trién.
Quy trinh do tao, bdi dudng can bd, giang vién va nhan vién ndy gdm 5 budc: Panh gia
nhu cau ddo tao > Xéc dinh rd muyc tiéu dao tao = Xay dung chuong trinh dio tao > Tién
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hanh dio tao > Danh gia két qua dao tao. Dic bigt, viéc xac dinh nhu cau dao tao , boi
dudng cua can bg, gidang vién va nhan vién tai Hoc vién thyc hién hang nam (dﬁu nam) trén
co s6 muc do cfip thiét, thuc té nang luc ctia nhan su dé dap ung yéu cau trong cong viéc.

Tai Hoc vién, quy trinh x4c dinh nhu cau dao tao , bdi dudng cua can bo, giang vién
va nhan vién duogc thuc hién nhu sau:

1. Trung tdm Boi dudng, Tu van va Phan bién chinh sach xay dung Cong vin noi
bo guri cho toan bd cac don vi thudc hoc vién léy v kién vé nhu ciu dao tao, bdi dudng cho
can b, giang vién va nhan vién kém theo miu phiéu khao sat nhu cau dio tao, boi dudng;

2. Tong hop két qua khao sat va dé xuit nhitng chuong trinh dao tao, boi dudng
pht hop chuyén sang Phong T6 chirc — Hanh chinh;

3. Phong T6 chitc — Hanh chinh va Trung tim Boi dudng va Tu van phat trién ra
soat va xay dung Ké hoach dao tao, boi dudng va phat trién chuyén mon dya trén yéu cau
cua hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, nhu cau phat trién chuyén mon cua doi ngli
can bg, giang vién, nhan vién phu hop voi ké hoach chién lugc ciia Hoc vién;

4. Can ctr vao Ké hoach dao tao, bdi dudng cua ndm, Phong T6 chttc — Hanh chinh
va Trung tim Boi dudng va Tu van phat trién trién khai thuc hién cir di hoc/to chuc dao
tao, bdi dudng dam bao hi€u qua, chét luong;

5. Bao cao danh gia chat luong dao tao, boi dudng ctia nim.

Hang nidm ké hoach dao tao, bdi dudng va phat trién chuyén mén cua doi ngii can
b0, GV, nhan vién dugc Hoc vién trién khai thuc hién dbi voi doi ngll can bo, giang vién
va nhan vién cua Hoc vién. Trudc nam 2022, Hoc vién phéi hop va cur can b, giang vién
tham gia cac khoa hoc, bdi dudng do Trung tim Bdi dudng can bo Kinh té - K& hoach
thudc B Ké hoach va DPau tu: Khéa bdi dudng chuyén vién chinh va tuong dwong; Khoa
bdi dudng chuyén vién va tuong duong; Bdi dudng linh dao, quan 1y cip Phong; Boi
dudng nghiép vu qudc phong an ninh ddi twong 3, dbi tuong 4... [H1.06.04.03].

Vi tinh chat dic thu cua co so dai hoc cong lap, Hoc vién giao nhi€ém vu cho cac
GV c¢6 trinh @0 Thac si sau 05 nam phai tham gia CTDT NCS & cac co s¢ dao tao trong
nude hodc nudc ngoai [H1.06.04.04]. Hoc vién coi day 1a mot dicu kién tién quyét giang
vién can thyuc hién va dua vao Quy dinh vé danh gia két qua thuc hién cong viéc (KPI) tai
Hoc vién dé danh gia két qua thyc hién nhiém vu cua gidng vién trong nam hoc.

Trong nam 2020, Hoc vién ctir nguoi tham gia khoa dao tao, boi dudng ¢ nudc ngoai
(gdm dai han, ngan han), cir nguoi tham gia khoa dio tao, bdi dudng ¢ trong nudc (gom
dai han, ngan han). T6i nim 2021, Hoc vién cir ngudi tham gia khoa dao tao, bdi dudng &
nude ngoai (gém dai han, ngan han), cir ngudi tham gia khoa dao tao, boi dudng & trong
nuée (gdm dai han, ngin han) [H1.06.04.04].
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Bing 6.5. Tong hop sé lwong civ bdn bé di hoc tap béi dwing tiv 2018-2022

Niim 2018 Niim 2019 Nim 2020 Niim 2021 Niim 2022
: NN TN )
Hinh | 15, ) Tén [N [T |Tén [N |T |[Tén |N |T |Tén |N | T
thire g (nw?’.c (tro,ng g N [N |g N [N |g N [N |g N | N
PTBD ngoai) nwoc)
Dai 2 2 2 2 2| 2 2| 1 1] 2 |11
han
A 3 3 4 4] 2 2 | 3 3| 4 4
han

Nguén: Théng ké cua Phong T6 chirc — Hanh chinh

Trong giai doan tir ndm 2018-2022, doi ngli can bd, giang, nhan vién cia Hoc vién

duoc tham gia dao tao, boi dudng va phat trién chuyén mon ity theo cac cap do, noi dung

khac nhau trung binh it nhat mot 1an. Nhiéu can b, giang vién sau khi hoan thanh khoa

hoc, bdi dudng va phat trién chuyén mon da khang dinh va phat huy tét vai tro, ning luc

trong thuc hién chuyén mon cua don vi. Nhiéu can b, giang vién dugc Hoc vién xem xét

b6 nhiém, sép xép lai nhi¢m vu theo hudng tao co hoi dé phat trién chuyén mon va nguyén
vong cua can bg, giang vién [H1.06.02.06].

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 6.5. H¢ thong quan Iy vi¢c thye hi¢n nhiém vu (bao gdm ché d9 khen
thuwdng, ghi nhan va ké hoach boi dudong) dugc trién khai dé thic dfly va hd tro hoat
dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong

Hé thong viéc thue hién nhiém vu cua cac don vi thudc, truc thude, ctua doi ngi
vién churc, nguodi lao dong tai Hoc vién dugc quy dinh cu thé trong Quy dinh chirc nang,
nhiém vu, quyén han va co ciu té chire ciia Hoc vién, Quy ché T chuc va hoat dong cua
Hoc vién, Quy dinh chirc ndng, nhiém vy, quyén han va co céu td chirc cua cac don vi
thudc, truc thudc Hoc vién, Pé an vi tri viéc lam... [H1.06.03.04]. Bdi v6i hoat dong danh
gia, xép loai chét lugng vién chure, nguoi lao dong thye hién theo Quy dinh ctia Nha nudc,
huong dan. Déi véi cong tac thi dua, khen thudng thuc hién theo Quy ché ctia Bo Ké hoach
va Pau tu va Quy ché cua Hoc vién. Théng qua cac vin ban, quy dinh, quy ché da ban
hanh, Hoc vién hudng to1 viée thic déy chung moi hoat dong cua Hoc vién, vdi trong tam
1a thuc day va hd tro hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong.

Nham danh gia chinh x4c, minh bach hiéu qua, két qua thuc hién cong viéc tai cac
don vi, Hoc vién ban hanh quy trinh, ti€u chi danh gia hi¢u qua cong viéc cua doi ngii GV,
vién chirc hanh chinh.

Dua trén quyét dinh nay, Hoc vién xac dinh muc khen thuong tuong ung véi két
qua cong viée cua tirg ca nhan. Dong thoi két hop voi quy dinh vé danh gia, xép loai chit
luong vién chirc dé Xép loai vién chirc & cic mirc hoan thanh xuét sic nhiém vu, hoan
thanh t6t nhiém vy, hoan thanh nhiém vu hodc khong hoan thanh nhiém vu; cing véi d6
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la 1ong ghép vao viéc binh xét danh hiéu thi dua, khen thuong trong ndm. D61 véi céc ca
nhan c6 thanh tich xuat sac, du ti€u chuan, di€u kié€n binh xét danh hiéu lao dong tién tién,
chién s thi dua co sd, chién si thi dua cap nganh.

Tw danh gia tiéu chi dat murc: 5/7

Tiéu chi 6.6. Cac ché d, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé ngudn nhén lyc
dwgre ra soat thwong xuyén

Gitt vai tro then chot trong Chién lugc phat trién Hoc vién giai doan 2022 - 2030,
tam nhin dén nam 2045, Hoc vién luén quan tdm tGi cac ché d9, chinh sach dai ngo ddi
v6i d6i ngil vién chirc, ngudi lao dong va danh nhiéu nguén luc dé phat trién ngudn nhan
luc trinh d§ cao tai Hoc vién [H1.06.05.01]. Hoc vién thudong xuyén thuc hién viéc ra soat,
cap nhat, bd sung va xay dung cac ché do, chinh sdch m&i nham phu hop véi nhitng thay
doi trong ché do, chinh sach cua Nha nudc. Bén canh do, cac van ban vé thuc hién ché do
chinh sach cua Hoc vién ciing thuong xuyén duoc ra soat, cap nhat, diéu chinh, bo sung
cho phu hop voi tinh hinh méi tai Hoc vién.

Ché d9, chinh sach ctiia Hoc vién duoc quy dinh & nhiéu vin ban khac nhau, trong
doé Quy ché Chi tiéu noi bo 1a mot trong nhitng van ban trong tam. Quy ché chi tiéu ndi bd
ctia Hoc vién dugc ban hanh kém Quyét dinh s6 959/QD-HVCSPT ngay 28/12/2017 vé
viéc Ban hanh Quy ché thu chi ndi bo quy dinh vé hoat dong thu, chi cua Hoc vién, cua
cac don vi, ché do, chinh sach dbi vai vién chire, nguoi lao dong va duoc bo sung, chinh
sira tai Quyét dinh s6 79/QD-HVCSPT ngay 09/02/2023 vé viéc Ban hanh Quy ché thu
chi ndi bé nam 2022 ciia Hoc vién Chinh sach va Phat trién [H1.06.06.01] Quy ché nay
duoc ra soat, bd sung vao cac ndm 2023 nham dap tng nhitng thay d6i cua thoi ky méi va
nang muc dai ngo dbi véi doi ngl giang vién, vién chirc hanh chinh tai Hoc vién. Dé tién
hanh hoat dong ra soat hiéu qua, Hoc vién thanh lap Ban soan thao do Phé Giam dbc Hoc
vién lam trudng ban, cung véi sy tham gia cua cac thanh vién dai dién cho cac phong,
khoa, don vi c6 lién quan.

Trong qua trinh ra soat, Phong Ké hoach — Tai chinh, don vi tham muu, chu tri
viéc soan thao Quy ché giri email 14y y kién dong gop cia cac don vi trong toan Hoc vién.
Trén co s email ndy, lanh dao cac don vi trién khai dén cac vién chuec, nguoi lao dong
trong don vi nghién ctru, dong godp ¥ kién dé chinh sira, hoan thién Quy ché. Sau khi c6 y
kién déng gop cua cac don vi, Phong Ké hoach — Tai chinh téng hop va bao cio trong
cudc hop ctia Ban soan thao Quy ché cung thao luan va quyét dinh ndi dung chinh sira
trude khi trinh Giam ddc Hoc vién ban hanh Quyét dinh chinh [H1.06.06.02].

béi voi hoat dong danh gia, xép loai chat lugng vién chuc, nguodi lao dong, Hoc
vién thyc hién theo diing quy dinh ctia phéap luat hién hanh. Trén co s& quy dinh nay, cudi
moi nam hoc, Phong T6 chitc — Hanh chinh tham muu Giam doc Hoc vién ban hanh Cong
van huéng dan cac don vi trién khai cong tac danh gia, phan loai vién chirc, nguoi lao
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dong tai don vi [H1.06.05.04]

béi véi cong tac dao tao, boi dudng, quy ché, ché dg, chinh sach duge Hoc vién
ban hanh Quy ché d4o tao, bdi dudng [H1.06.06.01].

bdi véi cong tac thi dua, khen thuong, Hoc vién xac dinh day la hoat dong trong
tam, lién quan truc tiép téi ché do, quyén lgi ciia do1 ngli vién chirc, nguoi lao dong tai
Hoc vién. Hoc vién da ban hanh Quyét dinh s 888/Qb-HVCSPT ngay 16/10/2020 Quy
ché huéng dan cong tac thi dua, khem thudng cua Hoc vién Chinh sach va Phat trién 2020
[H1.06.05.05] quy dinh vé cong tac thi dua, khen thuéng tai Hoc vién. Quyét dinh nay da
dong gop tich cyc vao viée khuyén khich, dong vién tinh than lam viéc cua doi ngi vién
chtrc, ngudi lao dong tai Hoc vién, dong thoi sir dung két qua thi dua, khen thuong dé quy
hoach nguén nhan luc, ké hoach dao tao, boi dudng, tra thu nhap tang thém. Trén co so
quy dinh nay, cudi mdi nam hoc, Phong T chtrc — Hanh chinh tham muu Giam ddc Hoc
vién ban hanh Céng van hudng din cac don vi trién khai cong tac thi dua, khen thuong tai
don vi.

Nhu véy, cac ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach ngudn nhan luc duoc Hoc
vién thuong xuyén ra soat, chinh stra, bé sung nham dam bao phii hop véi nhitng quy dinh
moi duoc ban hanh cling nhu tinh hinh thuc té tai Hoc vién.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 6.7. Cac ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach nguﬁn nhan lyc duge
cai tién dé hd trg dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong d(‘ing

V6i tam nhin 14 xay dung Hoc vién 1a truong dai hoc uy tin, dao tao da nganh, lién
nganh dat chuén kiém dinh quéc té; trg thanh dai hoc tu chi, co hé théng quan tri hién dai
gén lién véi chuyén ddi sb trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va cac hoat dong cong d@)ng
[H1.06.07.01], Hoc vién thudng xuyén tién hanh ra soat, cai tién cac ché do, chinh sach,
quy trinh va quy hoach ngudn nhan luc dé dap tng bdi canh méi nham tao dong luc méi
cho qué trinh dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong.

Vé ché do 1am viéc cua doi ngll gidng vién, Hoc vién x4c dinh day la nhom doi
tuong gitr vai trdo nong ¢t trong Chién lugce phét trién. Vi vay, nhitng quy dinh vé ché do
lam viéc, quy dinh vé nhiém vu giang day, dio tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong
ddng cua giang vién dugc quan tim. Trén co s& Théng tu s6 20/2020/TT-BGDDT
[H1.06.03.01], Hoc vién di ban hanh Quy ché Giang vién [H1.06.03.01].
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Bing 6.6. Pinh mirc gio chudn giing day ciia Gidng vién

. T I
Chiredanh | Giang vien Gidng vién Giang vién
! Nhi¢m vu (hang I1I) chinh (hang IT) | cao cip (hang 1)
B 810gio | 8l0gio | 810go
! i¢ 270 gis | (270 gi¢ chuédn
| Giang day (2703810 ( ;gw (270 g )
chuan) chuin)
"Nghién ciru khoa hoc 587 gio 687 gio | 787 gio
‘ Thuc hién nhiém vu khac 363 gio 263 gio 163 gio
| Tong cong: 1760 gitr 1760 giir 1760 givr

(Ngué‘n: Phong T 6 chitc — Hanh chinh)

Gidng nhu quy dinh vé dinh mic giang day, quy dinh vé nhiém vu nghién ctru khoa

hoc cuia giang vién cling dugc Hoc vién ra soat, bo sung va cai tién thuong xuyén. Gidm

d6c Hoc vién da ban hanh Quyét dinh s6 766/QD-HVCSPT ngay 4/10/2021 [H1.06.07.02]

quy dinh mdi vé nhiém vu khoa hoc va cong ngh¢ cua can b9, giang vién Hoc vién. Theo

do, tai Hoc vién, dinh murc nghién ctru khoa hoc dugc quy dinh theo chirc danh giang vién
duoc thé hién & Bang 6.7 nhu sau:

Bang 6.7. Dinh mirc gio nghién ciru khoa hoc theo chvrc danh gidang vién

Pinh mire/Chire danh | GS/PGS/ GVCC TS/ GVC GV
Dinh mirc gio
. 787 687 587
nghién ctru khoa hoc

(Nguén: Phong Quan Iy Khoa hoc va Hop tdc)

Bén canh do, ché dd, chinh sach dbi vé&i doi ngll giang vién, can by phuc vu cho

hoat dong giang day, nghién ctru khoa hoc tai Hoc vién thuong xuyén duoc ra soat, léy y
kién cac don vi nham dap Gmg ngdy cang t6t hon déng gbp bod phan nay dbi véi sy phat
trién chung ctia Hoc vién. Sau khi ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bo nam 2017, Hoc vién
da ra soat, bo sung vao cic nim 2023 [H1.06.07.03] , theo d6, ché dd thanh toan cho hoat
dong giang day va nghién ctru khoa hoc ciia GV va do6i ngli quan ly dugc nang Ién theo
mat bﬁng chung cua cac truong dai hoc va xa héi. Cu thé, Hoc vién diéu chinh don gia
thanh toan vuot gid, bd sung cac hé sb ting thém trong thanh toan nhu hé sé tham nién
(tinh theo hé s6 luong), cac hé sb tang thém khac nhu chirc danh gido su, pho gido su, hoc
vi tién si, thac si. Bén canh dé, cac muc chi cho hoat dong nghién ctru khoa hoc ciing duoc
nang 1én nham khuyén khich, dong vién doi ngii giang vién, can bd quan 1y ctia Hoc vién.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7
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Panh gia chung vé tiéu chuén 6
1. Tém tit cic diém manh

- Hoc vién da quy hoach va xay dung ké hoach phat trién nguff)n nhan luc, dac biét
1 ngudn nhan lyc chat lugng cao; Cong tac tuyén dung vién chirc, ngudi lao dong duoc
Hoc vién dac biét quan tdm, thyc hién nghiém tac, bai ban; cac ti€u chi, diéu kién tuyén
dung duogc xay dung va cong bd cong khai;

- Viéc sép xép, bd tri nhan lyc va lya chon dé bat, bé nhiém can bod quan ly 6 Hoc
vién dugc thuc hién véi cac ti€u chi rd rang, dugc cong khai, minh bach, ddm bao thyc
hién dung quy dinh cta phép luat, huéng din ciia Ngan hang Nha nudc va quy dinh noi
bo cia CSGDDPH.

- Cong tac ddo tao, boi dudng, phat trién doi ngii giang vién, can bo quan 1y duoc
Hoc vién quan tam, khuyén khich, dic biét 1a phat trién nguén nhén luc chét luong cao
dugc dao tao bai ban ¢ cac co s¢ dao tao uy tin, & nudc ngoai, vi vay chét luong doi ngli
giang vién noi riéng va ngudn nhan lyc tai Hoc vién noi chung trong thoi gian qua da duoc
cai thién rd rét. SO luong giang vién, vién chirc quan 1y ¢6 hoc vi tién si, hoc ham pho gido
su tang nhanh.

- Chinh sach thi dua, khen thudong dugc cap nhat lién tuc va co nhiéu cai tién quan
trong. Bén canh két qua danh gia, xép loai vién chirc, viéc binh xét cac danh hiéu thi dua
tai Hoc vién. Tir d6 gop phan tao nén khong khi phan khoi, tinh than hiang say lam viéc
cua tap thé, c4 nhan trong toan Hoc vién.

2. Tom tit cdc diém ton tai

- Nhu ciu tham gia cac khoa dao tao, boi dudng nang cao trinh dg, nghi¢p vy, dac
biét 1a cac khoa t6 chirc & nudc ngoai ciia doi ngii giang vién, can bo quan 1y tai CSGDPH
cao tuy nhién sb luong cir di thuc té bi han ché boi chi tiéu phan bd cua Bo Ké hoach va
Pau tu va tinh hinh tai chinh tai Hoc vién.

- Ché do luvong, thuong ctia Hoc vién mac du da co nhiéu thay doi tich cuc tuy
nhién van chua dép ung duoc hét tim tu, nguyén vong cta doi ngii can b, vién chuc tai
Hoc vién vi bi phu thudc vao ché d6 lugng theo ngach, bac cia Nha nudc va co ché chi
thuong theo muc do tu chu cua Hoc vién.

3. Ké hoach cdi tién

Pon vi Thoi gian | Ghi

TT | Muyc tiéu Noi dung thyc hién | thwchién | chu

Cha dong tim ngudn, bo tri
tang kinh phi chi dao tao, boi

1 Khic phuc | dudng. fllllgzlg TS Nam hoc
ton tai 1 Tim kiém, két ndi v6i cac d6i | fanh chinh: | 20252024

tac nudc ngoai dé diy manh
hoat dong dao tao, béi dudng
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A A Pon vi Thoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung thye hign | thye hién chi
giang vién, can b quan ly &
nudc ngoai
Xay dyng co ché luong, Phong Té
thudng mai dap ung duoc hét chire _
) | K _phue | . nein vone b 01 i | N oo
O CSGDPH gin voi mye tieu | Phong Ko 2023-2024
tu chu va co ché lvong méi E?Ch - lal
cua Nha nuoc. chin
Tié duv i va bd Phong To
y |y T e iy i e e s
diém manh 1 | €2 1Y €} Yen CUNE | Hanh chinh; | 2023-2024
nhan sy chat luong cao
s . o ) Phong T6
oy | T e o s e o
diémmanh?2 |, " ", g quy hog Hanh chinh; | 2023-2024
can bd
Tang cuodng, chu trong hon Phong  Té
s | PhU | O et khai s | TS ~| Nam hoo
diém manh 3 | £40 0P dac bict 7a Khal Hanh chinh; | 2023-2024
loi thé tir cdc du an phoi hop
voi USAid
iy L Phong T6
Ti€p tyc ra soat, chinh sira quy chirc _
Phat  huy | C0¢ thi dua, khen thudng d€ |y chinh: | Nam hoc
6 . 2 bam sat tinh hinh thuc t€ ctua . .
diém manh 4 o . . Phong Keé | 2023-2024
Hoc vién, tao dong luc lam hoach — T
viéc cho can bd, vién chirc cl(l)iarfh - lal
4. Myrc danh gia
Tiéu chuin/Tiéu chi Tu d4nh gia
Tiéu chudn 6 5
Tiéu chi 6.1 5
Tiéu chi 6.2 5
Tiéu chi 6.3 5
Tiéu chi 6.4 5
Tiéu chi 6.5 5
Tiéu chi 6.6 5
Tiéu chi 6.7 5
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TIEU CHUAN 7. QUAN LY TAI CHINH VA CO SO VAT CHAT

Tiéu chi 7.1: H¢ théng lap ké hoach, trién khai, kiém toan, tang cuong cac nguﬁn lwe
tai chinh cda co sé giao duc dé hd trg viéc thuc hién tAm nhin, st mang, cac muc tiéu
chién lwge trong dao tao, nghién ctru khoa hgc va phuc vu cong d(‘A)ng dwgce thiét lap
va van hanh

Hoc vién Chinh sach va Phat trién dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 10/2008/QD-
TTg ngay 04/01/2008 cua Thu tuwéng Chinh phu. V61 15 nam hoat dong trong linh vuc
gido duc dao tao. Hién nay Hoc vién thuc hién dao tao da nganh va la noi cung cép nguén
nhan lic cho hé théng doanh nghiép, tai chinh ngan hang trong ca nudc. Trong xu hudng
cai cach gido duc dai hoc, mirc do canh tranh va yéu cau cang cao cua thi truong lao dong
doi hoi cac co sé gido duc dai hoc phai co su chuyén d6i manh mé va déng bo theo hudng
dat chuan va dap tmg nhu cau x3 hoi, tung budc tiép can chuin muc dao tao quéc té. Vi
vay, Hoc vién Chinh sach va Phat trién da diéu chinh chién luoc phat trién dé phu hop voi
giai doan phat trién mé&i [H1.07.01.01]. Theo Chién lugc phat trién dugc ban hanh, Hoc
vién phan d4u ty dam bao chi thudng xuyén vao nim 2030, chim nhat vao nim 2032, phu
hop quy dinh va 16 trinh cia Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/06/2021 cta Chinh
pht Quy dinh co ché ty chu tai chinh ciia don vi su nghiép cong lap va Thong tu sb
156/2022/TT-BTC ngay 16/9/2022.

Cong tac tai chinh va quan 1y tai chinh cua Hoc vién luén dugc quan tdm chu trong
tir viéc tao 1ap ngudn thu hop phap dap tng hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc,
dén viéc chu dong lap ké hoach tai chinh, du toan ngan sach hang nam phu hgp véi thuc
té [H1.07.01.02] va phan bd str dung ngan sach mot cach hop 1y [H1.07.01.03].

C6 bd phan xay dung ké hoach, theo doi giam sat vi¢c phat trién cac nguén luc tai
chinh phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng.

Ho6i déng Hoc vién dd ban hanh Nghi quyét s6 08/NQ-HPHVCSPT ngay
02/11/2021 vé Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
[H1.07.01.04] va Nghi quyét s6 01/NQ-HPHVCSPT ngay 03/02/2021 vé Quy ché nhiém
vu, quyén han, co céu t6 chuc, co ché hoat dong cua Hoi déng HVCSPT [H1.07.01.05] ;
Giam dbc Hoc vién dd ban hanh Quyét dinh sb 292/QD-HVCSPT ngay 27/04/2021 vé
viéc phan cong nhiém vu Ban Giam déc [H1.07.01.06] dé dam bao thong nhét trong cong
tac quan 1y, tao sy chu dong va nang cao trach nhiém trong chi dao, diéu hanh hoat dong
chung ctua Hoc vién.

Vé giam sat hoat dong tai chinh, Hoi dong Hoc vién cé chiic ning ban hanh quy
ché quan 1y tai chinh, quy ché niy di duoc ban hanh theo Nghi quyét sé 10/NQ-
HDHVCSPT ngay 02/11/2021 [H1.07.01.04]; Hoi dong Hoc vién quyét dinh chinh sach
thu hat cac nguén von dau tu phat trién Hoc vién; chinh sach hoc phi, ho tro nguoi hoc;
phé duyét ké hoach tai chinh; thong qua bao cdo tai chinh hang nim, bao cdo quyét toan
kinh phi dbi véi cac ngudn thu hop phap ciia Hoc vién; quyét dinh chinh sach tién luong,
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thudng, quyén loi khac cta chitrc danh 1anh dao, quan 1y theo két qua, hiéu qua cong viéc.
Hoi dong Hoc vién quyét dinh chi treong du 4n ddu tu, sira chita va sir dung tai san c6 gia
trj tir 500 triéu dong tré xudng thude thim quyén cua hoc vién theo phan cip cia Bo Ké
hoach va Pau tu va quy ché tai chinh ctia Hoc vién; phé duyé¢t ké hoach, danh muc dau tu,
mua sam, stra chira thuong xuyén ciia Hoc vién.

Bé phdn quan 1y tai chinh: Phong Ké hoach -Tai chinh phu trach cong téc tai chinh
cua Hoc vién. Phong Ké hoach — Tai chinh c6 nhiém vy tham muu, gitp Gidm ddc Hoc
vién vé cong tac tai chinh, ké toan; to chirc quan 1y va st dung cac ngudn thu, kinh phi caa
Hoc vién theo ché do quy dinh cua Nha nuéc. Phong Ké hoach — Tai chinh thyuc hién xay
dung ké hoach tai chinh dai han, trung han, ngén han, dot xuat cua Hoc vién; xay dung dyu
toan thu, chi Ngan sach nha nude hang nim; hudng dan coéng tac Tai chinh - Ké toan, phd
bién cac quy dinh ctia Nha nude va ciia Hoc vién vé quan 1y tai chinh, tai san doi véi cac
don vi truc thudéc Hoc vién; quan 1y cac nguén thu chi theo ding ché do quan 1y tai chinh
hién hanh cta Nha nudce va co ché quan 1y tai chinh cia Hoc vién; thuc hién cac nhi¢m vu
khac do Giam dbc Hoc vién giao. Hién tai, Phong Ké hoach — Tai chinh c¢6 04 can bd déu
co trinh d¢ Thac si. V&i quy mo hién tai, Phong Ké hoach — Tai chinh c6 du nhan luc,
trinh d6 chuyén moén nghiép vu va kinh nghiém trong linh vuc quan 1y tai chinh dé thyc
hién tét cac chirc nang, nhiém vu dugc giao.

Bé6 phan quan Iy tai san: Bo phan Quan tri tai san dugc tich hop trong chirc nang
cua Trung tam HO6 tro Dao tao vai chire nang: Gitup Giam ddc Hoc vién vé cong tac mua
sdm trang thiét bi thudc tham quyén cua Hoc vién; stra chira, quan ly tai san va quan tri co
s& vat chat (dét dai, nha ctra, vat kién truc, may moc, trang thiét bi...) cia Hoc vién. Thuc
hién mua sam, thanh 1y va theo doi st dung hi€u qua tai san, trang thiét bi ctia Hoc vién
phuc vu cho giang day, nghién ctru, lam viéc va hoc tap.

Chtic nang va nhiém vu ctia Phong Ké hoach — Tai chinh duogc quy dinh theo Quyét
dinh s6 26/QD-HVCS ngay 01/12/2008 cua Giam ddc Hoc vién quy dinh chiic ning,
nhiém vu va co cdu to chirc ctia cac don vi tai Hoc vién Chinh sach va Phat trién
[H1.07.01.07].

Co cac van ban chién luoc, ké hoach dai han, trung han va ngén han dé tao cac
nguén tai chinh hop phap hd tro viéc thuc hién tam nhin, st mang, cac muc ti€u chién lugc
trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng duoc ban hanh va trién khai
thuc hién.

Hoc vién ludn xay dung cac chién luge dai han va trung han phat trién nguén luc
tai chinh, khai thac hi€u qua céc nguén tai chinh khac nhau phuc vu cac hoat dong chung
ctia Hoc vién. Chién lugc phat trién ngudn lyc tai chinh 1a mot phan quan trong trong
Chién lugc phat trién cua Hoc vién trong moi giai doan cu thé [H1.07.01.01]. Hé théng
lap ké hoach, trién khai thuc hién, kiém soat, tang cuong cac nguén luc tai chinh cua Hoc
vién hd trg viéc thuc hién tim nhin, st mang va cac muc tiéu chién luge ciia Hoc vién.
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Cong tac lap ké hoach tai chinh duge thuc hién dinh ky hang nam [H1.07.01.08].
Can ctr dé lap ké hoach tai chinh duoc dua trén: chi tiéu tuyén sinh dugc phan bd hang
nim; quy mo sinh vién; murc hoc phi; Chién luoc phat trién cua Hoc vién, sb luong nguoi
lao dong cua Hoc vién; két qua thuc hién cac cong tac dao tao, khoa hoc va cong nghé,
cac hoat dong khac... ciia nam trudc va yéu cau cua nam ké hoach [H1.07.01.08]. Cac sb
lidu duoc cac don vi chirc ning truc tiép cung cdp. Cong tac 1ap ké hoach va theo ddi,
giam sat viéc phat trién céac nguén luc tai chinh phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc va
phuc vu cong dong duoc trién khai qua hé théng cac phan mém chuyén dung nhu: phan
mém ké todn MISA [H1.07.01.09], phin mém quan 1y dao tao [H1.07.01.10] ... gitip ning
cao hi¢u qua cong tac quan ly tai chinh.

Cin ctr tong ngudn thu du kién va cac quy dinh hién hanh, phong Ké hoach — Tai
chinh tong hop, phan tich, tinh todn va can ddi chat ché dé 1ap du toan chi tiét kinh phi nim
hoc, trinh Ho1 déng Hoc vién thong qua va Ban Giam dbc Hoc vién s& ban hanh Quyét dinh
phan bo ngan sach [H1.07.01.03]. Ngoai chi cho hoat dong ddo tao va nghién ctru khoa
hoc, khoan chi cho phat trién co s& vat chat thudng chiém mot ty trong 16n. Can ctr cac quy
dinh ctia Luat NSNN, vin ban huéng dan ctia co quan chu quan 1a Bo K& hoach va Pau tu,
Hoc vién giao cho phong Ké hoach — Tai chinh xay dung du toan ngan sach nim cua Hoc
vién bao cao co quan chu quan [H1.07.01.02]. Sau khi xét duyét, co quan chil quan c6 quyét
dinh giao du toan du toan ngan sach cho Hoc vién theo tung loai khoan dé thuc hién
[H1.07.01.11]. K& hoach trung han va ngan han duoc thuc hién va két qua dugc thé hién
qua béo céo quyét toan hang nam. K& hoach tai chinh dai han duoc théng qua tai Nghi quyét
cua Ho1 déng truong; chién luoc phat trién va ké hoach thuc hién chién lugc ctia Hoc vién.
Can ctr cac van ban chién lugce, ké hoach dai han, ngén han da duogc ban hanh, cac don vi
chtrc ning bao gébm: Phong Quan 1y Pao tao, Phong T6 chic Hanh chinh, Phong Quan 1y
Khoa hoc va Hop tac, Phong Chinh tri va cong tac sinh vién, Phong Khéo thi va Pam bao
chét lugng, Trung tAm Thong tin, Thu vién va Truyén thong, Trung tdm HO tro dao tao,
Phong Ké hoach - Tai chinh... cing cc don vi chitc nang lién quan trién khai cac nhiém vy
dé thuc hién phat trién cc nguén luc tai chinh cua Hoc vién trong hoat dong dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong déng. Céc ké hoach tang cuong nguén luc tai chinh duoc
xay dung sat v6i thyc tién va ¢ tinh kha thi.

Céc quy ché, quy dinh dugc Hoc vién xay dung, ban hanh va théng nhét ap dung
dé trién khai thyc hién va diéu hanh hoat dong tai chinh nhu Quy ché Quan 1y Tai chinh
[H1.07.01.12]; Quy ché chi tiéu ndéi bd [H1.07.01.13], Quy trinh thanh toan
[H1.07.01.14]. Can ctr vao két qua thuc hién hoat dong tai chinh nam hoc, phong Ké
hoach — Tai chinh x4y dung cac bao cao quyét toan tai chinh cudi nim [H1.07.01.15]. Bao
c4o tai chinh dugc Hoi dong truong théng qua va sau khi co bién ban tham dinh quyét toan
cua Bo chu quan [H1.07.01.16], Hoc vién thuc hién cong khai trén trang Web ctia Hoc
vién theo Quy dinh [H1.07.01.17]. S liéu vé tinh hinh tai chinh dugc cong khai tai Hoi
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nghi can bd vién chirc hang nim [H1.07.01.18]. Cac ngudn tai chinh ctia Hoc vién déu
hop phép va dugc sir dung dung muc dich phuc vu cho céc hoat dong dao tao va nghién
ctru khoa hoc, hoat dong chung cua Hoc vién, can cir ké hoach nghién ctru khoa hoc; ké
hoach dao tao m¢& nganh; ké hoach cung cép cac dich vu; ké hoach tai chinh hang ndm nhu
du toan thu chi ngén sach nha nudc, chi dau tu phat trién, chi thuong xuyén [H1.07.01.03].
Cac ngué)n thu duoc quy dinh rd rang, cu thé trong Quy ché chi tiéu noi bo cua Hoc vién
Chinh sach va Phat trién, bao gdm ngudn NSNN duoc cap hang nim théng qua cac cin
cu l1ap du toan theo Quyét dinh giao du toan NSNN [H1.07.01.11] va cac nguén thu su
nghi¢p khéc tir hoc phi, phi, thu tir hoat dong dich vy, thu khac. Hudng t6i1 10 trinh ty chu
tai chinh, viéc ting cudng cac ngudn thu va phuong thirc quan 1y va sir dung hiéu qua cac
ngudn thu 13 mot trong nhimg nodi dung quan trong duoc Hoc vién dit ra hién nay.

Cong tac tai chinh ctia Hoc vién lién tuc dugc ra soat hang nam vé céac chinh sach
va hé thong cong cu diéu hanh tai chinh thong qua cac ¥ kién gop ¥ stra d6i, bo sung Quy
ché chi tiéu nodi bo [H1.07.01.13] dé cai tién va sira doi pht hop va ap dung c6 hiéu qua.
Cong tac kiém tra, kiém toan cong tac tai chinh dugc kiém tra boi B6 Ké hoach va Pau tu
[H1.07.01.16], co quan kiém toan nha nude va cic co quan c6 thim quyén [H1.07.01.19].
Cong tac quan ly tai chinh dugc danh gia 1a minh bach, theo ding quy dinh, khong vi
pham céc quy dinh vé quan 1y tai chinh.

Hoc vién da xdy dung cac chién luoc va giai phap cu thé dé tim kiém khai thac tat ca
cac nguén tai chinh khac nhau nhim muc tiéu phat trién ctia Hoc vién. Mot sd chién lugc
khai thac cac nguén tai chinh giai doan tir 2018 dén 2023 d3 duoc trién khai, cu thé nhu:

- Chu dong déy manh cong tac nghién ctru khoa hoc, nang cao chét luong dao tao
va mo rong quy md chuong trinh chét lugng cao va dao tao quéc té;

- Tang cuong hop tac trong va ngoai nudce vé diao tao va nghién ciru khoa hoc dé
tim kiém céc nguén tai tro, hoc béng.

- Tang cuong kiém dinh chét lugng chuong trinh dao tao va hop tac quoc té, uu tién
phat trién cac chuong trinh dao tao chat lugng qubc té giang day bang tiéng Anh.

- Tao co ché thuén loi dé khuyén khich sinh vién hoc nganh 2 song song.

- Tang cuong mé cac khoa dao tao boi dudng ngin han theo nhu cau ctia hoc vién,
phéi hop véi cac to chiic, ca nhan bén ngoai truong theo huéng dao tao theo hop dong,
hop tac lién Kkét. Tang nguén thu tir hoat dong dich vy, nghién ctru khoa hoc, cho thué dia
diém... dé bd sung ngué)n tai chinh cho hoat dong cua Hoc vi¢n.

- Str dung ¢6 hiéu qua tai san, co s¢ vat chat nham tiét kiém chi phi.

- Quan ly chat ch€ di¢n nudc khu nha lam viéc va khu ndi tri sinh vién.

- Trién khai dong bo cac giai phap nang cao chét lugng ngudn nhéan lyc, nhét 1a
nhan luc chat lugng cao; gén két chit ché gitra dao tao v&i nhu cAu cta thi truong lao dong
trong bodi canh cudc cach mang cong nghiép 4.0 va chuong trinh chuyén ddi sé qubc gia;
dac biét chu trong quan ly chat lugng dAu ra.
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- Trién khai ing dung cong nghé thong tin trong quan 1y va hd tro hoat dong day -
hoc, nghién ciru khoa hoc. Dau tu, trang bi co s& vat chit hién dai dap Gmg yéu cau trong
giang day, nghién ctru khoa hoc, hoc tap va sinh hoat ngoai khoa ctia nguoi hoc.

- Pbi méi va trién khai c6 hiéu qua cong tac gido duc tu tudng, dao duc, 16i séng,
k¥ nang song, ky nang khoi nghiép d6i mai sang tao va dac biét nang cao nhan thic vé
chuyén d6i sd, kinh té sé dbi véi sinh vién.

Qua 5 nam thyc hién cac giai phdp cong tac tai chinh, Hoc vién da khai thac da
dang hoa cac nguén thu va co cau thu nham dam bao sy 6n dinh tai chinh va duy tri sy
phat trién bén viing ctia Hoc vién. Thuc hién Quyét dinh sé 1146/QD-BKHPT ngay
27/7/2018 va Quyét dinh s6 1977/QD-BKHDT ngay 16/12//2019; Quyét dinh s6 249/Qb-
BKHDT ngay 21/3/2022 cua Bo Ké hoach va Pau tu vé viéc ban hanh quy dinh phéan cap
trong viéc mua sdm va xu 1y tai san cong tai cac don vi sy nghiép thudc Bo K& hoach va
Pau tu.

Hoc vién Chinh sich va Phat trién thyc hi¢n co ché tai chinh theo Nghi dinh
43/2006/ND-CP quy dinh quyén ty ch, tu chiu trach nhiém dbi véi don vi su nghiép cong
1ap va thuc hién ché d6 ké toan moi theo Thong tu s6 107/2017/TT-BTC ngay 10/10/2017.
Hoc vién dat muc ti€u tang thu qua cac nam, dam bao thu nhap cho nguoi lao dong trén
co sO hoan thanh nhi¢m vu dugc giao, can ctr theo két qua lao dong cua can bo, vién chuc
gin véi két qua cong tac thi dua, gop phan thuc hién thanh cong ké hoach hang nim cua
Hoc vién. Thuc hién tét cong tac quan ly tai chinh, tai san. Pam bao cac khoan thu, chi
dung ché d6 Nha nudc, dong thoi quan 1y tot cac nguon thu, tiét kiém chi gop phan ting
thu nhép cho can b, giang vién. Thyc hién thu, ndp déy du, kip thoi cac khoan thué theo
chinh sach thué Nha nuéc. Viée chi tiéu cua Hoc vién d3 tuan thi ding quy dinh cta phap
luat hién hanh va Quy ché chi tiéu ndi bo cua Hoc vién.

Bing 7.1. Cdc chi sé tai chinh

Don vi: triéu dong

Chi s6 tai chinh 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Téng thu thudng xuyén 46.407 54475 165378 [73.014 [98.713
Téng chi thuong xuyén 30.817 [35.729 W3.584 [46.449 164.062
Chénh 1éch thu chi 15590 [18.746  P21.794 [26.565 [34.651
Trich 13p qu§ 12.840 [18.522  P30.323 [30.485 [31.995
Thu nhap trung binh/can bo, giang8.266  [10.108  [11.506 [12.887 [12.107

(Nguon: Phong Ké hoach — Tai chinh)
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Bing 7.2. Ciu triic nguén thu ciia Hoc vién

Domn vi: triéu dong

Céu tric ngudn thu 2018 2019 2020 2021 2022
ﬁNgénsédnnhénudccépcth?( 11.929 11.929 11.929 10.763 10.250
Thu hoc phi 29.703 36.861 12.670 50.713 61.407
Thu khac 1.775 5.685 10.779 11.539 7.125
Téng thu thuwong xuyén 46.407 54.475 65.378 73.014 08.782

(Nguon: Phong Ké hoach — Tai chinh)
120000
100000
80000 27125
11539
60000 10779 —
4775 2083
40000 | 61407
20000 -
, 11929 11929 11929 10763 10250
2018 2019 2020 2021 2022
B Thu tr ngan sach Thu sy nghiép Thu khac

Hinh 7.1. Co ciu cic nguon thu giai doan 2018 - 2022
(Nguon: Phong Ké hoach — Tai chinh)
Nguén thu chii yéu ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién 13 thu tir hoc phi (chiém
ty trong trén 80% tong ngudn thu). Viéc thu hoc phi thyc hién theo Nghi dinh s6
86/2015/ND-CP ngay 02/10/2015 ctia Thu tuéng Chinh phii quy dinh co ché thu, quan ly
hoc phi dbi vdi co so gido duc thudc hé thdng gido duc quéc dan va chinh sach mién, giam
hoc phi, hd trg chi phi hoc tap tr nam hoc 2015 - 2016 dén nim hoc 2020 - 2021. Tir nim
hoc 2021-2022, Hoc vién thuc hién thu hoc phi theo huéng din cua Nghi dinh sb
81/2021/ND-CP quy dinh vé co ché thu, quan ly hoc phi ddi véi co so giao duc thudc hé
théng giao duc quéc dan va chinh sach mién giam hoc phi, hd tro chi phi hoc tap; gia dich
vu trong linh vuc gido duc dao tao; Thu su nghiép khac tuan thu ding quy dinh cua phap
ludt va chu yéu 13 cac hop dong tu van, hop dong nghién ctru khoa hoc.
Bing 7.4. Céu triic chi ciia Hoc vién

Pon vi: trieu déng

Céu tric nguon chi 2018 2019 2020 2021 2022
Chi thanh toan cho ca nhan | 23.515 |28.253 | 33.368 37.914 | 44.564
Luong ngach bdc + Phy cap | 10.093 | 10.654 | 12.774 14.553 | 19.731
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Thanh toan cho ca nhan khac | 13.422 | 17.599 | 20.594 23.361 | 24.833
Chi dao tao, bdi dudng can bo | 56 11 153 66 15

Chi nghién ctru khoa hoc 2.624 3.812 6.046 7.484 15.389
Chi vé hang héa, dich vu 2.856 2.031 1.650 1.596 3.889
Chi hoc bong 1.790 2.243 2.391 3.147 3.941
Chi mua sam, stra chira 1.443 2.121 3.687 3.687 5.260
Chi mién giam hoc phi 628 549 600 600 600
Tong chi thwdong xuyén 32912 | 39.020 | 47.895 54.494 | 73.658

(Nguon: Phong Ké hoach — Tai chinh)

Hoi nghi can bo, vién chirc va Hoi nghi tai chinh déu duoc t6 chirc hang nim. Bao
c4o tai chinh day du va duoc cong khai tai cac hoi nghi ndy chi ra dugc tong thé va toan
dién birc tranh tai chinh ctia Hoc vién trong nam hoc [H1.07.01.20]. Cac ¥ kién gop ¥ cua
cac can bg, vién chirc toan Hoc vién va cac don vi chitrc nang tai cac hoi nghi da danh gia
va ghi nhan c¢6 ging, nd luc ctia don vi chirc ning trong cong tac tai chinh.

Hoc vién thuc hién viéc kiém soat va tu kiém tra tai chinh, ké toan, cong tac xay
dung co ban, cong tac dau thiu nham tuan thi quy dinh cta phap luat. Bo phan Tai chinh
cua Ho1 déng Hoc vién c6 chtic nang thyc hién cong tac thanh tra, kiém soét ndi bo theo
dung quy dinh, gop phan nang cao chat luong va hiéu qua cong viée, ddm bao tinh cong
khai, minh bach va khach quan trong cac cong viéc ciia Hoc vién. Két qua thuc hién kiém
so4t va tu kiém tra cho thay cong tac tai chinh ké toan dugc thuc hién theo dung quy dinh
ctia phap luat; cac miu biéu bao céo, quyét toan kinh phi NSNN 14p theo danh muc va
mau biéu do B0 Tai chinh ban hanh va cac bao céo theo yéu cau cua Bo Ké hoach va Pau
tu; viéc 1ap va phan b6 du toan thu chi d3 tuan thu theo quy dinh cua Nha nudc, sy phu
hop v6i tinh hinh hoat dong cua don vi trong viéc 1ap va phan b6 du toan thu chi; céac
chtng tir ké toan duogc 1ap dy du cac ndi dung, cac yéu tb theo quy dinh, ching tir hop 18,
hop phap, phan anh dung nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh. Viéc to chirc thuc hién du
toan, tO chtrc thue hién cac bién phap trong quan 1y thu chi, thuc hién cac két ludn, kién
nghi cta co quan nha nude c6 tham quyén vé tai chinh ngan sach, viéc to chire thuc hién
tu chu tai chinh ctia don vi da tuan tha cac quy dinh cua Nha nudc.

Bén canh d6, cong tac tai chinh cua Hoc vién hang nam déu duogc kiém tra boi tai
chinh cap 1 14 vin phong B Ké hoach va Pau tu [H1.07.01.16], co quan kiém toan Nha
nude va cac co quan ¢ tham quyén [H1.07.01.19]. Cong tac quan Iy tai chinh duge danh
gi4 12 minh bach, theo dung quy dinh, khong vi pham cac quy dinh vé quan 1y tai chinh.
Céc kién nghi kiém toan déu dugc Hoc vién tiép thu, thyc hién nghiém tic va cé bao cao
két qua thyc hién kién nghi.

Tuw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7
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Tiéu chi 7.2: H¢ thong lap ké hoach, bao tri, danh gia, ning cip co s& vat chat va co
s6' ha tAng nhu cac phwong tién day va hoc, cac phong thi nghiém, thiét bj va cong cu
daé dap ung cac nhu ciu vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cfng d(‘ﬁng dugc
thiét 1ap va van hanh

Hoc vién c6 dién tich khuon vién dit 50.876 m2 bao gém 02 toa nha 6F va 7F phuc
vu cong tac dao tao voi dién tich san xay dung khoang 17.754m2, toa nha Hi¢u bo dién tich
xdy dung khoang 37.511m2 va toa nha ki tic x4 va toa nha chuyén gia voi dién tich xay
dung l1a: 10.377m2. Toan bg dién tich khudn vién dét cua Hoc vién déu phuc vu hoat dong
gi4o duc, c6 quyét dinh giao dat s6 4651/QD-UBND ngay 26/8/2016 ctia Uy ban Nhén dan
Thanh phd Ha Ni giao dat dé quan 1y va st dung lam co s& dao tao [H1.07.02.01].

Giang dudng, phong hoc, phong tap duoc dau tu xay dung voi ddy du trang thiét bi
hién dai dap ung yéu ciu giang day va hoc tap. Phong hoc duogc phén loai theo di¢n tich
c¢6 kha nang dap ung nhu cau t6 chirc dio tao ddi véi 16p hoc phan, quy mé sinh vién tir
40 sinh vién dén 1300 sinh vién, giang day cac mén hoc tir co ban dén co sé nganh va
chuyén nganh. 100% phong hoc tai Hoc vién déu duoc trang bi may chiéu, bang tuong
tac, didu hoa khong khi, hé théng am thanh, ddp tng tot nhu cau phuc vu dao tao
[H1.07.02.02].

Hoi truong 16n c6 kha ning dap tng gan 1000 chd ngdi, cho phép to chic cac su
ki€n 16n va cac hoat dong ngoai khoéa, hoat dong van hoa. Cac khu thé thao (sdan bong da,
bong chuyén, béng ré, cau Iong, béng ban, tennis) duoc trang bi day du, dap tmg tot nhu
cau hoc tap va rén luyén strc khoe cho ngudi hoc va can b, giang vién ctia Hoc vién
[H1.07.02.03]

Pé dam bao cac hoat dong quan ly, hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc, Hoc
vién da dau tu, cai tao/bo sung va hién dai hoa: (i) cac phong ban chirc nang phuc vy hoat
dong quan ly chung ctia Hoc vién (phong bao vé co camera giam sat, phong lam viéc, khu
vé sinh, phong nghién citu khoa hoc, Vién Pao tao quoc té, nha xe, ...); (ii) hé théng cac
phong hoc giang duong (cdc phong hoc nha 6F- 6 ting tai toa B va 7F — 7 tang tai toa C,
Nha thé chat tai nha D, sdn béng da ngoai troi); (iii) bd sung, cung cap thiét bi, vat tu
phuc vu cac hoat dong hoc tap giang day tai khu giang dudng va nha tap bang ngudn thu
su nghiép va tir quy phat trién su nghiép ciia Hoc vién dam bao ké hoach duoc phé duyét
theo quy dinh [H1.07.02.04].

Dénh gia va bao dudng dinh ky cac trang thiét bi, co s¢ vét chit nhu bao dudng hé
thong cap/thoat nuéc, hé thong diéu hoa khong khi hé théng cac may méc nhu may tinh
lam viéc, thay thé stra chita ban ghé tai gidng duong, may chiéu duoc thuc hién dinh ky,
tuan thu cac quy dinh va ké hoach duogc duyét [H107.02.05]

Cong tac cai tao, cai tién, stra chira co s& vat cht cac don vi, nha lam viéc dam béao
phuc vu t6t cho hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc dugc thuc hién trong nam hoc
2018 - 2022 déap ung tdt muc tiéu chién lugc cua Hoc vién nam 2020 - 2025 va tim nhin
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2030 [H1.07.01.01].

Hoc vién lién tyc cung cép nguén hoc li€u co6 tai thu vién [H1.07.02.06] va tai li¢u
online [H1.07.02.07] , phén mém quan ly thu vién dién tr, céi tao no1 that thu vién, cung
cfip thiét bi cho thu vién dap ing muc tiéu chién luoc cia Hoc vién vé phat trién co s& vat
chét, hién dai hoa thu vién, tao khong gian thu vién hién dai va linh hoat [H1.07.02.08].

Cin ctr chirc nang nhiém vu duoc giao, Trung tam Ho tro dao tao 1a don vi chu chu
tri trong viéc xay dung, giam sat viéc thuc hién ké hoach dau tu, bao tri, danh gia, cai tao
va nang cip co so vat chat va ha ting cac phuong tién day va hoc, phuc vu dio tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong déng. Trung tAm H9 tro dao tao c¢6 nhiém vu chu yéu.' (i)
Ldp va thuee hién ké hoach xdy dung, bo sung co sé vit chdt bang nguon dau tw phdt trién;
(ii) T6 chire xdy dung, qudn 1y cdc dw dn dau te phat trién (theo phdn cdp va theo hinh
thire xa hoi hoa);, (iii) Lap va thuc hién ké hoach xdy dung, cdi tao, swa chita, bo sung co
S vt chat bang nguon thuong xuyén; (iv) Xdy dung va hwéng dan t6 chirc thuc hién cdc
quy dinh vé quan Iy, khai thac co sé vt chat [H1.07.02.09].

Céac ké hoach dau tu, ké hoach mua sim va cai tao co s& vat chat dugc cac don vi
Trung tdm HJ tro dao tao, Trung tdm Thong tin, Thu vién va Truyén thong xay dung ké
hoach theo nim hoc. Trén co s& bao céo ctia phong Ké hoach — Tai chinh vé ké hoach
ngudn chi thudng xuyén va chi dau tu phat trién nam hoc, Ban Gidm dbc xem xét va phé
duyét ké hoach dugc dé xudt tr Trung tdm HO tro ddo tao dé trién khai thuc hién
[H1.07.02.04].

Céc don vi chirc ning lién quan khac duoc giao truc tiép quan 1y, st dung va khai
thac co s& vat cht; phdi hop dé xuit ké hoach danh gia, bao tri va nang cip co sd vat chat,
cu thé nhu: Cac phong chirc ning, cac Trung tim, Khoa/vién; ban Quan Iy Ky tuc x4, (co
s& vat chat phuc vu cong dong nguoi hoc khu ndi trii). Lanh dao cac don vi ¢6 trach nhiém
tham gia nghiém thu va ban giao co s& vat chat dua vao quan 1y, khai thac va st dung;
thuc hién céc quy dinh vé quan ly, khai thac va str dung co s¢ vat chit dam bao an toan,
hi€u qua. Sau khi dugc ban giao, tiép nhan quan ly, khai thac va sir dung, 1anh dao don vi
phan cong can bg, vién chirc chiu trach nhi¢m truc tiép quan ly, khai thac va st dung co
s& vat chat theo quy dinh cua Hoc vién [H1.07.02.10]. Ngoai cac ké hoach thuong xuyén
niam hoc duoc Ban Giam déc phé duyét; trong qua trinh quan 1y, khai thac va sir dung, can
bd, vién chtre/lanh dao don vi ¢6 thé truc tiép gui dé xuét khi c6 nhu cau dén phong Trung
tam Ho tro Pao tao, xu 1y, trinh Ban Gidm dde phé duyét va thyc hién theo chirc nang
nhiém vu va quy trinh cong viéc.

Déi véi cac hoat dong thuwong xuyén: Can cu ké hoach vé co s& vat chat dugce dé
xudt tir cac don vi dugc giao quan 1y, sit dung va khai thac co s& vat chat (b6 mén, khoa;
cdc phong, ban; ...), can ctr sb liéu thdng ké cac nim trude, nhu cau vé quy mo dao tao va
nghién ctru khoa hoc nam tiép theo va kha nang nguon tai chinh, Hoc vién xem xét thong
qua ké hoach nim hoc vé dau tu, bao tri, ndng cip va danh gia co s vat chit bao gom:
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phong hoc giang duong, hoi truong, phong hoi thao, phong thuc hanh, phong may tinh,
thu vién va cac trang thiét bi phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc.

Péi véi cac dw dn dau tw phat trién, ké hoach trung han va dai han vé co s& Vit
chit: Du 4n duoc Ngan sach nha nudc cép theo du an Hoc vién thanh 1ap B phan diéu
hanh du 4n dé quan 1y theo quy dinh ctia Luat dau tu cong.

Hoc vién di ban hanh Quy dinh v& quan 1y va st dung tai san cong kém theo Quyét
dinh s6 988/QD-HVCSPT ngay 28/12/2018 trong d6 quy dinh vé co ché, chinh sach lién
quan dén quyén va nghia vu cta cac don vi dugc giao quan 1y va st dung tai san; trach
nhiém cua cac don vi chitc ning trong viéc quan 1y tai san; cac quy dinh vé mua sam, sir
dung, bao dudng, stra chita, xir 1y tai san, kiém ké va thanh 1y tai san. Quy dinh vé quan
ly, st dung trang thiét bi thudc linh vuc dao tao tai Hoc vién duoc ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 1368/QD-HVCSPT ngay 30/12/2022 vé viéc Ban hanh Quy dinh vé quan
1y, str dung giang dudng tai Hoc vién Chinh sach va Phat trién. [H1.07.02.11].

Céc thi tuc va quy trinh vé dau tw, quan 1y khai thac co so vat chat va ha ting dam
bao cac quy dinh vé dau tu, diéu nay dugc ghi nhan bai don vi tai chinh cap 1- co quan
cht quan cua Hoc vién, Kiém toan Nha nuéc thong qua cac két luan kiém toan: (i) Bién
ban kiém todn Nha nwée; (i) Bién ban xét duyét quyét todn ngdn sach hang ndm. Sau khi
kiém tra cong tic mua sam, quan 1y tai san cong (tinh hinh hoat déng dau thau, bdo cdo
danh gid); kiém tra cong tac mua sam trang thiét bi, co s¢ vt chat.

Quy trinh thyuc hién thyc hién cac hoat dong lién quan dén dau tu, mua sim, nang
cap va bao tri co s¢ vat chat dam bao dung quy dinh theo Luat P4u thau. Trung tim Hb
trg Dao tao 13 don vi chic ning tiép nhan, xir Iy cac kién nghi/dé xuat hoic chu dong ké
hoach trinh Ban Giam ddc phé duyét va thuc hién theo quy trinh.

Két qua thong ké nhu cau dau tu cho co s& vat chit va co s¢ ha tng, phuong tién
day hoc, cac phong thuc hanh/thi nghiém, trang thiét bi hang nam dép trng quy mé va nhu
cau dao tao, nghién ctru khoa hoc lam co s& cho vige quyét dinh dAu tu co s& vat chét va
lap dé an tuyén sinh nam hoc tiép theo [H1.07.02.12]. B¢ 4n tuyén sinh hang nam duoc
cong bd theo quy dinh ciia B6 Gido duc va Dao tao va duoc cong khai cac diéu kién vé co
s& vat chat ctia Hoc vién déap Gmg yéu cau vé quy mé tuyén sinh [H1.07.02.13].

Hoat dong dau tu, phat trién co s¢ vat chat va ha ting duoc tong két va danh gia
hang thang tai hoi nghi giao ban cong tac thang do Ban Giam déc chii tri. Trung tim Hb
tro dao tao gui bao cao két qua da thyc hién vao cudi thang va ké hoach trién khai cua
thang tiép theo cho Phong Té chirc — Hanh chinh. Phong T6 chitc — Hanh chinh tong hop
bao cdo tur cac don vi va cong khai tai giao ban cong tac thang ctia Hoc vién. Thong qua
giao ban cong tac thang, Ban Giam ddc danh gia, tong két cac cong viéc di thuc hién, ghi
nhan y kién tir cac don vi phdi hop, lang nghe cic don vi chirc nang giai trinh t6n tai, kho
khian, chi dao hudng giai quyét. Lanh dao cac don vi ghi nhan két luan tai giao ban cong
tac thang dé trién khai thuc hién tai don vi. Mtc 6 hoan thanh nhiém vu hang thang cua
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lanh dao cac don vi duoc Ban Giam déc va tap thé lanh dao Hoc vién danh gia. Céc tiéu
chi danh gia duoc quy dinh théng nhit va thue hién theo nguyén tic phan cip danh gia,
cap trén danh gia cAp dudi cho dén tirng can bo, vién chirc. Két qua danh gia mirc do hoan
thanh nhiém vu cho phép Hoc vién phan bd hudng thu nhép ting thém hang thang
[H1.07.02.14]; va cong tac thi dua, khen thudng cudi nam hoc [H1.07.02.15]. Cudi nim
thuc hién ké hoach kiém ké tai san nhidm muc dich danh gia co sé vat chét va ha tﬁng cac
phuong tién day va hoc, cac phong thuc hanh. Viéc danh gia duoc thuc hién do T kiém
ké tai san, sau kiém keé tai san T6 s& bao cao v6i Giam ddc vé nhiing co sé vat chat khong
con gia tri st dung va trinh thanh ly [H1.07.02.16].

Sau khi kiém ké tai san, cac don vi chi dong dé xuat thay thé nhiing tai san hong hoc
vi vy co s vat chat ngay cang nang cao dap (mg nhu cau giang day hoc tap, yéu cau thuc
hién cac muc tiéu chién lugc vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng. Két
qua khéo sat, danh gia, phan hdi ctia cic can bd, giang vién, nhan vién va nguoi hoc ¢6 cho
théy viéc dau tu, sir dung, viéc quan 1y co so vat chit va ha téng cac phuong tién day va hoc,
cac phong thi nghiém, thiét bi ciia Hoc vién trong 5 ndm qua ngdy cang hién dai.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 7.3: Hé thong lap ké hoach, bio tri, kiém toan, ning cip cac thiét bi cong
nghé thong tin va co sé ha ting nhw mAy tinh, hé thong mang, hé thong dw phong,
bao mit va quyén truy cip dé dap ing cac nhu ciu vé dao tao, nghién ciru khoa hoc
va phuc vu cong ddng dwore thiét 1ap va van hanh

Trung tim Thong tin, Thu vién va Truyén théng (TT TT, TV&TT), duoc thanh
1ap theo Quyét dinh s6 828/QD-HVCSPT ngay 30/9/2019, c6 chirc ning:

1.1 Tham muu gitp Ban Giam ddc Hoc vién thdng nhat quan 1y hoat dong tng
dung cong ngh¢ thong tin; quan 1y va van hanh hé théng ha téng CNTT, dam bao an toan,
an ninh thong tin ctia Hoc vién;

1.2. Tham muu giup Ban Giam ddc Hoc vién quéan ly hoat dong Thu vién;

1.3. Tham muu gitip Ban Gidm ddc Hoc vién thuc hién quan 1y cong tac Truyén
thong va Quan hé cong chung; xay dung, nang cao hinh anh va thuong hiéu ctia Hoc vién;

1.4. Trién khai cac hoat dong dao tao tryc tuyén (E-learning); tng dung cong nghé
nham hién dai hoa cac hoat dong dao tao va nghién ciru ciia Hoc vién [H1.07.03.01].

Céc dé xuat lién quan dén dau tu, cai tao, stra chita, nang cap va bao tri thiét bi
CNTT dugc xuét phat tir cac don vi va duoc giri dén Trung tdm Hb trg dao tao; Trung tim
1a don vi phdi hop dé danh gi4, kiém tra hién trang k¥ thuat, tham muu va dé xut phuong
an; Trung tam HO tro dao tao sau khi nhan dugc phuong an dé xuit cta Trung tim, cin cir
cac diéu kién vé dau tu (tiéu chudn, dinh mire; quy dinh vé quadn Iy tai san cong; nguon
kinh phi) dé trinh Ban Giam d6c phé duyét phuong 4n va thue hién cac thi tuc dau tu theo
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quy dinh.

Céac ké hoach dau tu, béo tri, nang cép thiét bi CNTT va co sé ha t?mg CNTT duoc
Trung tam chu dong lap ké hoach nam hoc. Trén co s& bdo cdo cua phong K& hoach — Tai
chinh vé ké hoach chi thuong xuyén va chi dau tu phat trién CNTT nidm hoc, Ban Giam
dbc xem xét va phé duyét ké hoach dugc dé xudt tir Trung tam, Trung tim HJ tro ddo tao,
phong Quén 1y Pao tao sau d6 td chirc thuc hién cac hoat dong vé dau tu theo ngudn von
duoc phé duyét [H1.07.03.02].

Céc don vi chie ning lién quan duoc giao truc tiép quan 1y, st dung va khai thac
thiét bi CNTT phéi hop dé xuit ké hoach dau tu, bao tri va nang cap thiét bi CNTT Trung
tam Ho tro ddo tao, Phong Quan 1y Pao tao; ban Quan 1y Ky tic xa... Lanh dao cac don
vi tham gia nghi¢m thu va ban giao thiét bi CNTT dua vao khai thac va st dung; thyc hién
cac quy dinh vé quan 1y, khai thac va sir dung thiét bi CNTT dam bao an toan, hiéu qua.
Sau khi duoc ban giao, tiép nhan quan 1y, khai thac va sir dung, 1anh dao don vi phan cong
can bo, vién chirc chiu trach nhiém truc tiép quan ly, khai thac va st dung thiét bi CNTT
theo quy dinh cua Hoc vién [H1.07.03.03]. Ngoai cac ké hoach nam hoc dugc Ban Giam
dbc phé duyét; trong qua trinh quan 1y, khai thac va sir dung thiét bi CNTT, can b, vién
chtre/lanh dao don vi c6 thé tryc tiép giri dé xuat dén cac don vi chirc ning tiép nhan, xir
1y va thuc hién quy trinh cong viéc va trinh Ban Giam d6c phé duyét [H1.07.03.04].

Quy dinh vé quan 1y va st dung tai san cong kém theo Quyét dinh s 988/QD-
HVCSPT ngay 28/12/2018 trong d6 quy dinh vé co ché, chinh sach lién quan dén quyén
va nghia vy ctia cac don vi dugc giao quan ly va sur dung tai san; trach nhiém ctia cac don
vi chitc nang trong viéc quan 1y tai san; cac quy dinh vé mua sam, str dung, bao dudng,
sira chita, x{r 1y tai san, kiém ké va thanh 1y tai san.

Céc thi tuc va quy trinh vé dau tu, quan 1y khai thac thiét bi CNTT va co so ha ting
CNTT dam bao cac quy dinh vé dau tu, diéu nay dugc ghi nhan vé ho so phap 1y, hd so
cac goi thau co ban day du theo quy quy dinh thong qua két lun tai: (i) Bao cdo kiém
toan; (ii) Bién ban xét duyét quyét toan ngan sach hang nim duoc thyc hién béi vin phong
Bo - don vi tai chinh cép 1 ciia Bo K& hoach va Dau tu. Sau khi kiém tra cong tac mua
sam, quan ly tai san cong; kiém tra cong tac mua sam trang thiét bi CNTT.

Quy trinh thuc hién cong viéc lién quan dén dau tu, mua sam, nang cap va bao tri
thiét bi CNTT va co sé ha ting CNTT dam bao dung quy dinh. Trung tim Hb trg dao tao
1a don vi chtc ning tiép nhan, xir Iy cac kién nghi/dé xuat hodc chu dong ké hoach trinh
Ban Giam ddc phé duyét va thuc hién theo quy trinh [H1.07.03.05]

Quy dinh vé quan 1y va sir dung tai san cong kém theo Quyét dinh s6 988/QD-
HVCSPT ngay 28/12/2018 trong d6 quy dinh vé co ché, chinh sach lién quan dén quyén
va nghia vu cta cac don vi dugc giao quan 1y va sir dung tai san; trach nhiém cua cac don
vi chitc ning trong viéc quan 1y tai san; cac quy dinh vé mua sim, str dung, bao dudng,
stra chita, xtr 1y tai san, kiém ké va thanh 1y tai san. [H1.07.03.06].
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Hoc vién da xay dung chién luoc phat trién dén nim 2030 tAm nhin dén 2045 trong
d6 xac dinh nhiém vy, ké hoach va giadi phap nang cép, hién dai hoa ha tﬁng CNTT, dién
hinh nhu:

(i) Pén nam 2025: Chuyén d6i s6 manh mé& dé xdy dung nén tang dai hoc thong
minh, dai hoc s ¢6 tinh chit md, kha ning thich tng va qudc té hoa cao.

(ii) Pén nam 2030: Tré thanh dai hoc thong minh, c6 h¢ théng quan tri hién dai va
c6 tinh qudc té hoa cao [H1.07.03.07].

Bao cao téng két vé trién khai nhiém vu CNTT duoc thuc hién va gui BO Ké hoach
va Pau tu va B Gido duc va Do tao dé danh gia két qua cia hoat dong cia CNTT hang
nam [H1.07.03.08].

Céc chi tiéu phan dau chinh cia cac ké hoach trong giai doan tir 2018 dén 2022
duoc tong két va danh gia hang nam thong qua cac bao co tong két nam hoc tai Hoi nghi
can bg, vién chirc toan Hoc vién [H1.07.03.09].

Cu thé nhu sau: (i) Ung dung CNTT trong quéan 1y thong qua hé théng cac phan
mém di dwa vao st dung (bao gém hé thong cdc phan mém: quan 1y dao tao cdc hé chinh
quy va phi chinh quy,; quan tri thw vién, quan ly khoa hoc va cong nghé, quan ly cong van,
quan 1y bang théng tin dién tr; quan tri cong théng tin dién tir; khdo sat giang vién va
sinh vién; khdo sdt ¢é van hoc tdp va cuu sinh vién,; dao tao truc tuyén e-learning; khung
kién triic truong dai hoc dién t); (ii) Cdc dich vu itng dung CNTT (ddang ky hoc tin chi,
thoi khéa biéu, tra ciru lich thi, diém thi; tra civu hoc phi, nép hoc phi truc tuyén qua cong
théng tin; dang ky xét duyét dé tai nghién ciru khoa hoc cdc cdp, bai bdo, t6 chirc hdi nghi
— héi thao; tra ciru thu vién dién tir, doc sach dién tit, tap chi chuyén nganh; cdp cdc gidy
to thu tuc hanh chinh; trén 40 website cac don vi thuoc truong dwoc xay dung, cap nhat
day dii theo nam hoc 3 céng khai ciia co s6 Gido duc dai hoc); (iii) Ung dung CNTT hd
trg hoat dong day — hoc, danh gia, nghién ctru khoa hoc (quan ly va diéu hanh hoat dong
ctia thie vién dién tir, CSDL s6 héa lién tuc dwoc cdp nhat va két noi duoc véi cac thu vién
bén ngoai; phan mém quan 1y thie vién dién tir; dao tao triec tuyén vmg dung nén tang cong
nghé md nguoén mo moodle dwoc cdp phdt dén timg gidng vién, sinh vién véi tén mién
@apd.edu.vn; cdp phdat méi trén 2000 e—mail riéng cho sinh vién khéa, hoc vién sau dai
hoc; dp dung céng nghé Zoom, Google Meets trong té chirc dao tao day — hoc truc tuyén,
ddp tng yéu cau vé gian cdch va phong chéng dich Covid-19 va dam bdo ké hoach ddo
tao ndam hoc 2021 — 2022); (iv) Internet khong day (Wifi) da duoc cung cap dén can bo,
vién chirc va nguoi hoc tr nam hoc 2014 — 2015 tai céc khu vuc cong cong; 100% phong
hoc may tinh c¢6 itng dung CNTT da dugc dua vao khai thac stir dung tir ndm hoc 2017 —
2018 (duwgc thay thé bé sung hang nam theo ké hoach ciia Trung tam dé xudt, cic phong
mdy thuc hanh tai TT CNTT dap vng 16t nhu cau thwe hanh ciia céc Khoa, Vién tai tru sé
Hoc vién). Nang cip hé thong CNTT va co s& vat chat phuc vu cong tac quan 1y va dao
tao tai Hoc vién duoc trién khai tir cudi nim hoc 2018 — 2019 nham muc tiéu dau tu hé
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thong mang Internet khong day theo mé hinh quén 1y tap trung; trang thiét bi hién dai; dap
{mg tiéu chuan quéc té, cong suat phuc vu va toc do truy cap nhanh (hang muc dau tw tdp
trung vao: ting cuwong nang lic hé thong mang, bao mdt; hé thong mdy chi, lwu trik; thiét
bi CNTT); [H1.07.03.10].

Két qua thong ké nhu ciu dau tu cho trang thiét bi CNTT va co sé ha ting CNTT
hang nam dap mg quy mé va nhu cau dao tao, nghién ctru khoa hoc lam co sé cho viéc
quyét dinh dau tu co s& vat chat va lap dé an tuyén sinh nim hoc tiép theo. P& an tuyén
sinh hang nim duogc cong khai cac diéu kién vé trang thiét bj va co s ha ting CNTT phu
hop voi quy mé tuyén sinh ding ky [H1.07.03.11].

Ngoai chtrc nang tham muu cho Hoc vién vé hoat dong cia CNTT, TT CNTT con
truc tiép thyc hién cadc nhiém vu: (1) Quan tri h¢ théng mang (vé co so ha tdng CNTT,; may
chu; cai dat va ndang cdrp hé diéu hanh; cai dat, cdau hinh va van hanh hé théng phdn mém
bdo vé CSDL; hé thong dwong truyén dan Internet, mang LAN, Wifi; hé tro ky thudt, ho
tro cac dich vu trén may chu, giam sat, phat hién kip thoi, canh bao va xw ly sy co 24/24h
nhanh chéng); (i) B6 tri hd tro k¥ thuat tai phong may tinh thuc hanh; (iii) Quan 1y va
phat trién cac phan mém tGng dung (xay dung méi website cac don vi; tich hop chit ky s6
vdo van phong dién tir, phéi hop véi Phong Qudn Iy Khoa hoc va Hop tac xdy dung cdc
module quan 1y dé tai khoa hoc va céng nghé cdc cdp, quan 1y bdo, tap chi;, phdi hop véi
Phong Khdo thi va Bam bdo chat lwong xdy dung phan mém ldy ¥ kién nguoi hoc vé hoat
déng ciia GV; xdy dung phiéu khdo sdat vé nguoi hoc, vé can bé, vién chire, vé chirong
trinh dao tao va cac mat hoat dong cua Hoc vién, phdm mém dang ky va xét tuyén hoc ba
triec tuyén; phéi hop véi phong Chinh tri va Cong tac sinh vién xdy dung phiéu khao sat
ddnh gid ddnh gid rén luyén sinh vién, bai thu hoach truc tuyén, cdp nhdt thong tin hé so
ngueoi hoc, quan 1y thi dua khen thuwdng; phéi hop véi Phong Qudn Iy Pdo tao trong viéc
gidm sdt quda trinh xdy dung phan mém qudn Iy dao tao; (iv) HS tro cac dich vu k¥ thuat
CNTT lién quan dén may tinh, mang may tinh, phan mém tng dung, hd trg hoat dong
tuyén sinh; ddo tao cac khéa phan mém tng dung cho sinh vién cac nganh (12 Iép/nam
hoc); 100% ngudi hoc ndi tri duge truy cap dich vu internet v6i toe do két ndi 6n dinh,
truy cap nhanh, chi phi thap.

Tbn tai va han ché cling dugc don vi chuc nang 1a TT CNTT chi ra trong cac bao
c4o tong két nam hoc ciia don vi dé c6 giai phap khic phuc va ké hoach hanh dong cho
nam hoc tiép theo. K& hoach cai tién sau d6 duoc phéi hop vo1 Trung tam HO trg dao tao,
phong K& hoach — Tai chinh dé xuét ké hoach dau tu, bao tri, nang cép thiét bi CNTT va
co s& ha tﬁng CNTT, trinh Ban Giam dbc phé duy¢t dé thuc hién. Mtc d6 dap ung duogc
danh gia thong qua cac y kién cuia can b, vién chirc va sinh vién tai cac Hoi nghi can bo,
vién chirc toan Hoc vién va Hoi nghi ddi thoai sinh vién hang nam. M{t s6 tOn tai, han ché
vé hoat dong CNTT dugc Ban Giam dde ghi nhén, chi dao cac don vi chttc nang (Trung
tam Thong tin, Thu vién va Truyén thong, Trung tdm Hb tro dao tao, Phong Ké hoach —
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Tai chinh) d& xut ké hoach hanh dong trong nim hoc tiép theo [H1.07.03.12].

Trung tdm Thoéng tin, Thu vién va Truyén thong giri bao cdo két qua da thyc hién
vao cudi thang va ké hoach trién khai cua thang tiép theo cho phong T chitc — Hanh chinh.
Phong T6 chirc — Hanh chinh tong hop bao cdo tir cic don vi va cong khai tai cudc hop
giao ban mo rong. Thong qua cudc hop giao ban mé rong cong tac thang; Hoat dong dau
tu, phat trién trang thiét bi CNTT va co so ha tang CNTT duoc tong két va danh gia tai
cac bao cao téng két tai Hoi nghi can bg, vién chirc nam hoc; bao cao téng két tai Hoi nghi
can bo, vién chuc cua cac don vi Trung tim Théng tin, Thu vién va Truyén théng, Trung
tam HO trg dao tao, phong Ké hoach — Tai chinh; Hi¢u qua dau tu duoc danh gid cao va
ghi nhan qua cac bao céo téng két tai cac Hoi nghi can bg, vién chirc ndm hoc vé céc thanh
tich di dat dugc, cac sang kién/giai phap hitu hiéu; va duoc ghi nhan qua bao céo tham tra
tinh hi¢u qua cua du an [H1.07.01.18].

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 7.4: H¢ théng lap ké hoach, bao tri, danh gia va tang cuwong cac nguf”)n lue
hoc tap nhw ngu(“)n hoc li€u cuaa thw vién, thiét bi hd tro gidng day, co s& dir liéu truc
tuyén dé dap ing cac nhu ciu vé dio tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cfng df’ing
dugc thiét 13p va van hanh

Nam 2008, Hoc vién Chinh sach va Phat trién duoc thanh 1ap. Nam 2009 Thu vién
dugc thanh 1ap [H1.07.04.01]; dén nam 2014, Thu vién sap nhap vé Phong Quén 1y Pao
tao. Nam 2019, bd phan Thu vién dugc tach khoi Phong Quan 1y PBao tao, cung véi b phan
CNTT tach tir Phong T6 chirc — Hanh chinh va bo phan Truyén thong sap nhap thanh Trung
tam Cong nghé Thong tin, Thu vién va Truyén thong [H1.07.04.02]. Trung tim c6 chirc
nang tham muu cho Ban Lanh dao Hoc vién vé t6 chue, quan 1y thu thap, xu ly, luu trit va
cung cép thong tin, tai liéu phuc vu hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc cua Hoc vién
(cu thé bao gom: xdy dwng von tai liéu; xit Iy tai liéu; bé mdy tra civu; té chire tdi lidu; bdo
quan tai liéu; kiem ké thanh loc tai lidu; dich vu thw vién; hoat dong truyén thong)
[H1.07.04.03]. Hi¢n nay Trung tdm Cong nghé Thong tin, Thu vién va Truyén thong tai try
s& chinh cua Hoc vién dugc dat tai tﬁng 3 khu giang duong C véi téng dién tich sir dung la
168m2 bao gém kho doc, kho muon va khu vuc doc sach c6 stre chtra 60 chd ngéi. Thu vién
hién c6 02 nhan sy, trong d6 ¢6 01 Thac sy va 01 cu nhan [H1.07.04.03]. Hang ndm nhan
su Thu vién duogc boi dudng chuyén mén nghié¢p vu theo chirc nang, nhi€ém vu duogc giao.

Tong s6 dau sach dang in trong Thu vién hién c6 1a 2.125 véi tong sb 1a 28.265
ban, trong d6: 1.855 dau sach tiéng Viét (26.588 ban) va 257 dau sach tiéng Anh (1.677
ban) [H1.07.04.04].
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Thu vién ¢6 02 CSDL, trong d6: CSDL thu muc sach tiéng Viét hién c6 990 bicu
ghi, CSDL toan vin sach tiéng Anh chuyén nganh Kinh té va Quan 1y Business Expert
Press v6i 1.200 dau sach ebook.

Ngoai ra, Thu vién con c6 28 dau tap chi khoa hoc chuyén nganh, 01 dau bao phuc
vu nhu cau hoc tap, giang day, nghién ctu va giai tri déu dwoc mua hang nim
[H1.07.01.05]. Thu vién co6 khoang 1.454 khoa luan, 173 luan vin, 40 dé tai
[H1.07.04.06].

S6 lugng can bo cua Thu vién hién nay 13 02 nguoi, déu 1a nit va co trinh d6 tir dai
hoc tré 1én. B6 phan Thu vién dang truc thudc Trung tdm Thong tin, Thu vién va Truyén
thong, chua dugc thanh 1ap Trung tdm Thong tin — Thu vién riéng [H1.07.04.01].

Gi4o trinh mua c6 345 dau sach (10.350 ban), gido trinh do Hoc vién ty xuat ban
c¢6 13 dau sach (2.570 ban) [H1.07.04.07]. Tat ca sach, gido trinh, tap chi va tai liéu tham
khao ... déu phuc vu cho nhiém vu ddo tao va nghién ctru khoa hoc ctia Hoc vién.

Téng dién tich str dung ctia Thu vién hién nay 1a 168 m? bao g6m kho muon, kho
doc va khu vuc doc sach c6 stc chira khoang 60 chd ngdi.

Ngay thudng, Thu vién mé cira phuc vu ban doc tit ca cac ngay trong tuan (trir thir
7, chit nhat va ngay 18 tét): sang tir 8h -11h15, chiéu tir 13h30 — 17h. Vao mua thi, can clr
vao yéu cau 6n tip cia sinh vién va lich thi ciia Phong Khao thi va Pam bao chat lugng,
Thu vién mo ctra phuc vu ban doc ngoai gio hanh chinh tir thir 2 — thir 6 (tir 17h -20h) va
ca ngdy thir 7 theo gio hanh chinh (kém theo Théng bdo thay doi lich phuc vu ban doc tai
Thu vién).

Vao diu mdi nim hoc mdi, cin ¢l Chuong trinh hoc Ti uan sinh hoat Cong dan —
Sinh vién dau khod, Thong tin, Thu vién va Truyén thong (don vi quan 1y bo phan Thu
vién tir 01/10/2019) déu cir chuyén vién Thu vién hudng dan cho tan sinh vién vé cach sir
dung Thu vién Hoc vién, NOi quy va Quy ché xu 1y vi pham Noi quy, cach tim kiém va
khai thac thong tin/ tai liéu trén Thu vién s6 [H1.07.04.08].

Thu vién tién hanh khao sat mirc d6 dap ing ctia minh d6i véi ngudi day va ngudi
hoc tai Hoc vién dinh ky hang nam. Két qua khao sat vé Thu vién cta 2 nhom ban doc:
nhom can b, giang vién va nhom sinh vién, hoc vién cac nam 2017, 2019, 2021, 2022
[H1.07.04.09] déu duoc ndp vé Phong Khao thi va Pam bao chat lugng.

Cong tac bao tri, danh gia va tang cudong ngu@)n hoc li¢u dugc Thong tin, Thu vién
va Truyén thong chu dong xay dung ké hoach, thuc hién quy trinh bo sung tai liéu hang
nim [H1.07.04.10]. Cudi mdi nam, cac tai liéu (gido trinh, bdi giang, ludn van, ludn dn,
khod ludn, dé tai nghién civu khoa hoc, tai liéu tham khdo, tap chi) dugc thong ké, ra soat
vé sb lugng va tinh trang dé tu bd hoic thanh loc, thanh 1y; déng thoi, can cr theo dé xuat
cua cac khoa, bo mon, Vién Dao tao Quéc té, Trung tdm Thong tin, Thu vién va Truyén
thong tong hop, 1ap ké hoach tim kiém thong tin trén thi trudng xuit ban, tu van vé loai
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hinh, nim xudt ban, ... cla tai liéu, trinh Ban Giam dc Hoc vién phé duyét Danh muc va
kinh phi. Trung tim Théng tin, Thu vién va Truyén thong phdi hop véi Phong Quén 1y
Pao tao, Phong K& hoach — Tai chinh thuc hién quy trinh thu tuc mua sam tai liéu theo quy
dinh [H1.07.04.11].

bdi véi giao trinh va tai liéu hoc tap cua Hoc vién, viéc xuét ban duge thuc hién
theo quy dinh vé t6 chirc bién soan, xuat ban ctia Hoc vién (trinh duyét; thuc hién cdc thii
tuc vé hop déﬁg xudt ban véi cdc cd nhan/téc gia; 16 chirc tham dinh tai liéu; 16 chire hoi
do”‘ng nghiém thu tai liéu co sy tham gia cua lanh dao bo mon va khoa chuyén mon, thanh
quyét toan hop déng). Sau khi dugc xuét ban, tai liéu duoc chuyén giao vé Trung tam
Thong tin, Thu vién va Truyén thong dé dua vao ngudn hoc liéu Thu vién theo quy dinh
vé luu chiéu va phat hanh téi ngudi hoc [H1.07.04.12].

Cong tac s6 hoa tai liéu, xay dung co s& dir li¢u toan van tai liéu ndi sinh phuc vu
ngudi ding tra ctru, sir dung da duoc tién hanh tir nim 2014 (voi khoa luan, luan vin, sach
chuyén khao Chinh sach cong do Hoc vién xuét ban); co s& dir liéu thu muc sach tiéng
Viét dugc tién hanh 1an 1 nam 2012 trén phan mém quan tri thu vién Ilib (2012- 7/2019)
[H1.07.04.13], 1an 2 nim 2022 trén phin mém quan tri thu vién Kipos (8/2022 — nay)
[H1.07.04.14]. Co so dit liéu toan vian sach tiéng Anh chuyén nganh Kinh té va Quan ly
Business Expert Press (viét tit 1a BEP) mua quyén truy cip nim 2023 [H1.07.04.15. Bén
nay, nguén tai liéu noi sinh cua Hoc vién c6 173 ban luan van thac sy; 1.454 ban khoa luan
t6t nghiép; 40 ban dé tai nghién ciru khoa hoc; 1.454 file toan vian khéa luan tot nghiép
giai doan 2014 - 2022. Pong thoi, Trung tim Thong tin, Thu vién va Truyén thong dat
mua sach, tap chi chuyén nganh tir cic nha xuat ban va tham gia cac mang luéi lién két
thu vién dé mua chung CSDL toan van truc tuyén voi s6 luong tai liéu do so, cap nhat, co
gia tri khoa hoc cao, bao phu toan bd cac chuyén nganh dao tao ctia Hoc vién
[H1.07.04.16].

Thu vién ¢6 hai may tinh phuc vu cdn bo Thu vién lam viéc va 02 may tinh cho ban
doc tra ctru tai liéu.

Tir thang 8 nam 2022, Thu vién dugc trang bi phan mém tich hop quan tri thu vién
Kipos (thué theo nim) véi kinh phi 80 triéu ddng/ nim gém 5 module: b sung, bién myc,
tra ctu OPAC, luu thong, Céng thong tin thu vién. Hién nay, Thu vién dang trong qua
trinh bién muc sach dé dua dit liéu 1én phan mém phuc vu nguoi st dung va quan 1y tai
nguyén thong tin dang gidy [H1.07.04.17].

Hoc vién ¢ ky hop dong sir dung tai liéu véi Cong ty TNHH Tai lidu truc tuyén
VDOC dé xay dung thu vién sb ctia Hoc vién tai dia chi: http:/thuvienso.apd.edu.vn/ va

co lién két té1 thu vién s6 cua khoang 84 truong dai hoc, cao dang trong ca nudc. Tat ca
can b9, giang vién, sinh vién va hoc vién dang lam viéc, hoc tap va nghién ctru tai Hoc
vién déu duoc cap tai khoan sir dung thu vién s6 mién phi [H1.07.04.18].
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Ha téng CNTT dugc trang bi du diéu kién dé can bo thu vién tac nghiép truc tuyén
trén phﬁn mém, XU 1y tai li¢u, quan tri CSDL tai liéu va CSDL ban doc, cung cép dich vu
thu vién; ban doc truy cap Céng thong tin dé tra ctru tai liéu thu vién, dit cac yéu cau dich
vu mong mudn va st dung tai li¢u.

Trung tam CNTT, TV&TT dinh ky théng ké sb luong ban doc dén doc tai chd,
muon tai li¢u, truy cap Céng thong tin thu vién dién tir, doc tai licu sb, str dung dich vu
thu vién [H1.07.04.19] . Hang nam, Trung tim Cong nghé thong tin, Thu vién va Truyén
thong thuc hi¢n khdo sat y kién cua ban doc vé chét luong nguff)n tai lidu, co s& vat chat
va chit luong dich vu thu vién, danh gia hiéu qua hoat dong thu vién dé 1am co so 1ap ké
hoach cai tao, nang cép Thu vién vé quy mo, diéu kién co s& vat chit, phat trién nguén
hoc liéu, ting cudng chét lwong dich vu thong tin, thu vién [H1.07.04.20] .

Trung tam phéi hop vo1 Poan Thanh nién va Cau lac bo Sach Hoc vién td chure cac
hoat dong lan toa van hoa doc trong cong dong Hoc vién thong qua chuong trinh nhu: toa
dam, tap huan k¥ ning thong tin; tuyén truyén, giéi thiéu sach sach méi...[H1.07.04.21].

Theo dinh ky hang thang, quy, hoc ky va ndm hoc, nam tai chinh, Trung tdm Thong
tin, Thu vién va Truyén thong bao cdo két qua cong tac, dé xuat ké hoach bao tri, dau tu
ting cudng cac ngudn lyc Thu vién trinh Ban Gidm ddc xét duyét chu truong dau tu
[H1.07.04.22].

Trong qua trinh van hanh, cin ct theo hién trang va nhu cau phat sinh, Trung tim
CNTT, TV&TT lap bao cao dé xuét cac giai phap vé chinh sach, co ché, dau tu co s¢ vt
chat, nguon hoc liéu, nhan sy va kinh phi dé dap tGng kip thoi, dam bao cung cip mdi
truong thu vién t6t nhat cho giang vién va nguoi hoc [H1.07.04.23].

Trung tam Ho tro Pao tao duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 959/QD-HVCSPT
ngay 21/12/2018 [H1.07.04.24], Ban Ho tro dao tao thudc Trung tam Hd trg dao tao
c6 chie nang: (i) xdy dung ké hoach quan Iy va t6 chirc diéu dg giang dwong; (ii) qudn
Iy trang thiét bi giang dwong; (iii) ldp ké hoach sira chita, thay thé thiét bi giang dwong
theo phén cdp. Doi véi ké hoach sira chita nho, thay thé kip thoi cac trang thiét bi hd
trg giang day, Ban HJ trg dao tao chil dong béo céo vé Trung tim HJ trg Dao tao dé
1ap ké hoach va thuc hién sau khi duoc Ban Giam déc phé duyét. Ddi véi ké hoach dau
tu, bao tri, nang cép thiét bi hd tro giang day, Trung tAm H tro Pao tao 1a don vi tiép
nhén dé xuit tir cac don vi thudc Hoc vién, trinh Ban Giam ddc phé duyét va thuc hi¢n
[H1.07.04.25]. Qua trinh thyc hién, Trung tim Ho trg Pao tao co chiic ning quan 1y
dy 4n vé thu tuc phap ly vé lua chon nha thau lap hd so dy 4n; trinh phé duyét/thém
dinh dy an; t6 churc lua chon nha thau thi cong; giam sat qud trinh thyc hién hop déng;
t6 chtrc nghiém thu va thanh quyét toan hop déng. Ban HJ trg dio tao dong vai tro phoi
hop gidm sat yéu cau cua dy 4n thiét bi hd trg giang day. Két thuc dy 4n, Ban HJ tro
dao tao 1 don vi dugc ban giao dé quan 1y, khai thac, van hanh thiét bi hd tro giang
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day; va chu dong xir 1y cac van dé k¥ thuat duoc phan cong va phan cap khi co yéu cau
tir cadn bg, giang vién trong qua trinh str dung.

Ngoai cac dé xuit chu yéu ctia Ban HJ tro dao tao vé viée dau tu, cai tao, stra
chira, nang cap va bao tri thiét bi hd trg giang day, cac don vi khac dugc giao quan 1y co
thé tham gia dé xuét khi c6 yéu cau.

Déi v6i cac ké hoach dau tu, bao tri cac ngudn luc hoc tap dinh ky/thudng xuyén
duoc cac don vi chirc nang Trung tam Hb trg Pao tao du kién trong phuong hudéng cua
nam hoc tiép theo tai cac bao cao té)ng két nam hoc va duoc thong qua tai hdi nghi téng Kkét
nim hoc cua don vi. Chi tiét ké hoach dau tu co s& vat chét thuong xuyén ndm hoc (vé ndi
dung/hang muc, thoi gian thuc hién, don vi thuc hién va cdac don vi phéi hop) sau do dugc
trinh Ban Giam d6c va phong Ké hoach — Tai chinh phdi hop bé tri ngudn dé trién khai thyc
hién theo ké hoach duoc duyét. Ngoai cac ké hoach dai han, trung han va ké hoach dinh
ky/thuong xuyén nam hoc, trong qua trinh st dung, cac don vi chirc nang duoc giao quan
Iy co s& vat chét truc tiép xtr Iy k thuat theo phan cap hodc gui dé xuit dén Trung tim H
tro Dao tao dé xay dung ké hoach, trinh duyét va trién khai thuc hién. Dy 4n hoan thanh
duogce ban giao cho cac don vi truc tiép quan 1y, khai thac va sir dung.

Céc béao céo tong két cong tic nam hoc cta Phong T6 chitc — Hanh chinh, Phong
Quén 1y Pao tao, Phong Ké hoach — Tai chinh, Trung tdm HJ tro dao tao thong tin vé cac
két qua cong tdc nam hoc vé dau tu cho cac nguén luc hoc tap, nguén hoc liéu cua thu vién,
trang thiét bi hd tro giang day tai cac phong thuc hanh/giang duong, cac van dé con ton tai
duogc ghi nhan tai cac bdo céo va duogc trao ddi/théo luan tai hoi nghi can bd vién chirc toan
Hoc vién, dbi thoai gitra Hoc vién vdi cac don vi chirc nang va can bg, vién chirc 1am co so
dé Hoc vién xdy dung ké hoach cai tién, ra soat va kip thoi diéu chinh dap ung yéu cau vé
hiéu qua dau tu, khai thic ngudn luc vé hoc tap [H1.07.04.25].

Tiéu chi 7.5: Hé thong 1ap ké hoach, thue hién, danh gia va cai tién mdi truong, sirc
khée, swr an toan va kha ning tiép cin ciia nhirng nguwoi cé nhu cau diic biét dwoe
thiét 1ap va van hanh

Bo phan Y té duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 557/QD-HVCSPT ngay
30/8/2010, c6 chiic nang giap Giam ddc Hoc vién thuc hién chuc nang quan ly, theo
doi va cham soc stic khoe cho can b, gidng vién, vién churc va sinh vién trong Hoc
vién bao gom cac nhiém vu cu thé: (i) Quan Iy cdn bé nhan vién thudc Ban theo phén
cap ciia Giam déc; (ii) xdy dung ké hoach va kinh phi hoat déng ciia bé phdn Y té cho
tirng nam hoc; timg khéa hoc; (iii) To chirc thuwe hién cong tac quan Iy, cham séc sirc
khée cho can bd, vién chire va sinh vién trong Hoc vién (iv)Tuyén truyén, gido duc ,
fw van cdc van d@é lién quan dén sirc khée (V)T 6 chirc thure hién vé sinh hoc duwong, vé
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sinh moi truwong,; phong ché'ng cdac dich bénh, bénh tdat hoc dwong, dam bao an toan vé
sinh thiee pham, phong chong tai nan thwong tich, phong chong HIV/AIDS, cdc bénh
xd héi va cdc hoat dong khdc vé y té truong hoc (vi) Phéi hop véi co sé'y té dia phwong
va cde nganh lién quan trong viéc trién khai thwc hién cdc hoat déng y té trwong hoc
va cdc hoat dong y té khdc (vii) chi tri phoi hop véi cac don vi, doan thé trong Hoc
vién thue hién c6 hiéu qua cong tdc y té truong hoc, kiém tra va xdy dwng méi trueong
hoc lanh manh, an toan (viii) Thuc hién so két, téng két va bdo cdo két qua trién khai
cong tac y té trwong hoc theo quy dinh (ix) tham gia cac hoat déng doan thé va thuc
hién cdc nhiém vu khéc do Gidm déc Hoc vién giao [H1.07.05.01].

Nguodi hoc dugce kham suc khoe tuyén sinh tai thoi diém nhap hoc, phan loai strc
khoe, quan 1y va tu van kip thoi cho sinh vién. 100% sinh vién dugc tham gia kham
suc khée khi nhap hoc. Bo phan Y té 1a don vi chirc nang, truc tiép lién hé vo1i cac bénh
vién, cin ctr quy mo sinh vién va kha ning ctia don vi y té phdi hop thuc hién, B phan
Y té trinh Ban Giam déc phé duyét ké hoach va don vi phéi hop thuc hién kham stc
khoe cho sinh vién dau vao [H1.07.05.02]. Cac don vi chtic niang nhu phong Quan Iy
Pao tao, to Bao vé, Poan thanh nién phdi hop trong viéc hudng dan ghi hd so va cong
tac trat tu; cung cép nudc va tang cuong ve sinh gidng duong. Bén canh viéc thuc hién
theo ké hoach duoc duyét, BO phan Y té thuc hién kham strc khoe va kham chira bénh
cho céc sinh vién ctia Hoc vién mdi khi ¢6 nhu cau. Ngoai ra, B phan Y té truc tiép
duoc giao nhiém vy 1ap ké hoach vé bao hiém y té sinh vién, guri thong béo dén cac 16p
sinh vién toan Hoc vién trién khai hoat dong bao hiém y té (ddi twong tham gia, mirc
dong bao hiém y té, hinh thirc va thoi gian ndp tién bao hiém y t&, quy trinh thyc hién),
bao gdm ca sinh vién thudc nhom ddi tugng chinh sach, sinh vién dang tham gia bao
hiém y té tai dia phwong [H1.07.05.03].

K& hoach kham strc khoe dinh ky nam hoc cho can bg, vién chirc toan Hoc vién;
theo do1, quan 1y ho so strc khde cua can b, vién chirc; kham bénh, chira bénh, bao
hiém y té duoc Bo phan Y té phéi hop vo1 Cong doan Hoc vién 1ap, td chirc lya chon
don vi thuc hién kham strc khoe dinh ky 1 1an/nam (vao thdng 10 hodc thing 11 hang
nam) cho can b, vién chirc toan Hoc vién trinh Ban Giam ddc. Sau khi ké hoach duoc
phé duyét, B6 phan Y té ¢o trach nhiém thong bao ké hoach kham strc khoe dinh ky
dén toan thé can b, vién chirc chi tiét vé lich kham theo don vi, ndi dung kham, dong
thoi kiém tra, giam sat qua trinh thyc hién hop ddng, hoan tat cac thu tuc thanh quyét
toan va bao cdo Hoc vién theo quy dinh. Nguon kinh phi kham stc khée dinh ky cho
can b, vién chirc duoc trich tir quy phtc loi cua Hoc vién theo quy dinh [H1.07.05.04].
Téng kinh phi dau tu cho cham soc sirc khoe trong 5 nam tir 2018 dén 2022 hon 2.4 ty
ddng, trung binh khoang 487 triéu/nam.

Tunam 2020 khi Hoc vién chuyén vé tru s& riéng tai Khu d6 thi Nam An Khanh,
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cong tac khir khudn, vé sinh méi trudng luén duge Ban Giam déc cha trong. Dé ddi
pho véi dich bénh nhu Covid 19, sOt xuat huyét Hoc vién luon thyuc hién khur trung khur
khuéan khu toan bd khudn vién Hoc vién tir cic khu nha 1am viéc, Khu ki tc x4....Cong
tac phun khir khuan vé sinh méi trudng dinh ky/dot xuét khi ¢6 yéu cau tai cac khu nha
lam viéc, cac giang duong va ky tac xa (trong dé sé liéu dién tich xir Iy dwoc thong ké
chi tiét theo dia diém, sé tang, dién tich, tong dién tich) [H1.07.05.05].

100% phong hoc ctia Hoc vién tai tru s&¢ Nam An Khanh déu duoc trang bi hé
théng diéu hoa khong khi tao moi truong hoc tap thuan lgi, ddm bao moi truong suc
khoe cho nguoi hoc va giang vién tai cac khu giang dudng trong diéu kién thoi tiét mua
hé. Hoi trudong 16n voi hé thdng 4m thanh anh sang chuyén nghiép duoc st dung cho
viéc t6 churc cac hoat dong van hoa, van nghé mién phi cho ngudi hoc va cho can bo,
vién chire toan Hoc vién [H1.07.05.06]. San van dong, khu vui choi trong khuon vién
Hoc vién phuc vu mién phi cho ngudi hoc

Céc ciu lac bo van hoa thé thao cua sinh vién hoat dong thuong xuyén, 6n dinh
theo ké hoach ctiia Poan Thanh nién Hoc vién [H1.07.05.07].

Thong qua ké hoach di duoc xay dyng, trudng da to chire cho ngudi hoc tham
gia rat nhiéu hoat dong vui choi giai tri, cac cudc thi, tim hiéu kién thurc, cac hoat dong
TDTT, rén luyén stic khoé. Cac khu vuc san bong da; san bong chuyén; cac nha luyén
tap cau 1ong, bong ban, bong rd; san thé thao ngoai trdi ca khu vuc giang dudng va khu
ky tuc x4 dugc Hoc vién dau tu, nang céip va lép dat hé théng dién chiéu sang phuc vu
cac hoat dong thé thao cta sinh vién ngoai gid hoc/ké ca budi téi nham ting cudng stc
khée cho nguoi hoc [H1.07.05.08].

Nhiing hoat dong hd tro nguoi hoc vé ché d6 chinh sach, kham strc khoe va cac
hoat dong khac mang dén cho ngudi hoc chat lugng cudc song tot. Pidu nay dugc ghi
nhan tai hoi nghi déi thoai truc tiép giita sinh vién véi Hoc vién va cac don vi chirc
nang duoc t6 chtrc cudi cac Hoc ky [[H1.07.05.09]

Déi véi cac ké hoach dau tur vé moi trudng, site khoe dinh ky/thuong xuyén dugc
Hoc vién quan tim va duoc dua vao du kién trong phuong hudng ctia nam hoc tiép theo tai
cac bao cao téng két nam hoc va duoc thong qua tai hoi nghi téng két nam hoc cua Hoc vién
va Ban Giam d6c luon bé tri nguon dé trién khai thyc hién theo ké hoach cham soc strc khoe
cho sinh vién va cho can bo, vién chirc do Bo phan Y té dé xuét. Ngoai ra, trong qua trinh
hoat dong, cac don vi lién quan dén moi truong, strc khoe cod thé gui dé xuit dén Bo phan
Y té dé xay dung ké hoach, trinh duyét va trién khai thyc hién.

Hang nam, can cr hoat dong tai chinh ctia nam hoc trudce, ngu@)n thu du kién cia
nam ké hoach, cac quy dinh hién hanh, phong Ké hoach — Tai chinh tong hop, phan tich va
can ddi dé 1ap du toan chi tiét trinh Ban Giam d6c phé duyét phan bo kinh phi cho nim hoc.
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[H1.07.05.10].

Cong tac théng ké s lugng thé kham, chita bénh dugc Bo phan Y té thong ké tai
cac bao cdo tong két nam hoc (trung binh trén 5000 thé kham chita bénh/ndm hoc) dé
theo doi, danh gid nhu cau cua sinh vién, can bo, vién chire toan Hoc vién lam co s dé
nang cao chuyén mén, dao dirc nghé nghiép phuc vu tot hon ddi véi hoat dong v té, cai tién
mdi trudong va cham soc suc khoe ban dau tai BO phan Y té [H1.07.05.11].

Cac béo céo tong két cong tic nam hoc cia BO phan Y té vé cac két qua cong tac
nam hoc vé cai tién moi truong, cham soc stc khoe, su an toan ddi vai nguoi hoc, cac van
dé con ton tai duge ghi nhan tai cac bdo cdo va duoc trao dbi/thao luén tai hoi nghi can bd
vién chire toan Hoc vién ddi thoai gitra Hoc vién, cac don vi chltc nang va can bg, vién chirc
1am co s& @& Hoc vién xdy dung ké hoach cai tién, ra soat va kip thoi diéu chinh dap timg
yéu cau vé theo doi, danh gid hi¢u qua d4u tu, cai thién méi truong, stc khde, sy an toan dbi
v6i ngudi hoc, ngudi co nhu cau dic biét [H1.07.05.12]. Hang ndm , sinh vién va giang
vién gop ¥ kién vé co s& vét chat. Nhin chung déu duogc danh gia 1 tot, co so vat chat ngay
cang khang trang, hién dai phuc vy t6t nhu ciu ngay cang cao ctia ngudi hoc [H1.07.05.13].

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuén 7
1. Tém tit cic diém manh

- Vé quan 1y tai chinh, Hoc vién chinh sach va Phat trién da chu dong sur dung kinh
phi giao hi¢u qua hon khi thuc hién nhiém vuy; chi dong trong str dung tai san, nguén nhan
luc dé phat trién va nang cao chit lugng dich vy, ting cuong cong tic quan 1y trong noi
b, str dung hiéu qua ngudn luc, thuc dy phat trién cac hoat dong su nghiép, qua dé gop
phﬁn khai thac va tang nguén thu, tiét kiém chi, nang cao hi¢u qua hoat dong su nghiép,
tirng budc giam dan hd tro tir NSNN;

- V& co s& vat chat, Hoc vién chu dong lap ké hoach nang cép co s& vat chat va co
s& ha ting, cac phong hoc, giang dudng hién tai dép ing nhu cau vé ddo tao, nghién ciru
khoa hoc va phuc vu ngudi hoc. Thuc hién cac ké hoach danh gia, quy dinh vé bao dudng,
cai tién co s vat chat, phuong tién, trang thiét bi day va hoc, thiét bi dao tao, thi
nghiém/thuc hanh, thiét bi cong nghé thong tin va ngudn hoc lidu phuc vu nguoi hoc;

- V& hoc liéu, ha tﬁng CNTT, mang ludi cong nghé thong tin hién dai va d@)ng bo,
thu vién s6 hién dai, c6 kha nang két ndi va chia sé thong tin. Chu dong 1ap ké hoach, bao
tri, danh gia va tang cuong cac nguén luc hoc tap nhu nguén hoc liéu caa thu vién, thiét
bi hd tro giang day, co s6 dit liéu truc tuyén dé dap tmg nhu cu cta ngudi hoc;

- Céc ché d6 chinh sach xa hoi lién quan dén nguoi hoc dugc thuc hién theo ké
hoach va c6 hi€u qua; cac hoat dong van hod, van nghé, thé thao thu hat duoc dong dao
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nguo1 hoc tham gia. Nguoi hoe duge dam bao an toan trong khuon vién truong; dugc quan
tdm chiam soc vé strc khoe kham chita bénh; cong tac tuyén truyén vé vin hoa, vin nghé,
thé duc thé thao va cham soc stc khoe cho nguoi hoc ludn dugce chu trong; quy ché hoc
tap, quy ché rén luyén va phong chdng cac té nan xa hoi dugc trién khai dén nguoi hoc.
2. Tom tit cdc diém ton tai

- Ngudn thu hoc phi theo quy dinh ctia Nha nude chua dap g theo yéu cau cia tu
chu dai hoc. Nguén thu chu yéu phu thudc vao ) luong ngudi hoc trong bdi canh hién
nay sd lwong ngudi hoc dang giam di. Thu dich vu gip kho khan muc thu thip; Quy ché
chi tiéu nd1 bd con chua theo kip cac hoat dong thuc té phat sinh ctia Hoc vién; viéc trién
khai céc ké hoach tai chinh d6i khi gip khé khan do phu thudc vao cac yéu td bén ngoai;

- Tai liéu tham khao tiéng nudc ngoai tai thu vién chua thyc sy phong phu vé chung
loai; vin ban phd bién quy dinh, quy ché an toan, an ninh cho toan thé can b va sinh vién
trong Hoc vién con han ché.

3. Ké hoach cai tién

Thoi | Ghi

Muc e Don vi gian | chu
TT ticu Noi dung thure hign thue
hién

T6 chuc tot viéc khai thic mo rong cac | P. Quan 1y | 2024
nguén thu, dac biét cac nguén thu tir hoat | ddo tao dau
dong dao tao va str d