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QUYET DPINH ]
Phé duyét Chién lwgc phat trién Hoc vién Chinh sich va Phat trién
dén niam 2030, tim nhin dén nim 2045

BO TRUONG BQ KE HOACH VA PAU TU

Can cit Nghi dinh s6 89/2022/NDP-CP agay 28 thang 10 nam 2022 cua
Chinh phu quy dinh quy dinh chiec nang, nhiém vu, quyén han va co cau té chirc
cua Bo Ké hoach va Dau tu;

Can cur Quyet dinh so 1099/0D-BKHDT ngay 18 thang 7 nam 2018 cua Bo
trucng Bo Ké hoach va Pau tw vé chirc nang, nhiém vu, quyen han va co cdu t6
chire ciia Hoc vién Chinh sdch va Phat trién; Quyét dinh sé 604/QD-BKHDTngay
12 thang 5 nam 2021 cua B¢ truong Bo Ké hoach va Pau tw vé viéc sira doi, bé
sung Quyét dinh s6 1099/0D-BKHPT ngay 18 thang 7 nam 2018;

Xeét dé nghi cia Hoi dong hoc vién, Hoc vién Chinh sdch va Phat trién tai
To trinh s6 24/TTr-HDHVCSPT ngay 01 thang 11 nam 2022 vé viéc phé duyét
Chién lwgc phdt trién Hoc vién Chinh sdach va Phdt trién dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2045.

QUYET PINH:

Diéu 1. Phé duyét Chién lugc phat trién Hoc vién Chinh séch va Phit trién
(sau day goi tﬁt’lé “Hoc vién”) dén nam 2030, tdm nhin dén ndm 2045 v&i nhitng
ndi dung chu yéu sau:

I. QUAN PIEM PHAT TRIEN

1. Phat trién Hoc vién tré thanh co sé dao tao va nghién ctru khoa hoc c6 uy
tin cua Viét Nam va khu vuc, vdi phuong cham luon d6i méi sang tao dé nang cao
chat lugng dao tao, nghién ciru khoa hoc va hiéu qua hoat dong.

2. Phat t_rién Hoc vién theo dinh hudng nghién ctru, da nganh, da linh vue,
dau tu phat trién mdt s6 nganh dao tao va linh vyc nghién ctru trong di€m, c6 thé
manh, thudc linh vuc quan ly cua Bo Ké hoach va Dau tu, dap img nhu cau xa hdi.



3. Chu dong nam bit co hoi cua tién bo k]:noa hoc k¥ thuat, déy manh chuyén
doi s6 va img dung cong ngh¢ thong tin, phat trien Hoc vién tr¢ thanh dai hoc thong
minh, dai hoc s0.

4. Tang cuong hop tac trong nudc va quc té, ddy manh hoat dong hop tac
véi khu vuc doanh nghiép, trao doi hoc thuét va lién két vdi cac truong dai hoc,
vién nghién clru uy tin trén thé gioi.

5. Phat trién doi ngii can bo, giang vién c6 dy du nang luc va pham chat déap

rng yéu cau phat trién cua Hoc vién trong giai doan mai.

6. Lay ngudi hoc 1am trung tam, thuc hién dao tao ly thuyét gin lién véi thue
tien, phat trién toan di¢n dé cong hién va phung sur xa hoi.

1. SUMANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI VA TRIET LY GIAO DUC

1. Str mang: Bao tao nguon nhén luc chat lugng cao, trinh d¢ cao vé linh vurc
kinh té, kinh doanh, quan 1y, quan tri, lut va chinh sach phat trlen co tu duy nang
dong, sang tao, du nang lyc lam viée trong moi trudong quoc té; nghién ctru khoa
hoc, chuyén giao tri thir, boi dudmg, tu van va phan bién chinh sach dép tmg yéu
cau phét trién cua nganh ké hoach va dau tu va cua dét nuoc.

2. Tam nhin dén nim 2045: Hoc vién tro thanh dai hoc dinh huéng nghién
ctru va d6i mai sang tao, da nganh, da linh vue, thuge nhom céc truomg hang dau
tai Viét Nam, c6 uy tin trong khu vuce va quéc té; tién phong trong sur nghiép dao
tao nguf)n nhan luc chat luong cao.

3. Gia trj ¢6t 16i: Chét lugng - Tri tué - Phat trién.

4. Triét Iy gido duc: Gido duc toan dién - Dbi méi sang tao - Phung sur xa hdi
I1I. MUC TIEU PHAT TRIEN

1. Muc tiéu tong quat

Xay dung Hoc vién tr¢ thanh co s& gido duc dai hoc tu chi, da nganh, da
linh vure, ¢6 uy tin trong linh vue dao tao, nghién ctru khoa hoc, tur van va phan
bién chinh séch, thudc nhém céc truong hang dau tai Viét Nam vé kinh té, quan
Iy va chinh sach phat trién; tién phong trong chuyén doi s6 va ddi méi sang tao;
co hé théng quan tri hién dai, dat chuén cua khu vuc va thé gioi.

2. Muc tiéu cu thé
a) Bén nam 2025:

- Chuyén ddi sé manh mé dé xay dung nén tang dai hoc thong minh, dai hoc
0 ¢6 tinh chat mé, kha nang thich tmg va qudc té hoa cao.



- Quy mo sinh vién dai hoc dat tir 7.000 - 8.C00 sinh vién, trong d6 quy mo
chuong trinh chét luong cao, chuong trinh tién tién, chuong trinh theo dinh huéng
nghe nghiép chiém 20%-30%; quy md sau dai hoc chiém 6% - 8% téng quy mo
tuyén sinh hang nam; ty 1¢ sinh vién quéc té dat 1%-1,5%.

- Quy mod can b, giang vién khoang 250 nguot, trong do tir 45% - 50% giang
vién co hitu c6 trinh d§ Tién si; hang nam c6 tir 5% - 10% giang vién c6 bai dang
trén cac tap chi quoc té co uy tin.

- Trén 80% chwong trinh dao tao ¢6 sinh vién tot nghiép dat tiéu chuén kiém
dinh quoc gia.

- Ty 1& sinh vién tot nghiép ra truong c6 viée lam sau 12 thang dat ty 1 trén 95%.
b) Dén nam 2030:

- Tré thanh dai hoc théng mink, c6 hé thong quan tri hién dai va c6 tinh quc
té hoa cao.

- C6 chét lugng, uy tin, thudc nhém 10 truong hang dau vé kinh té, quan ly
va chinh sach phat trién tai Viét Nam.

- Quy mé dao tao dat tir 10.000 - 12.000 sinh vién; trong dé quy mé chuong
trinh chét lugng cao, chuong trinh tién tién, chuong trinh quéc té, chuong trinh dao
tao theo dinh hudng nghé nghiép chiém 45%-50%; quy mo sau dai hoc 10%-12%
téng quy mo tuyén sinh hang nam; ty 1& sinh vién quoc té dat 2%-3%.

- Quy mo6 can bj, giang vién trén 300 nguoi, trong do tir 50%-55% giang
vién co hiru c6 trinh do Tién si; hang nam co tir 10%-15% giang vién ¢6 bai dang
trén céc tap chi quéc té co uy tin.

- 100% chuong trinh da ¢6 sinh vién t6t nghiép dat tiéu chuan kiém dinh
quoc gia, mdt so chuong trinh dao tao dat tiéu chuan kiém dinh quoc té.

- Phén dau dat 10% chuong trinh dao tao cdp bing quoc té trén co so day
manh hop tac quic té véi mot s truong dai hoc uy tin trén thé gidi.

- Ty 1& sinh vién tot nghiép ra truong c6 viéc lam sau 12 théng dat ty 1¢ trén 98%.

- Phén d4u tré thanh mot trung tim nghién ctru, phan bién chinh sach ¢ uy
tin trong linh vuc chinh séch phat trién, kinh.t€¢ vi md, quan ly nha nudc, tai chinh
tién té.

- Phén dAu tu dam bao 100% chi thudng xuyén vao nam 2030, cham nhat
vao ndm 2032. :



IV. CAC NHIEM VU POT PHA CHIEN LUQC

1. Néng cao chit luong ngudn nhan luc, dac biét 1a nhan luc quan ly va
giang vién thong qua tuyén dung mai, boi dudng va cong tac quy hoach can bo.
Xay dung co ché thu hit duge ngudn nhén luc chét lugng cao, co ché chi tra thu
nhép phtt hgp va tao dong luc cho cén b, giang vién ning cao chat luong dao tao
va nghién ctru khoa hoc; dam bao thu nhap canh tranh cho can bg, giang vién.

2. Nang cao nang luc quan 1y va quan trj thong qua chuyén ddi s toan dién
theo hudng ting cudng tich hop cic cong nghé, k thuat s6 vao tat ca cac linh vuc,
ddc biét la giang day, nghién ciru va quan ly, quan tri. Xay dung trudng dai hoc
thong minh vi h¢ sinh thai 50, img dung céc thanh tyu cta khoa hoc cong nghe
dé thay dbi can ban cach thirc van hanh, mo hinh hoat dong va cung cép cac gia
tri mdi cho nguoi hoc va dbi tac.

3. Hoan thién co s& vét chat cua Hoc vién déng b, hién dai nham dap img
nhu cdu mé rong quy mo, nang cao chat lugng dao tao tai Hoc vién, trong d6 chi
trong cac hang muc vé giang dudng (dic biét 1a giang dudng phuc vu céc chuong
trinh chit lugng cao, chuong trinh tién tién, chuong trinh lién két dao tao), thu
vién, khong gian sinh hoat cong dong.

4. Tang ty trong cac chuong trinh dao tao chat luong cao, chuong trinh theo
dinh hudng nghé nghiép, chuong trinh dao tao tién tién theo chuén qudc té; ting
cuong hop tac quoc té trong dao tao va nghién ciru khoa hoc.

V. MO HINH PHAT TRIEN

1. Xay dung Hoc vién tro thanh co so gigo duc dai hoc tu chu, da nganh, da
linh vue, wu tién phat tnen mdt s6 nganh trong diém thudc linh vyc Kinh t€, quan
ly va chinh sach phat trién; tién phong trong chuyén déi s6 va doi méi sang tao.

2. Xay dung h¢ thong quan tri hi¢n dai, dat chuin cua khu vuce va thé gidi;
phét huy t6i da cac nguon lure, thé manh va hiéu qua quyén tu cha ctiia Hoc vién,
dam bao trach nhi¢ém giai trinh vdi céc bén lién quan.

3. Phat trién, nang cép mdt s6 don vi thanh vién hodc truong dao tao, thi
diém mo hinh tw chu d6i véi mot s6 don vi du diéu kién; timg budc xdy dung md
hinh dai hoc, bao gbdm cac truong dai hoc bén trong; thanh 18p cac phan hi¢u tai
mién Bic, mién Trung, mién Nam pht hop chi truong phat trién Hoc vién trong
tirng thot ky.

VL GIAI PHAP CHU YEU

1. Phat trién doi ngii can bg, giang vién

a) Xay dung ddi ngii can bg, giang vién co pham chit dao dirc va trinh do
cao la nhiém vu quan trong hang dau cua Hoc vién. Tuyén dung va bd tri cong viéc



phu hop vai nang luc Lhuyen mon va s truong cua can b, giang vién, dam bao co
céu hop 1y giira khéi giang vién va khdi hanh chinh.

b) Hoan thién chinh sach dao tao, bdi dudng can bo, giang vién dap tmg yéu
ciu cong viéc va dinh hudng phat trién cua Hoc vién. Tao moi truomg hoc thudat
sang tao, coi mo; ting cuong trao doi giang vién voi cc truong dai hoc uy tin &
nude ngoai.

¢) Co chinh sach thu huat cac can bd, giéng vién, nha khoa hoc gioi, uy tin
den cong tac tai Hoc vién, uu tién tuyén dung giang vién ¢6 hoc vi tién si, (mg vién
tot nghiép tr nhitng trudng dai hoc tai cac nude phat trién, sinh vién va hoc vién t6t
nghiép xuét siic tir cac truong dai hoc hang dau trong nude va Hoc vién.

2. D6i mai mé hinh quan tri

‘a) Xay dung b may quan tri phu hop voi chlen luge phét trién nhiam phat
huy t6i da céc nguon lwe, thé manh va hiéu qua quyén tu chu cia Hoc vién, dam
bao trach nhi¢m giai trinh vi cac bén lién quan.

b) Thuc hién chuyén doi sé manh mé trong hoat dong quan ly, hinh thanh
m0 hinh dai hoc thong minh, dai hoc so, chuan héa cac quy trinh, van ban va dit liéu quan ly.

¢) Thyec hién 1 trinh tur chu dai hoc, timg budc thyc hién phan quyén tu chu
va trach nhiém giai trinh té1 timg don vi, ca nhan trong Hoc vién; thuc hién 19 trinh
tién téi ty dam bao 100% chi thuong xuyén vao nam 2030, cham nhat vao nam 2032.

d) Phat trién, nang cép mot so don vi thanh vién hodc truong dao tao, thi
diém mo hinh ty chu d6i voi mot s6 don vi du diéu kién: Vién Dao tao qudc te
Khoa Kinh té quoc té, Khoa Luét kinh té, Khoa Quan tri kinh doanh, Khoa Kinh té,
Khoa Tai chinh - Pau tu. Timg budc xdy dung mé hinh ctia truong dai hoc huéng
dén mo hinh dai hoc (c6 truomg dai hoc trong dai hoc).

e) Thanh lap cac phan vién tai mién Bic, mién Trung, mién Nam phu hop
chu trrong phat trién Hoc vién trong timg thoi ky.

3. Tiép tuc di mdi hoat dong dao tao, bdi dudng va dam bao chét luong

a) D6i méi phuong thirc tuyén sinh, hoat dong dao tao, boi dudng theo huéng
chat luong va hiéu qua véi quy mo co cau hop ly gitra cac trinh do dao tao, dép tmg
nhu cau xa hdi.

b) Téap trung phat trién céc chuong trinh dao tao chét lugng cao, chuong trinh
chuan quéc té, chuong trinh dic thu, chuong trinh lién két; uu tién phat trién mot
s6 nganh dao tao va linh vuc nghién ctru thudc chire nang quan Iy nha nudc cia Bo
Ké hoach va Péu tu, dap tng nhu cau xa hoi.



¢) Thuong xuyén cap nhat, déi m&i ndi dung chuong trinh dao tao, boi
dudng, dam bao dao tao ly thuyét gan voi thuc tién, nang cao kha nang thich img
cua ngudi hoc trong moi truong hoi nhap va chuyén doi so.

d) Thyuc hién klem dinh trong nudc va qudc té, tham gia céc co ché cong
nhén van bang, tin chi qudc té va khu vuc; tich cuc tham gia céc chuong trinh danh
gia, bang xép hang dai hoc khu vuc; chi dong tham gia mang ludi nghién clru va
trao doi toan cau.

e) D6i moi manh mé phuong thire t6 chirc dao tao, bdi dudng, tmg dung
nhirng cong nghé¢ gido duc mai, thic day qua trinh tu hoc, tu nghién ciru, sang tao
va trai nghiém.

g) Tang cuong hgp tac trong dao tao, trao doi sinh vién, giang vién voi cac
to chirc trong va ngoai nudec.

4. Thuc day nghién ciru khoa hoc, déi méi sang tao va lam chii cong nghé

a) Poi mdi phuong thic, xdy dung co che khuyen khich hoat dong nghién
ctru khoa hoc, tao su chuyén bién manh mé vé chit lwgng nghién ciru khoa hoc,
hoat dong tu van va phan bién chinh sich; chu trong gan két gitra dao tao va
nghién clru khoa hgc, déc biét 1a dao tao sau dai hoc. Pay manh cong b khoa
hoc, nhit 1a cong b trén cic tap chi uy tin qudc te Téng cuong nghién ciru g
dung, lam chi cong nghé phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi.

b) Xay dung cdc nhom nghién ctru, tdp hop cac chuyén gia, nha khoa hoc
uy tin chuyén sau, lién nganh vé kinh té, quan ly, chinh sach phat trlen thudc thé
manh cua Hoc vién; tham gia cac du an, dé tai nghién cuu, tu van, tham muu
chinh sach phat trién kinh té - xa hoi cia nganh ké hoach va dau tu, dia phuong
va quc gia.

¢) Xay dung co ché dé khuyén khich va hd trg sinh vién nghién ctru khoa
hoc; ho trg sinh vién khoi nghiép, doi mai sang tao, hinh thanh van héa khdi
nghiép, phat trién h¢ sinh thai khoi nghiép sang tao déi vai sinh vién Hoc vién.

5. Dam bao ngudn luc tai chinh

a) M rong va da dang hoa cac nguon thu. Tang ngudn thu tir cac chuong
trinh dao tao chét luong cao, chuong trinh quéc té, chuong trinh lién két dao tao,
chuong trinh dic th, chuong trinh dao tao di dugc kiém dinh... Khai thac nguon
thu tir cac hoat dong dich vu, boi dudng va co sé vt chat; chii trong cac ngudn tai
trg tir céc td chirc, cd nhan va ngan sach thong qua cac nhiém vu khoa hoc cong
ngh¢, dat hang, d4u thau canh tranh.

b) Chuén bi cac diéu kién, timg budc thue hién ty chu dai hoc, 16 trinh tu chu
tai chinh timg phan, dam bao cac nguodn luc va tang cuong co ché tu chu tai chinh
cho cac don vi theo m6 hinh phat trién cua Hoc vién.



¢) Thuc hién cai cach tién luong va céac giai phap dong by nham néang cao
thu nhdp cho ddi ngii vién chire, ngudi lao dong. Thue hién tra luong theo higu
qua cong viéc va vi tri viéc lam.

d) bam bao can déi thu chi, sir dung hiéu qua va bén vimg cac nguon luc.
Tang ty trong co cdu chi cho hoat dong chuyén mon nham néang cao chit luong
dao tao.

e) Pam béo cac chinh sach xa hoi, quyén lgi va cong bang cho ngudi hoc,
lap quy hoc bong khuyen khich hoc tap, quy hoc borg thu hut tai nang cho cac
sinh vién gioi, sinh vién tai nang va sinh vién thudce dién chinh sach va dic biét
kho khan.

6. Hoan thién co s& vat chat
a) Tiép tuc hoan thién va khai thac bén virng co s& vt chat cua Hoc vién.

b) Tiép tuc dau tu ha ting cong nghé thong tin dong bo, hién dai huéng téi
xdy dung dai hoc thong minh.

¢) Xay dung thu vién dién tir, thu vién s6; tiép tuc dau tu, ning cap s hoa
tai liéu, gido trinh phuc dao tao va nghién ctru khoa hoc.

d) Xay dung cdc mé hinh thyc hanh, mé hinh gia 1ap dé giang vién va sinh
vién thue hanh nang cao k¥ nang chuyén mon.

7. Pay manh tmg dung cong nghé va chuyén déi s6

a) Thuc hién chuyén doi s6 manh mé va tang cuong mg dung cong nghé
thong tin trong quan tri, quan ly hudng t61 xay dung md hinh dai hoc thong minh,
dai hoc sb.

b) Trién khai nén tang cong nghe so phuc vu giang day, dao tao, tu hoc, thi,
kiém tra, khao thi truc tuyén; két ndi nén tang day hoc truc tuyén voi nén tang
quan tri cia Hoc vién, xay dung hé sinh thai chuyén déi sd; phat huy kha nang tyr
hoc, nghién ctru doc lap cua ngudi hoc.

¢) bay manh dau tu va khai thac c¢6 hiéu qua thu vién so, dir liéu s6 cia
Hoc vién phuc vu hoat dong quan ly, dao tao va nghién ciru khoa hoc cia Hoc vién.

8. Tang cuong hop téc trong nude va qudc té
a) Hop tac trong nude

- Thiic day quan hé hop tac giira Hoc vién véi cac don vi thudc Bo Ké hoach
va Dau tu trong dao tao va nghién ciru khoa hoc, nham tranh tha nguon luc, kién
thirc, uy tin va kinh nghiém cua cac chuyén gia.




- Hop tac vé6i cac don vi trong nudc, phat trién cac hoat dong lién két voi
céac co sO giao duc, co quan, doanh nghi¢p, dia phuong trong ca nude dé nang cao
chat lugng, hiéu qua hoat dong.

b) Hop tac qudc té

- Tang cuong hdi nhap qudc té, thiic déy lién két dao tao; hop tac, trao doi
vé hoc thuat, kinh nghlem hoc li¢u; phuong phap va chuong trinh dao tao, nghlen
clru; trao doi sinh vién va giang vién véi cac trudng dai hoc uy tin tir cac qudc gia
phat trién trén thé gidi.

- Co chinh sach thu hat chuyén gia, nha khoa hoc ngudi nude ngoai va
ngudi Viét Nam ¢ nudce ngoal tham gia hop tac nghién ctru va hoat dong dao tao
tai Hoc vién, day manh viéc thu hat sinh vién qudc té dén hoc tép tai Hoc vién.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3. Hoi dong Hoc vién, Giam déc Hoc vién Chinh sach va Phat trién
va Thu trudng cac don vi lién quan chiu trach nhi€ém thi hanh Quyét dinh nay./fo_

Noi nhan:

- Nhu Piéu 3;

- Cac Thur trudng;

- Cac Vu: TCCB, KHGDTN&MT, VP Bo
- Luu: VT, HVCSPT. HQY
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