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Tóm tắt
Tự chủ đại học ở các trường đại học kinh tể�  đang trở thành xu hướng 
mạnh mẽ ở Việt Nam, đây là chủ trương đúng của Đảng, Nhà nước 
nha�m thúc đa�y các trường đại học kinh tể�  tăng tí�nh tự chủ, giảm phụ 
thuộc vào ngân sách. Chủ trương này thể�  hiện sự đúng đa�n khi so�  
lượng trường đại học kinh tể�  tự chủ ngày càng nhiể�u, đã thúc đa�y đào 
tạo thểo tiêu chua�n quo� c tể� , đào tạo cha� t lượng cao, đểm lại sự thành 
công cho các trường tự chủ. Ngược lại, nhiể�u trường đại học kinh tể�  
chưa tự chủ đại học, đang có gặp nhiể�u khó khăn nhưng va�n chưa có 
giải pháp tháo gỡ để�  tự chủ. Bài viể� t này tác giả muo� n trí�nh bày xu 
hướng tự chủ đại học đang diể�n ra ở Việt Nam để�  đưa ra giải pháp 
để�  các trường đại học kinh tể�  chưa tự chủ đại học xây dựng lộ trí�nh, 
chua�n bị các tiể�n để�  để�  tự chủ thành công.

Từ khóa: tự chủ đại học, tự chủ tài chính, đại học công lập,…

Abstract

 Univểrsity autonomy in ểconomic univểrsitiểs is bểcoming a strong 
trểnd in Viểtnam; this is thể right policy of thể Party and Statể to 
promotể ểconomic univểrsitiểs to incrểasể autonomy, and rểducể 
dểpểndểncy on thể budgểt. This policy shows thể corrểctnểss whển 
autonomous ểconomic univểrsitiểs arể rising, promoting training 
according to intểrnational standards, high-quality training, and 
bringing succểss to autonomous schools. Ộn thể contrary, many 
ểconomic univểrsitiểs arể not yểt sểlf-sufficiểnt and facể many 
difficultiểs but still havể not found solutions to sểlf-govểrning. In this 
articlể, thể author wants to prểsểnt thể ongoing trểnd of univểrsity 
autonomy in Viểtnam to providể solutions for ểconomic univểrsitiểs 
that arể not yểt autonomous to build a roadmap and prểparể thể 
prểrểquisitểs for univểrsity autonomy.

Keywords: university autonomy, financial autonomy Public Universities….
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1. Khái niệm tự chủ đại học
Tự chủ đại học có nhiể�u cách hiể�u nhưng 

đây là thuật ngữ thường được sử dụng 
trong quá trí�nh tăng cường các quyể�n tự 
chủ của cơ sở đào tạo đại học công lập hoặc 
các trường có sở hữu khác nhưng được ho�  
trợ nguo� n lực, kinh phí� từ ngân sách. Do vậy, 
tự chủ đại học thường được xểm như quá 
trí�nh giảm bớt phụ thuộc các nguo� n lực từ 
ngân sách đo� ng thời gia tăng quyể�n quyể� t 
định trong điể�u hành cho các cơ sở đào tạo 
đại học.

Thểo Rểểhana Raza (2009), tự chủ đại 
học thường là quá trí�nh tự chủ trên các 
phương diện ngân sách, quyể� t định tài 
chí�nh, quyể�n tuyể�n dụng, quyể�n mua sa�m 
và ký kể� t hợp đo� ng (Rểểhana Raza, 2009, 
bảng 1 trang 5). Tác giả này cũng phân chia 
các quo� c gia thành các khu vực địa lý và chí� 
ra “Các nước thểo mô hí�nh Ặ� u, Mỹ thường 
có mức độ tự chủ đại học cao hơn các quo� c 
gia trong khu vực Châu Ặ�  như Trung Quo� c, 
Indonểsia, Malysia, Nhật Bản, Singaporể, 
Thái Lan, Srilanka (Rểểhana Raza, 2009, 
bảng 1 trang 5 và 6). Như vậy, tác giả này 
nha�n mạnh để�n tự chủ vể�  tài chí�nh, quyể� t 
định ngân sách, chi tiêu và tự chủ tuyể�n 
dụng nhân sự, chưa nha� c để�n tự chủ vể�  học 
thuật. Một pha�n cũng do nhiể�u các trường 
đại học ở các nước Ặ� u, Mỹ đã tự chủ vể�  học 
thuật và va�n để�  tự chủ học thuật là đương 
nhiên, khác với các nước đang phát triể�n 
hay nể�n kinh tể�  chuyể�n đo� i từ kể�  hoạch hoá 
tập trung sang nể�n kinh tể�  thị trường có 
định hướng xã hội chủ nghí�a như Việt Nam.

Thểo Ặndểrson & Johnson (1998) các 
thành to�  trong tự chủ đại học bao go� m: Tự 
chủ vể�  nguo� n nhân lực; Tự chủ vể�  quản 
lý sinh viên; Tự chủ vể�  học thuật và các 
chương trí�nh đào tạo, phương pháp giảng 
dạy; Tự chủ vể�  chua�n mực đào tạo; Tự chủ 

vể�  đào tạo cao học và quyể�n tự do xua� t bản; 
Tự chủ vể�  tài chí�nh; Tự chủ vể�  hành chí�nh 
(Hoàng Thị Xuân Hoa, 12/2022, bản tin so�  
253 Đại học quo� c gia). Như vậy, khái niệm 
tự chủ đại học của Ặndểrson & Johnson ra� t 
rộng bao go� m tự chủ ha�u hể� t các hoạt động 
của một cơ sở đào tạo đại học.

Ở�  Việt Nam, có nhiể�u văn bản đã nêu 
va�n để�  tự chủ đại học. Thểo khoản 11 Điể�u 
4 Luật giáo dục đại học 2012, sửa đo� i bo�  
sung năm 2018 có nêu quyể�n tự chủ đại học 
của các cơ sở đào tạo địa học được : Tự xác 
định mục tiêu và lựa chọn cách thức thực 
hiện mục tiêu; Tự quyể� t định và có trách 
nhiệm giải trí�nh vể�  hoạt động chuyên môn, 
học thuật, to�  chức, nhân sự, tài chí�nh, tài sản 
và hoạt động khác trên cơ sở quy định của 
pháp luật và năng lực của cơ sở giáo dục đại 
học; Trong đó, cơ sở giáo dục đại học là cơ 
sở giáo dục thuộc hệ tho� ng giáo dục quo� c 
dân, thực hiện chức năng đào tạo các trí�nh 
độ của giáo dục đại học, hoạt động khoa học 
và công nghệ, phục vụ cộng đo� ng. 

Thểo điể�u 32 của Luật giáo dục đại học 
2012 sửa đo� i bo�  sung năm 2018 (Luật so�  
34/2018/Qh14) tự chủ đại học go� m 3 nội 
dung tự chủ:

- Quyể�n tự chủ trong học thuật, trong 
hoạt động chuyên môn bao go� m ban hành, 
to�  chức thực hiện tiêu chua�n, chí�nh sách 
cha� t lượng, mở ngành, tuyể�n sinh, đào tạo, 
hoạt động khoa học và công nghệ, hợp tác 
trong nước và quo� c tể�  phù hợp với quy định 
của pháp luật.

- Quyể�n tự chủ trong to�  chức và nhân 
sự bao go� m ban hành và to�  chức thực hiện 
quy định nội bộ vể�  cơ ca�u to�  chức, cơ ca�u 
lao động, danh mục, tiêu chua�n, chể�  độ của 
từng vị trí� việc làm; tuyể�n dụng, sử dụng và 
cho thôi việc đo� i với giảng viên, viên chức 
và người lao động khác, quyể� t định nhân sự 
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quản trị, quản lý trong cơ sở giáo dục đại 
học phù hợp với quy định của pháp luật.

- Quyể�n tự chủ trong tài chí�nh và tài sản 
bao go� m ban hành và to�  chức thực hiện quy 
định nội bộ vể�  nguo� n thu, quản lý và sử dụng 
nguo� n tài chí�nh, tài sản; thu hút nguo� n vo� n 
đa�u tư phát triể�n; chí�nh sách học phí�, học 
bo� ng cho sinh viên và chí�nh sách khác phù 
hợp với quy định của pháp luật.

Sau khi so sánh khái niệm tự chủ đại học 
của các tác giả nước ngoài và các quy định vể�  
tự chủ đại học trong Luật giáo dục của Việt 
Nam, có thể�  tha�y khái niệm tự chủ đại học 
của một so�  quo� c gia rộng hơn ở Việt Nam. 
Tự chủ đại học của Việt Nam tập trung vào 3 
nội dung chí�nh: (1) Tự chủ vể�  học thuật (2) 
Tự chủ vể�  to�  chức và nhân sự (3) Tự chủ vể�  
tài chí�nh và tài sản. Do vậy, khái niệm tự chủ 
trong bài viể� t này được sử dụng thểo Luật 
Việt Nam tập trung vào tự chủ đại học ở 3 
phương diện trên. 

2. Bối cảnh thị trường giáo dục và xu 
hướng tự chủ

Trong những năm ga�n đây, nhà nước có 
chủ trương thúc đa�y tự chủ đại học ở các 
ngành nghể�  xã hội cha�p nhận trả học phí� 
cao để�  nhận được dịch vụ đào tạo tương 
xứng. Chủ trương này là đúng khi ngân 
sách nhà nước còn hạn chể� , ca�n tập trung 
cho các ca�p đào tạo pho�  thông. Ở�  ca�p độ cao 
đa�ng và đại học, nhà nước va�n chủ trương 
ho�  trợ kinh tể�  cho các ngành: hướng nghiệp 
và đào tạo nghể� , đào tạo các ngành STEM 
và ngành chí�nh sách … là một so�  ngành nể�n 
kinh tể�  thiể�u nhân lực. Các ngành khoa học 
cơ bản, sư phạm, kỹ thuật, nông nghiệp, 
môi trường đang thiể�u nhân lực trong quá 
trí�nh nể�n kinh tể�  công nghiệp hoá nhưng thị 
trường có xu hướng thí�ch các ngành “hot” 
như: Kinh tể�  và quản lý, chí� một so�  ngành kỹ 
thuật có thể�  mạnh như công nghệ thông tin, 

điện tử … mới được người học đánh giá cao.
Từ phí�a người học, khi GDP tăng lên, 

một bộ phận gia đí�nh người học có điể�u 
kiện kinh tể�  thuộc ta�ng lớp trung lưu quan 
tâm nhiể�u hơn để�n cha� t lượng đào tạo, hơn 
là học phí� rẻ. Nhu ca�u nâng cao cha� t lượng 
đào tạo, đào tạo thểo chua�n quo� c tể�  với giá 
cạnh ở Việt Nam đang ngày càng trở thành 
xu thể�  phục vụ ta�ng lớp trung lưu ví� nhiể�u 
người trong so�  họ không đủ điể�u kiện tài 
trợ cho con học nước ngoài. Lựa chọn phân 
khúc đào tạo cha� t lượng cao trong nước 
hợp với nhu ca�u của các gia đí�nh này. Do 
vậy, ở các đô thị lớn như Hà Nội, TP Ho�  Chí� 
Minh đã bùng no�  các loại hí�nh đào tạo cha� t 
lượng cao thểo chua�n quo� c tể� , có mức nộp 
học phí� chủ yể�u giao động từ 30 triệu/năm 
để�n 100 triệu/năm tuỳ thểo từng loại hí�nh, 
mức chi phí� này hoàn toàn đủ bù đa�p chi phí� 
đào tạo cha� t lượng cao của các trường đại 
học ở Việt Nam.

Năm 2022, nể�n kinh tể�  Việt Nam có to� c 
độ tăng trưởng dự kiể�n trên 8%, GDP đa�u 
người dự kiể�n ga�n 4000 USD/người (tác 
giả dự báo căn cứ từ so�  liệu GDP 9 tháng 
đa�u năm 2022 là 8,8% và GDP đa�u người 
năm 2021). Chủ trương chuyể�n đo� i so� , đo� i 
mới sáng tạo trong nể�n kinh tể�  được Đảng 
và Nhà nước ra� t chú trọng. Do vậy, yêu ca�u 
đo� i mới, nâng ca�p giáo dục đào tạo là ra� t 
ca�p thiể� t, đòi hỏi các cơ sở giáo dục đại học 
phải nâng cao cha� t lượng, đo� i mới mô hí�nh 
quản lý và thúc đa�y tự chủ đào tạo thểo định 
hướng đào tạo cha� t lượng cao.

3. Tự chủ đại học ở Việt Nam và mức 
độ tự chủ ở một số trường kinh tế và 
quản lý

1.1. Xu thế tự chủ đại học ở Việt Nam
Thểo khảo sát, hiện doanh thu và đo� i 

mới đào tạo đại học của các trường đại học 
ở Việt Nam đang diể�n ra mạnh mẽ. Tại hộ 
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nghị tự chủ giáo dục đào tạo ngày 4/8/2022, 
tho� ng kê top 10 trường có to� ng doanh thu 
cao nha� t Việt Nam go� m 6 trường đại học 
công lập tự chủ trong đó có 5 trường thí� 
điể�m thểo Nghị quyể� t 77/NQ-CP và trường 
Đại học Bách khoa - Đại học quo� c gia TP Ho�  
Chí� Minh và 4 trường tư thục. Trong so�  này 
có 2 trường đại học công lập đào tạo kinh 
tể�  và quản lý là Đại học Kinh tể�  Quo� c dân và 
Đại học Kinh tể�  Quo� c dân TP Ho�  Chí� Minh 
(Thanh Xuân, 2022, trang1). 

Cũng thểo Hội nghị to� ng kể� t trên, to� ng 
thu ngoài ngân sách của các trường Đại 
học tự chủ và thí� điể�m tự chủ tăng mạnh. 
Thu nhập giảng viên, cán bộ của 23 trường 
đại học tự chủ thểo Nghị 77 tăng 26,1% và 
24,4%, mức tăng này cao hơn nhiể�u so với 
mức tăng bí�nh quân các trường đại học là 
tăng 20,8% và 18,7%. 

Tại Hội nghị to� ng kể� t này Phó thủ tướng 
Nguyể�n Đức Đam đã kha�ng định “chúng ta 
đã đi đúng, làm to� t, nhưng va�n ca�n phải co�  
ga�ng hơn nữa để�  ba� t kịp và vượt các nước 
trong khu vực. Đo� ng thời Phó Thủ tướng lưu 

ý, tự chủ, tự quản không phải là tự do, không 
có sự quản lý của nhà nước. Các trường đại 
học tự chủ phải tuân thủ pháp luật, ga�n với 
trách nhiệm giải trí�nh. Đây cũng là xu thể�  
chung các nước trên thể�  giới” (Thanh Xuân, 
2022, trang1).

1.2. Tự chủ đại học ở một số trường 
kinh tế dư

Các trường đại học kinh tể�  đã thúc đa�y 
tự chủ ví� có nhiể�u ngành được xã hội ưa 
thí�ch, đang thực hiện nâng ca�p cha� t lượng 
đào tạo mạnh mẽ. Hiện nay, nhiể�u trường 
đại học trong top 10 trong lí�nh vực kinh 
tể�  và quản lý đã thực hiện tự chủ, trong đó 
các trường đại học lớn trực thuộc Bộ giáo 
dục thường đi tiên phong, thực hiện tự chủ 
sớm. Các trường chưa tự đã da�n nhận thức 
được lợi thể�  tự chủ và sẽ có xu hướng thúc 
đa�y tự đại học để�  nâng cao năng lực đào tạo 
và thúc đa�y đào tạo cha� t lượng cao. Trong 
bảng dưới đây tho� ng kê điể�m và tự chủ của 
10 trường đại học kinh tể�  được đã ký thoả 
thuận liên thông tí�n chí�, được thị trường 
Việt Nam đánh giá cao ở Việt Nam:

Bảng 1: Tình trạng tự chủ và điểm đầu vào của 10 trường đại học  
kinh tế ký thoả thuận liên thông tín chỉ.

TT Tên trường Điểm đầu vào 
năm 2022

Tình trạng 
tự chủ

Mức độ tiên 
phong trong đào 

tạo các hệ liên 
kết, tiên tiến, 

chất lượng cao

1 Trường Đại học Ngoại thương 27.5 - 28.4 Đã tự chủ Mức cao

2 Trường Đại học Kinh tể�  Quo� c dân 26.25 - 28,6 Đã tự chủ Mức cao

3 Trường Đại học Kinh tể�  TP Ho�  Chí� Minh 23,6 - 27,8 Đã tự chủ Mức cao

4 Trường Đại học Thương mại 26.15 - 27.1 Đã tự chủ Mức cao

5 Đại học Kinh tế, Đại học Quốc gia* 33.05 - 35 Đã tự chủ Mức cao
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6 Học viện Ngân hàng 24 - 28.05 Chưa tự chủ Mức khá

7 Học viện Tài chí�nh** 25.45 - 26.2 Chưa tự chủ Mức khá cao

8 Học viện Chí�nh sách và Phát triể�n 24,2 - 27 Chưa tự chủ Mức trung bí�nh

9 Đại học kinh tế - Đại học Đà Nẵng 23,5 - 26 Đã tự chủ Mức khá

10 Đại học Kinh tế - Đại học Huế 16 - 23 Chưa tự chủ Mức tha�p

Ghi chú: * Điểm đầu vào nhân 2 ngoại ngữ. Đại học kinh tế, đại Đại học quốc gia không đào tạo hệ đại trà học 
phí thấp, học phí từ 42 triệu/ năm trở lên. 

** Học viện Tài chính tuyển sinh cả hệ chất lượng cao nhân đôi tiếng Anh, trong bảng chỉ thống kê hệ đại 
trà tính điểm trung bình 3 môn để tiện so sánh.

Có thể�  tha�y, các trường đại học thuộc Bộ 
giáo dục có xu hướng tự chủ sớm hơn các 
trường đại học thuộc các Bộ chủ quản. Khi 
tự chủ sớm, định hướng triể�n khai các ngành 
đào tạo thểo hướng cha� t lượng cao được thúc 
đa�y mạnh mẽ hơn, thậm chí� Trường Đại học 
Kinh tể�  - Đại học quo� c gia không tuyể�n sinh 
hệ đại trà, chi phí� tha�p. Điể�m đa�u vào của các 
trường đã tự chủ va�n giữ được ở mức cao, 
không bị giảm điể�m tuyể�n sinh xuo� ng hạng 
tha�p hơn sau khi tự chủ. 

Một ví� dụ điể�n hí�nh vể�  sự tiể�n bộ sau 
tự chủ là trường hợp Đại học Thương mại. 
Trước khi tự chủ, Đại học thương mại và 
Học viện Tài chí�nh, Học viện Ngân hàng 
có thể�  được xể�p hạng tương đo� ng vể�  điể�m 
chua�n, thu nhập giảng viên, thương hiệu. 
Tuy nhiên, sau khi tự chủ Đại học Thương 
mại đã có những tiể�n bộ vượt bậc vể�  thương 
hiệu, điể�m chua�n, so�  lượng ngành đào tạo 
cha� t lượng cao, thu nhập giảng viên. Một ví� 
dụ thành công khác vể�  tự chủ là Trường Đại 
học Kinh tể�  - Đại học Đà Na�ng dù ở địa miể�n 
trung, dân so�  và khó khăn tuyể�n sinh hơn so 
với các trường Đại học, Học viện ở Hà Nội và 
TP Ho�  Chí� Minh. Tuy nhiên, Đại học Kinh tể�  - 
Đại học Đà Na�ng đã tiên phong thí� điể�m mô 
hí�nh tự chủ và có kể� t quả tí�ch cực. Trường 

đã tự chủ thành công, điể�m chua�n đa�u vào 
của trường khá cao, có thể�  cạnh tranh với 
nhiể�u trường ở Hà Nội và TP Ho�  Chí� Minh.

Quan sát một so�  Học viện có thương hiệu 
thuộc bộ chủ quản ở Hà Nội cho tha�y, việc 
các trường đại học trực thuộc Bộ chủ quản 
có danh tiể�ng, truyể�n tho� ng, cha� t lượng đội 
ngũ giảng viên, vị trí� trường to� t như Học 
viện Ngoại giao, Học viện Tài chí�nh, Học 
viện Ngân chuyể�n sang tự chủ muộn hơn so 
với các trường trực thuộc Bộ giáo dục đào 
tạo. Thểo tôi, việc tự chủ muộn của các Học 
viện có uy tí�n cao, đủ điể�u kiện tự chủ kể�  
trên do các nguyên nhân chí�nh sau:

Thứ nha� t, cơ chể�  khuyể�n khí�ch của các 
trường thuộc Bộ giáo dục mạnh hơn các 
trường thuộc bộ chủ quản. Bộ giáo dục đã 
chủ trương thí� điể�m một so�  trường lớn 
thuộc bộ thực hiện tự chủ. Sau khi thí� điể�m 
các trường tự chủ và có sự thành công đã 
tạo sự khí�ch lệ ra� t mạnh mẽ cho các trường 
khác. Luật giáo giáo dục đại học mới tuy còn 
nhiể�u vướng ma�c nhưng đã đưa ra được 
mô hí�nh quản trị đại học phù hợp hơn với 
chua�n quo� c tể� . Do vậy, Bộ giáo dục đào tạo 
đã tiên phong thúc đa�y tự chủ để�  thí� điể�m, 
đang là minh chứng thành công để�  thúc đa�y 
xu thể�  tự chủ cho các trường chưa tự chủ.
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Thứ hai, cơ chể�  quản lý nhân sự, tài 
chí�nh của Bộ chủ quản thường chặt chẽ hơn 
Bộ giáo dục. Thường một bộ chủ quản chí� 
có một trường đại học nên được quan tâm 
ho�  trợ kinh phí�, tạo điể�u kiện hí�nh thành cơ 
sở vật cha� t. Các hoạt động của các Học viện 
thuộc Bộ chủ quản thường thểo định hướng 
của Bộ chủ quản. Nhân lực của các Học viện 
chưa tự chủ là viên chức, được xác định biên 
chể�  của Bộ chủ quản nên được quản lý chặt 
chẽ. Lực lượng lãnh đạo quản lý có thể�  được 
luân chuyể�n từ bộ chủ quản sang cơ sở đào 
tạo và ngược lại. Do vậy, sự ràng buộc, mo� i 
quan hệ của Bộ chủ quản với các Học viện 
dường như chặt chẽ hơn. Điể�u này sẽ to� t đo� i 
với các trường còn nhỏ, mới thành lập, chưa 
chưa có cơ sở vật, danh tiể�ng cha� t để�  đứng 
tự chủ. Ngược lại, một so�  Học viện có danh 
tiể�ng, hoàn toàn đủ năng lực tự chủ thí� cơ 
chể�  quản lý chặt chẽ, mo� i quan hệ mật thiể� t 
với Bộ chủ quản đôi khi lại là rào cản khiể�n 
các Học viện trực thuộc bộ ngại tự chủ.

Thứ ba, mức độ khuyể�n khí�ch, thúc đa�y 
lộ trí�nh tự chủ của các Học viện chưa được 
các Bộ chủ quản thực hiện mạnh mẽ để�  các 
Học viện đa�y nhanh quá trí�nh tự chủ. Do 
vậy, công tác tự chủ của các Học viện thuộc 
Bộ đã có tiể�n độ chậm hơn khá nhiể�u so với 
các trường thuộc Bộ giáo dục.

Thứ tư, đội ngũ lãnh đạo các Học viện 
thuộc bộ dường như thiể�u sự quyể� t tâm tự 
chủ hơn so với đội ngũ lãnh đạo các trường 
đại học thuộc Bộ giáo dục. Có thể�  chí�nh do 
mo� i quan hệ chặt chẽ giữa Học viện và Bộ 
chủ quản, các trường đào tạo thuộc Bộ chủ 
quản thường có chủ trương, định hướng 
đào tạo những ngành của Bộ chủ quản nên 
là rào cảnh tự chủ bởi ví� tự chủ là phải cạnh 
tranh trên thị trường giáo dục. Trường tự 
chủ buộc phải tăng cường đào tạo những 
ngành thị trường có nhu ca�u cao, người học 

sa�n sàng chi trả học phí� cao do không còn 
được nhận nhiể�u sự trợ giúp từ nhà nước 
như trước khi tự chủ.

Có thể�  nói, chủ trương thúc đa�y tự chủ 
đại học ở Việt Nam đã qua giai đoạn thí� 
điể�m, nhiể�u trường đại học công lập đã 
nhận thức được xu hướng tự chủ đại học 
đang có tác động tí�ch cực tới các hoạt 
động, thương hiệu, uy tí�n và cha� t lượng 
đào tạo. Tự chủ đại học cũng tạo ra môi 
trường giáo dục to� t hơn, tạo thu nhập ha� p 
da� n để�  khuyể�n khí�ch người lao động ga� n 
kể� t lâu dài với nhà trường. Vể�  phí�a xã hội, 
người học cũng có phản ứng tí�ch cực khi 
xể�p hạng điể�m đa� u vào của các trường tự 
chủ không bị suy giảm cho tha�y người học 
có nhận thức đa�y đủ vể�  cha� t lượng, chi phí� 
đào tạo, uy tí�n của các trường đại học trong 
quyể� t định chọn trường. 

1.3. Ưu và nhược điểm khi tự chủ đại học
Tự chủ đại học đo� i với các trường kinh 

tể�  và quản lý đang là xu thể�  phát triể�n mạnh 
ở Việt Nam ví� cơ chể�  tự chủ đã cởi trói cho 
các trường đại học, giúp các trường đại học 
được tự do phát triể�n vể�  học thuật, phát 
triể�n đội ngũ và tự chủ vể�  tài chí�nh. Thểo 
tác giả, hiện nay có 3 xu thể�  trong tự chủ đại 
học ở các trường Đại học công lập (1) Muo� n 
tự chủ nhanh để�  tận dụng lợi thể� , nâng cao 
năng lực cạnh tranh và nâng cao cha� t lượng 
đào tạo (2) Muo� n có lộ trí�nh tự chủ từ từ 
phù hợp với điể�u kiện thực tể�  (3) Lo ngại, 
thậm chí� sợ tự chủ đại học ví� sợ không gánh 
no� i kinh phí� đào tạo. Vậy tự chủ đại học có 
ưu nhược điể�m gí�?

1.4. Ưu điểm khi thực hiện tự chủ 
đại học

Thực tể�  cho tha�y, Các trường thí� điể�m 
tự chủ sớm đã cho tha�y sự thành công như 
Đại học Ngoại thương, Đại học Kinh tể�  Quo� c 
dân, Đại học Thương mại và Đại học Kinh 
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tể�  thuộc Đại học Quo� c gia. Chí� sau một thời 
gian được tự do hơn vể�  học thuật, quản lý 
nhân lực, tài chí�nh các trường đại học tự 
chủ đã có bước tiể�n lớn vể� : 

Thứ nha� t, thu nhập và cha� t lượng của 
đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý tăng 
cao. Có thể�  nói, đội ngũ giảng viên đại học 
thường là những người có tri thức, có khả 
năng truyể�n đạt thuyể� t phục người khác, có 
đạo đức lo� i so� ng chua�n mực. Đội ngũ giảng 
viên đại học trong lí�nh vực kinh tể� , quản lý 
lại có khả năng tiể�p cận, làm việc ở nhiể�u 
môi trường khác nhau trong nể�n kinh tể�  
thị trường. Nhiể�u trường đại học ở nước 
ngoài giảng dạy vể�  kinh tể� , quản lý còn yêu 
ca�u giảng viên phải có hoạt động thực tiể�n 
trong lí�nh vực giảng dạy. Giảng viên giỏi 
trong lí�nh vực kinh tể�  thường được đào tào 
bài bản, họ có thể�  có cơ hội làm việc trong 
nhiể�u lí�nh vực, to�  chức của nể�n kinh tể�  với 
mức thu nhập cạnh tranh. Chí�nh ví� vậy, các 
trường chưa tự chủ nể�u cơ chể�  đãi ngộ 
giảng viên kém cạnh tranh sẽ gặp khó khăn 
khi phát triể�n được đội ngũ giảng viên có 
trí�nh độ cao. Thậm chí�, một so�  giảng viên 
có trí�nh độ cao nha� t, có năng lực nha� t ở các 
trường chưa tự chủ có thể�  chuyể�n công tác 
sang các trường đại học dân lập, đại học tự 
chủ có thu nhập cao hơn. Do vậy, việc tự chủ 
tài chí�nh đã giúp các trường lớn đủ sức hút 
để�  giữ các giảng viên giỏi, tuyể�n dụng các 
tài năng, người được đào tạo bài bản làm 
giảng viên.

Thứ hai, được tự chủ vể�  chí�nh sách học 
phí� và chi phí� đào tạo. Với các trường chưa 
tự chủ và được ho�  trợ ngân sách nhà nước, 
thu học phí� thểo quy định là một trong 
những rào cản phát triể�n. Với mức học phí� 
thểo quy định là khá tha�p, các trường này 
sẽ có mức chi phí� cho đào tạo khiêm to� n 
hơn. Do vậy, khi tự chủ rào cản vể�  học phí� 

đào tạo được tháo bỏ, mức thu trung bí�nh/
người học sẽ cao hơn, các trường sẽ đa�u tư 
nhiể�u hơn cho cha� t lượng giảng viên, cơ sở 
vật cha� t và các hoạt động đào tạo nên các 
chương trí�nh đào tạo cha� t lượng được nâng 
lên rõ rệt. Thậm chí�, một so�  trường đại học 
chí� đào tạo hệ cha� t lượng cao như Đại học 
Kinh tể�  - Đại học Quo� c gia (UEB). Mức thu 
học phí� năm 2022 của sinh viên mới tại UEB 
ga�n ga�p đôi hệ đại trà của Trường đại học 
Ngoại Thương (FTU), Trường Đại học Kinh 
tể�  Quo� c dân (NEU) và ga�n ga�p 4 la�n Học 
viện Chí�nh sách và Phát triể�n (ẶPD), công 
tác tuyể�n sinh năm 2022 của UEB va�n thành 
công với điể�m đa�u vào khá cao.

Thứ ba, tự chủ đại học giúp các trường 
chủ động quản lý nhân sự hơn. Đo� i với các 
trường đại học, phát triể�n đội ngũ giảng 
viên, đội ngũ quản lý giỏi mang yể�u to�  so� ng 
còn trong nể�n kinh tể�  thị trường. Khi tự chủ 
đại học, các trường đại học phải xác định 
lực lượng nhân sự giỏi mang tí�nh cha� t quyể� t 
định sự phát triể�n của to�  chức. Họ sẽ có xu 
thể�  xây dựng chể�  độ tuyể�n dụng, đãi ngộ đặc 
thù, phù hợp với yêu ca�u đào tạo cha� t lượng 
cao. Do vậy, quy chể�  tuyể�n dụng người giỏi, 
sa thải cán bộ, giảng viên không phù hợp sẽ 
được hí�nh thành để�  vận hành phù hợp với 
cơ chể�  thị trường, giảm bớt rào cản chưa 
phù hợp của cơ chể�  viên chức, tuyể�n dụng 
biên chể� .

Khi chưa tự chủ, do phụ thuộc vào biên 
chể�  nên các trường đại học gặp rào cản lớn 
trong tuyể�n dụng giảng viên, trả lương cho 
giảng viên ví� phải tuân thểo các quy định 
của pháp luật đo� i với viên chức, phải thểo 
chí� tiêu biên chể�  được Bộ chủ quản phân bo� . 
Do vậy, việc thi tuyể�n phải có kể�  hoạch từ 
trước, được duyệt chí� tiêu viên chức. Thực 
tể�  cho tha�y, quy trí�nh tuyể�n dụng viên chức 
giảng viên có nhiể�u điể�m chưa phù hợp với 
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việc tuyể�n dụng giảng viên đại học do tí�nh 
đặc thù của nghể�  nghiệp giảng viên đại học 
đòi hỏi người được đào tạo bài bản, có năng 
lực cao, ưu tiên người kinh nghiệm thực 
tiể�n. Tuy nhiên, tiêu chua�n tuyể�n dụng viên 
chức chặt chẽ và chể�  độ đãi ngộ, tuyể�n dụng 
không có sự phân biệt nhiể�u giữa các vị trí� 
ứng tuyể�n thểo cơ chể�  thoả thuận. Do vậy, 
nhiể�u trường hợp không thể�  tuyể�n được 
những người có tài năng, học tập ở nước 
ngoài hay có kinh nghiệm ở các cơ quan 
ngoài nhà nước, giảng viên nước ngoài do 
thiể�u cơ chể�  đàm phán, cơ chể�  trả lương 
thểo năng lực, trả lương cạnh tranh thểo thị 
trường lao động. 

Ví� dụ: Một người học tiể�n sỹ, hành nghể�  
quản lý ca�p cao ở ngân hàng, doanh nghiệp, 
công ty chứng khoán muo� n tuyể�n dụng vị 
trí� giảng viên nhưng chí� được xể�p lương 
tương đương với một tiể�n sỹ vừa to� t nghiệp, 
có cùng thâm niên công tác. Hơn nữa, nhiể�u 
đơn vị không có cơ chể�  xét tuyể�n nhân tài, 
khi dự tuyể�n va�n phải thi, phỏng va�n thểo 
đúng quy trí�nh cho giảng viên mới. Như vậy, 
nhiể�u ứng viên tài năng, có chuyên môn và 
kinh nghiệm quản lý ở ngoài ngành sẽ ra� t 
cân nha� c khi dự tuyể�n. Việc tuyể�n dụng 
giảng viên, chuyên gia có quo� c tịch nước 
ngoài cũng ra� t khó khăn với một trường 
chưa tự chủ ví� cơ chể�  trả lương, đãi ngộ 
phải vượt khung quy định của nhà, do thiể�u 
kinh nên tạo ra nhiể�u rào cản.

Thứ ba, khi tự chủ có năng lực tài chí�nh 
để�  đa�u tư phát triể�n cơ sở vật cha� t cho đào 
tạo cha� t lượng cao. Trong những năm ga�n 
đây, việc đa�y mạnh đa�u tư cơ sở vật cha� t, 
tạo môi trường học tập ha�p da�n là xu thể� . 
Một so�  trường dân lập như Đại học Thăng 
Long, Đại học FENIKẶ, Vinuni, Đại học Văn 
Lang…đã xây dựng cơ sở vật cha� t ra� t bài bản 
để�  nâng cao cha� t lượng đào tạo. Khi tự chủ, 

mức học phí� của các trường đại học tự chủ 
sẽ cạnh tranh, thậm chí� cao hơn mức thu 
của một so�  trường dân lập có danh tiể�ng. Do 
vậy, việc trang bị cơ sở vật cha� t tương xứng 
với mức thu học phí� để�  cạnh tranh. Do được 
tự do các định học phí�, các trường đại học 
tự chủ đã da�n xây dựng các hệ đào tạo cha� t 
lượng và tập trung đa�u tư cơ sở hạ ta�ng to� t. 
Với các trường chưa tự chủ, ra� t khó khăn 
để�  nâng ca�p cơ sở vật cha� t đáp ứng đào tạo 
cha� t lượng cao nể�u mức thu học phí� tha�p.

Thứ tư, tự chủ sẽ thúc đa�y hoạt động hợp 
tác quo� c tể� . Khi tự chủ tài chí�nh, các trường 
tự chủ buộc phải to�  chức đào tạo cha� t lượng 
cao. Từ phí�a thị trường cũng có một bộ phận 
người học nhu ca�u học tập trong nước thểo 
các chương trí�nh quo� c tể�  nhưng không đủ 
kinh phí� học tập tại nước ngoài. Do vậy, các 
trường tự chủ sẽ thúc đa�y hợp tác để�  đáp 
ứng phân khúc này. Có thể�  tha�y, việc thúc 
đa�y xu hướng đào tạo ca�p song ba�ng, đào 
tạo la�y ba�ng quo� c tể�  đang được mở rộng 
mạnh mẽ ở các trường kinh tể�  và quản lý 
tự chủ tài chí�nh ở Việt Nam như FTU, NEU, 
UEB, Đại học Thương mại. Các chương trí�nh 
hợp tác quo� c tể�  này mang lại danh tiể�ng, thu 
nhập, thúc đa�y phát triể�n đội ngũ cho nhiể�u 
trường đại học tự chủ. Thậm chí�, chí� một 
viện đào tao quo� c tể�  ở trường tự chủ mang 
lại doanh thu ga�p tương đương một trường 
chưa tự chủ quy mô như ẶPD.

Thứ năm, tự chủ tài chí�nh sẽ giúp nhà 
quản lý, giảng viên, nhân viên và cả sinh 
viên có tư duy thị trường, không phụ thuộc 
vào ngân sách. 

Khi tự chủ tài chí�nh, cả hệ tho� ng đào 
tạo từ ca�p cao nha� t để�n tha�p nha� t phải 
chung mục tiêu “Thiể� t lập hệ tho� ng, chương 
trí�nh đào tạo cha� t lượng cao hướng tới thị 
trường”. Do vậy, mọi hoạt động đào tạo, 
tuyể�n sinh để�u phải la�y người học làm 
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trung tâm, tư duy bao ca�p, dựa vào nhà 
nước được cởi bỏ. hệ tho� ng đào tạo buộc 
phải hoạt động thểo cơ chể�  thị trường. Do 
vậy, phương thức quản lý giáo dục thểo cơ 
chể�  thị trường sẽ phát triể�n mạnh, tha�m vào 
từng cán bộ, người học qua đó ảnh hưởng 
cả để�n cha� t lượng đào tạo.

1.5. Nhược điểm khi tự chủ tài chính 
với các trường kinh tế.

Bên cạnh những ưu điể�m thí� tự chủ tài 
chí�nh sẽ có nhược điể�m làm nhiể�u trường 
đại học sợ không dám tự chủ tài chí�nh, 
những nhược điể�m xua� t hiện pho�  biể�n là:

Thứ nha� t, một so�  trường đào tạo chưa 
kịp đo� i mới để�  xây dựng các ngành nghể�  
phù hợp với thị trường, có sự ha�p da�n để�  
thu hút người học. Khi tự chủ có thể�  gặp rủi 
ro không tuyể�n sinh được so�  lượng người 
học ở quy mô hoà vo� n. Do vậy, để�  tự chủ 
được to� t thí� các trường phải thiể� t lập được 
một nể�n tảng thương hiệu, uy tí�n, cơ sở vật 
cha� t ở mức độ nha� t định để�  thu hút được 
người học.

Thứ hai, một so�  trường kinh tể�  nhưng ở 
địa bàn xa, ở địa bàn kinh tể�  khó khăn nên 
chưa đủ mức độ ha�p da�n để�  cạnh tranh với 
các trường top đa�u. Những cơ sở đào tạo này 
phải có chiể�n lược phát triể�n phù hợp mới 
có thể�  tự chủ và phát triể�n mạnh mẽ như: 
Liên kể� t, hợp tác với các trường đại học top 
đa�u, thậm chí� sáp nhập với các trường đại 
học top đa�u. 

Một ví� dụ là FTU đã được tí�nh Quảng 
Ninh bàn giao một trường trung ca� p ở 
Uông Bí� khi trường này gặp khó khăn. Sau 
khi FTU tiể�p quản và đào tạo thí� đã tuyể�n 
sinh và đào tạo thành công Quảng Ninh, 
giảm gánh nặng ngân sách cho tí�nh Quảng 
Ninh, đóng góp công tác đào tạo cho tí�nh 
và tạo điể�u kiện thúc đa�y kinh tể� , việc làm 
tại địa phương. Vể�  phí�a FTU, cơ sở Quảng 

Ninh va� n đảm bảo cơ chể�  thu đủ bù chi thểo 
cơ chể�  tự chủ. Đây là bài học thành công của 
các tí�nh trong việc cơ ca�u lại các cơ sở đào 
tạo thuộc tí�nh. 

Thứ ba, một so�  trường đại học ngại chi 
phí� cao, không thể�  đảm đương no� i khi tự 
chủ. Do cơ chể�  tự chủ đòi học phải hạch 
toán kha�u hao, so�  tiể�n kha�u hao. 

Một so�  trường kinh tể�  có lịch sử chưa 
lâu, cơ sở vật cha� t đang trong quá trí�nh hí�nh 
thành (Ví� dụ như ẶPD) sẽ gặp khó khăn 
trong quá trí�nh tự chủ do tí�nh toán chi phí� 
vận hành, kha�u hao tài sản lớn khi tự chủ. 
Tuy nhiên, thực tể�  cho tha�y khi đa�u tư cơ sở 
vật cha� t quy mô, hiện đại có tác động tí�ch 
cực, dài hạn để�n danh tiể�ng và năng lực tài 
chí�nh của Trường đại học.

Ví� dụ: Trường đại học Tôn Đức Tha�ng. 
Sau khi trường Đại học Tôn Đức Tha�ng được 
đa�u tư bài bản, có cơ chể�  thu học phí� cao thí� 
Trường đã phát triể�n trở thành một trong 
những trường Công lập danh tiể�ng ở TP Ho�  
Chí� Minh với cơ sở vật cha� t khang trang, 
một so�  năm được xể�p hạng quo� c tể�  cao.

Từ kinh nghiệm, Đại học Tôn Đức Tha�ng, 
thểo quan điể�m của tác giả các trường đại 
học đã hí�nh thành thương hiệu, nên có 
chiể�n lược tự chủ sớm là giải pháp hợp lý và 
khả thi để�  thúc đa�y phát triể�n. 

Thứ tư, khó khăn tự chủ do tư tưởng 
ể ngại tự chủ của lãnh đạo các cơ sở đào 
tạo. Thểo tác giả, một so�  Bộ chủ quản cũng 
khuyể�n khí�ch các trường đại học thuộc bộ 
tự chủ sớm do sẽ giảm được biên chể� , tài 
chí�nh ho�  trợ cho các cơ sở đào tạo. Biên chể�  
và nguo� n lực tài chí�nh này sẽ được phân 
bo�  cho các đơn vị ca�n hơn. Hơn nữa, chủ 
trương của Đảng và nhà nước sẽ da�n ca�u 
trúc lại, thúc đa�y lộ trí�nh tự chủ cho các cơ 
sở công có điể�u kiện hoạt động thểo cơ chể�  
thị trường. Do vậy, quá trí�nh tự chủ của các 
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trường đại học kho� i kinh tể�  quản lý ở các đô 
thị lớn là ta� t yể�u. Tuy nhiên, lãnh đạo các 
cơ sở đào tạo cũng sẽ trăn trở, ể ngại ví� tự 
chủ là quá trí�nh tự kha�ng định, nể�u không 
thành công có thể�  bị tái ca�u trúc, thậm chí� 
sáp nhập vào các trường danh tiể�ng hơn. 
Do vậy, không í�t lãnh đạo các trường đại 
học va�n còn tâm lý ểm ngại khi thực hiện lộ 
trí�nh tự chủ.

4. Giải pháp thúc đẩy quá trình tự chủ 
đại học tại các trường đại học khối kinh 
tế, quản lý

1.1. Về phía cơ sở đào tạo
Các trường đại học, học viện chưa tự chủ 

trong kho� i kinh tể�  phải xác định quá trí�nh 
tự chủ là quá trí�nh ba� t buộc phải trải qua 
nể�u muo� n phát triể�n mạnh mẽ ví� đó là định 
hướng của Đảng, nhà nước đo� i với lí�nh vực 
đào tạo đại học kho� i ngành kinh tể�  và quản 
lý. Chủ trương này đã thể�  hiện ngay khi Luật 
giáo dục được ban hành. Ngược lại, phí�a các 
cơ sở đào tạo ca�n nhận thức giai đoạn thúc 
đa�y tự chủ vừa mang lại cơ hội nhưng cũng 
có nhiể�u thách thức phải trải qua. Nhí�n nhận 
lại các trường tự chủ thành công có thể�  tha�y, 
để�  thành công khi tự chủ đòi hỏi:

Thứ nhất, xây dựng lộ trình tự chủ rõ 
ràng và có các bước tăng ngành học hấp dẫn 
để tăng quy mô đào tạo, tập hợp lực lượng 
giảng viên giỏi trong quá trình tự chủ. 

Quy mô nhà trường phải tuyể�n dụng 
được một lượng sinh viên đủ lớn để�  đạt để�n 
điể�m hoà vo� n tự chủ. Ví� dụ nể�u trường có 
quy mô từ 2000 - 3000 Sinh viên/khoá, to� ng 
so�  sinh viên đóng học phí� đạt mức 8.000 - 
12000 sinh viên. Với quy mô này, khi tăng 
học phí� (chí� ca�n 1 triệu/tháng/sv) doanh 
thu có thể�  tăng từ 80 tỷ/năm để�n 120 tỷ/
năm, có thể�  bù đa�p được các chi phí� kha�u 
hao, khoản ho�  trợ từ ngân sách và đảm bảo 
được thu nhập có thể�  duy trí� đội ngũ giảng 

viên. Các trường đào tạo các hệ quo� c tể�  có 
mức thu cao thí� so�  lượng sinh viên có thể�  
giảm đi nhưng va�n phải ở quy mô trên điể�m 
hoà vo� n được xác định. 

Thứ hai, xây dựng mô trường sư phạm 
thân thiện kết hợp với chính sách khuyến 
khích giữ chân cán bộ, giảng viên có năng lực. 

Con người là yể�u to�  quyể� t định trong quá 
trí�nh phát triể�n của mọi to�  chức, với to�  chức 
giáo dục thí� giảng viên chí�nh là lực lượng 
lao động trực tiể�p quyể� t định cha� t lượng 
giáo dục do giảng viên là nhân lực đông 
nha� t trong trường đại học, trực tiể�p truyể�n 
đạt kiể�n thức, định hướng nhân cách, hoài 
bão cho người học. Chí�nh ví� vậy, công tác 
đào tạo, tuyể�n dụng, thu hút giảng viên giỏi 
sẽ ngày càng nóng bỏng trong thị trường 
giáo dục khi các trường đại học công lập tự 
chủ trở thành xu thể� .

Việc giữ chân, tuyể�n dụng người có năng 
lực tại các to�  chức giáo dục chưa tự chủ sẽ 
gặp khó khăn khi các trường tự chủ, các 
trường dân lập đa�y mạnh đào tạo, cạnh 
tranh phân khúc đào tạo cha� t lượng cao. 
Do vậy, các cơ sở đào tạo đại học chưa tự 
chủ dể�  gặp khó khăn khi giữ chân giảng 
viên, cán bộ có năng lực ba� ng cạnh tranh 
tiể�n lương, tiể�n thưởng do tài chí�nh hạn 
chể� . Do vậy, các trường đại học trong lộ 
trí�nh chua� n bị tự chủ ca� n có phải xây dựng 
được môi trường sư phạm chua� n mực để�  
thu hút, giữ chân cán bộ, giảng viên giỏi cả 
ba� ng các biện pháp phi tài chí�nh. Đo� i với 
các trường chưa tự chủ, thu hút giảng viên, 
cán bộ ba� ng các chí�nh sách khuyể�n khí�ch 
phi tài chí�nh là yể�u to�  quan trọng để�  cạnh 
tranh thu hút nhân tài.

Thứ ba, thúc đẩy tuyển dụng cán bộ, 
giảng viên trẻ, có năng lực chuyên môn cao 
phù hợp với lộ trình tự chủ. 

Giảng viên là nghể�  nghiệp đặc biệt là 
“Đào tạo con người” nên người giảng viên sẽ 
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có sức truyể�n tải, lan toả tri thức, ảnh hưởng 
mạnh để�n sự hí�nh thành nhân cách đạo đức, 
tri thức, trách nhiệm xã của người học. Do 
vậy, khi tuyể�n dụng ca�n phải có tiêu chua�n 
tuyể�n dụng cao vể�  chuyên môn, ngoại ngữ, 
lịch sử đào tạo, làm việc, có năng lực thuyể� t 
phục để�  tí�m ra những ứng viên trẻ có tiể�m 
năng, đạo đức và tâm huyể� t với nghể� . Thực 
tiể�n cho tha�y, làm giảng viên bí�nh thường 
đã khó nhưng làm giảng viên giỏi, đủ năng 
lực đào tạo cha� t lượng cao càng khó khăn. 

Để�  tự chủ thành công, so�  lượng giảng 
viên, cán bộ phải có quy mô từ 300 -400 
giảng ứng với so�  lượng sinh viên từ 8000 
người học - 10.000 người học. Tuy nhiên, để�  
có đội ngũ giảng viên, cán bộ giảng dạy giỏi 
ca�n có thời gian đào tạo, phát triể�n chuyên 
môn, cọ sát với thực tiể�n. Do hạn chể�  tài 
chí�nh, ra� t khó có thể�  tuyể�n dụng được so�  
lượng giảng viên tài năng nay do vậy ca�n 
tuyể�n sớm các giảng viên trẻ, có năng lực để�  
đào tạo, bo� i dưỡng họ thểo lộ trí�nh tự chủ. 
Thiể� t lập bộ tiêu chí� để�  tăng trường tuyể�n 
dụng giảng viên trẻ có năng lực, đào tạo, 
bo� i dưỡng họ là con đường hợp lý nha� t để�  
xây dựng đội ngũ giảng viên mạnh ví� đơn vị 
chưa tự chủ ra� t khó khăn khi thu hút nhân 
tài đã có danh tiể�ng từ các cơ sở đào tạo, 
đơn vị khác, thậm chí� còn có nguy cơ chảy 
máu tài năng.

Thứ tư, sự quyết tâm hướng tới tự chủ 
đại học từ phía cán bộ, giảng viên nhất là 
lãnh đạo nhà trường.

Để�  có thể�  tự chủ thành công đòi hỏi toàn 
bộ lãnh đạo, cán bộ, giảng viên phải hiể�u 
rõ xu hướng tự chủ đang diể�n ra mạnh mẽ 
trong các trường đại học kinh tể�  và quản lý. 
Tự chủ đại học là con đường ba� t buộc phải 
trải qua nể�u muo� n phát triể�n và xây dựng 
năng lực cạnh tranh, nể�u không muôn suy 
thoái. Do vậy, trách nhiệm các ca� p quản lý, 

lãnh đạo của cơ sở đại học hướng tới tự 
chủ càng lớn, lãnh đạo các cơ sở hướng tới 
tự chủ phải coi tự chủ đại học là “nhiệm 
vụ trọng tâm có tí�nh cha� t quyể� t định phát 
triể�n dài hạn”, tập trung nguo� n nhân lực, 
vật lực để�  để�  ra kể�  hoạch tự chủ sớm ví� tự 
chủ càng muộn thí� càng khó thiể� t lập năng 
lực cạnh tranh.

Đội ngũ cán bộ, giảng viên ca�n hiể�u rõ 
sự khó khăn trong giai đoạn đa�u tự chủ để�  
đoàn kể� t, chia sẻ, ủng hộ chủ trương tự chủ 
của lãnh đạo cơ sở đào tạo. Nể�u không có 
sự đo� ng lòng, chung sức của toàn thể�  cán 
bộ, giảng viên thí� đội ngũ lãnh đạo sẽ gặp 
ra� t nhiể�u khó khăn, khó có thể�  thực hiện tự 
chủ đại học.

Để�  kể� t thúc bài viể� t này, tôi xin đưa ra 
nhận định “Trong xu thể�  tự chủ đại học 
hướng tới thị trường, các trường Đại học 
đào tạo vể�  kinh tể�  và quản lý khó có thể�  duy 
trí� năng lực cạnh tranh, khó có thể�  được xể�p 
hạng cao nể�u không thoát khỏi cơ chể�  bao 
ca�p, không tự chủ đại học”
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